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1. Sammanfatining och revisionell
bedomning

P& uppdrag av bolagets lekmannarevisorer har PwC genomfort en granskning av bo-
lagets fastighetsunderhall. Syftet med granskningen ar att bedéma om bolaget fas-
tigheter underhalls pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande sitt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Var sammanfattande bedomning &r att bolagets fastighetsunderhall i stort bedrivs
pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstillande sétt. Den interna
kontrollen bedoms i stort vara tillracklig. Bedomningen baseras pa foljande;

e Styrelsens mal och strategier inom omradet bedoms i vissa avseenden vara
andamalsenliga. Granskningen visar att styrelsen har faststéllt mal i form av
budget. Utover detta har styrelsen inte faststallt 6vriga mal for omradet eller
strategier som ar vagledande for bolagets fastighetsunderhall.

¢ Den langsiktiga planeringen bedoms i visentlig grad ske pa ett andamaélsen-
ligt satt. Granskningen visar att styrelsen upprattat plan for underhall uti-
fran ett underlag som baseras pa faktiskt underhéallsbehov samt att planen
stracker sig over langre tid.

e Budgetering av planerat underhall bedoms i allt visentligt bedrivas pa ett
andamalsenligt satt. Granskningen visar att avsatta resurser for fastighets-
underhall ar i enlighet med bolagets planerade underhall.

e Styrelsens uppfoljning, redovisning och kontroll av omradet bedoms i stort
vara tillracklig. Granskningen visar att styrelsen fatt 16pande information
om underhallsbudget och dess utfall under aret.

e Var bedomning ar att bolaget i visentlig grad nar uppsatta mal for det pla-
nerade fastighetsunderhallet. Var granskning visar att bolaget genomfort
underhall av sina fastigheter i enlighet med bolagets planering.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer:

e Styrelsen upprittar en dokumenterad 1angsiktig strategi som ar viagledande
for hur bolagets fastighetsunderhall ska bedrivas.
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2, Inledning
2.1. Bakgrund

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras foretradesvis i aktiebolagslagens tionde
kapitel och i de dgardirektiv som faststallts for bolaget.

Bolagets tillgdngar utgors huvudsakligen av fastigheter. Dessa tillgdngar méste un-
derhéllas for att bevara sitt varde. Otillrackliga insatser kan leda till ett uppdamt
behov av underhallsatgirder och att reinvesteringar maste tidigareldggas.

Ansvaret for att strategiskt styra verksamheten och fullgora dgarens uppdrag vilar
pa bolagets styrelse och VD.

2.2, Syfte

Syftet med granskning dr att bedéma om bolagets fastigheter underhalls pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt samt om den
interna kontrollen ar tillrackligt. Foljande revisionsfragor ska besvaras:

. Har styrelsen utformat andamalsenliga mal och strategier for omradet?

. Bedrivs planering och budgetering pa ett andamaélsenligt satt? Fokus riktas
mot langsiktig planering och resurser for planerat underhall.

. Ar styrelsens uppfoljning, redovisning och kontroll av omradet tillricklig?

. Nar bolaget uppsatta mal for fastighetsunderhall?

2.3. Metod och avgransning

Granskningen har skett genom analys av dgardirektiv, bolagsordning och andra
interna styrdokument pa omradet. Vidare har intervju med bolagets verkstillande
direktor genomforts.

I tid har granskningen avgransats att i huvudsak gilla kalenderaret 2014.
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3. Granskningsiakttagelser

Av bolagsordningen framgar bolaget ska, inom Vilhelmina kommun, forvarva,
avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter och tomtratter med bostader samt
andra verksamhetslokaler som gynnar kommunens utveckling.

3.1. Styrelsens mal och strategier

I bolagsstyrelsens uppdrag ingar att faststilla mal, visioner och riktlinjer for bola-
gets verksamhet.

Styrningen av bolagets fastighetsunderhall 2014 har framst kommit till uttryck ge-
nom budget 2014. Av budgetdokumentet framgar att 4,9 Mnkr avsatts for fastig-
hetsunderhall. Utover budget har inte bolagets styrelse fattat beslut géallande maél
och/eller strategier for bolagets fastighetsunderhall.

Revisionell bedomning: Styrelsens mél och strategier inom omradet bedoms i
vissa avseenden vara dndamalsenliga. Bedomningen baseras pé att styrelsen har
faststillt mal i form av budget. Utéver detta har styrelsen inte faststallt 6vriga mal
for omradet eller strategier som ar vagledande for bolagets fastighetsunderhall.

3.2. Langsiktig planering och budgetering av
planerat underhall

3.2.1. Langsiktig planering

I samband med budgetarbetet upprittas en underhéllsplan som stracker sig fyra ar
framat, dvs 2014-2017. Planen innehéller bl.a. vilka insatser som ska genomforas
under perioden samt budget for respektive underhallsinsats. Av intervju med bola-
gets VD framgar att planen baseras pa det faktiska underhallsbehov som foreligger
och att planen revideras arligen infér med budgetarbetet.

Totalt innehaller underhallsplanen underhallsinsatser for ca 6,3 Mnkr for perioden
2014-2017. For 2014 planeras underhall genomforas for ca 4,9 Mnkr.

Av intervju med VD framgar att inget eftersatt underhéllsbehov finns utéver vad
som framgar i underhéllsplanen.

Revisionell bedomning: Den langsiktiga planeringen bedoms i visentlig grad
ske pa ett andamalsenligt siatt. Bedomningen baseras pa att styrelsen upprattat plan
for underhall utifran ett underlag som baseras pa faktiskt underhallsbehov samt att
planen stracker sig over langre tid.

3.2.2. Budgetering av planerat underhall

Granskningen av bolagets budget visar att bolaget budgeterat ca 4.9 Mnkr for un-
derhallsinsatser ar 2014. Detta ar i enlighet med den underhallsplan som upprittats
i samband med budgetarbetet. Av intervju med bolagets VD framgar att budget for
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underhall ar endast avsedd for det planerade underhéllet. Akuta underhallsinsatser
bokfors som reparationer.

Utfallet for 2014 ars underhallsbudget per 2014-12-31 visar att bolaget genomfort
underhallsinsatser for ca 5,3 Mnkr, vilket ar ca 350 tkr mer d4n budget.

Revisionell bedomning: Budgetering av planerat underhéll bedoms i allt vasent-
ligt bedrivas pa ett andamalsenligt sdtt. Bedomningen baseras pa att avsatta resur-
ser for fastighetsunderhéll ar i enlighet med bolagets planerade underhall.

3.3. Uppfoljning och redovisning till styrelsen
Styrelsen har inte utfardat ndgra sirskilda riktlinjer nir det giller uppfoljning och
redovisning av fastighetsunderhall.

Enligt bolagets VD-instruktion har VD ansvarar for att forse styrelsens ledamoter
med den information som behovs for att styrelsen ska kunna folja bolagets stallning
och ekonomiska forhédllanden. Enligt styrelsens arbetsordning ska vissa stiende
punkter behandlas vid varje sammantrade daribland ekonomi.

Granskningen av bolagets protokoll visar att styrelsen vid ett tillfille (december
2014) har f6ljt upp underhéllsatgirder och dess utfall som sarskilt d&rende. Vidare
framgéar av protokollen att styrelsen vid tre tillfillen (februari, maj och december)
fatt information om bolagets ekonomi i samband med VD-rapport.

Av intervju med VD framgar att styrelsen informeras 16pande kring avvikelser mot
budget. Vidare framgar av intervju att styrelsen far prognos for underhallskostna-
derna. Prognosen visade tidigt att budget for underhall skulle 6verstigas med 200 —
300 tkr ar 2014.

I 6vrigt noteras att av arsredovisning 2014 framgar inte narmare hur bolagets resur-
ser for underhéllsinsatser har anvénts annat dn att vissa aktiviteter nimnts under
rubriken vdsentliga hdndelser under dGret.

Revisionell bedomning: Styrelsens uppfoljning, redovisning och kontroll av om-
radet bedoms i stort vara tillracklig. Bedomningen baseras pa att styrelsen fatt 16-
pande information om underhéallsbudget och dess utfall under aret.

3.4. Maluppfyllelse

Granskningen visar att bolaget har genomfort de insatser som planerats under
2014. Daremot blev kostnaderna ca +350 tkr hogre dn beraknat.

Revisionell bedomning: Var bedomning ar att bolaget i visentlig grad nar upp-
satta mal for det planerade fastighetsunderhéllet. Bedomingen baseras pa att bola-
get genomfort underhall av sina fastigheter i enlighet med bolagets planering.

April 2015
Vilhelmina kommun 4av4
PwC




