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KOMMUNINFORMATION

Vilhelmina kommuns invanarantal har minskat med
med 28 personer sedan arsskiftet och uppgick den
30 augusti 2017 till 6.777 personer. Antalet
personer som dr anmalda som arbetssékande hos
Arbetsformedlingen har 6kat fran597 personer i
augusti 2016 till 607 personer i augusti 2017.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen tilldmpar i allt vésentligt samma redo-
visningsprinciper for delarsrapporter som i
arsredovisningen. | koncernredovisningen har
Vilhelmina Bostader AB, Vilhelmina Fastighets-
forvaltnings AB och Destination South Lapland AB
inkonsoliderats. Detta har inte férandrats under
delarsperioden.

PERSONAL

Sjukfranvaron for arets forsta atta manader har
minskat med 0,4% i forhallande till delarsrapporten
per augusti 2016, och uppgar till 6,6%. | jamforelse
med hela 2016 &r sjukfranvaron 0,1% hogre.
Kvinnorna har 0,4% lagre sjukfranvaro jamfort med
heléret 2016, och uppgar till 6,9%. Motsvarande
siffra for mannen ar 5,9%, eller en 6kning med
1,5% jamfort med helaret 2016.

RESULTATANALYS

Periodens resultat

Mélsattning: Arligt budgeterat resultat skall uppgé
till minst 1,0% av skatteintakter och generella
statshidrag.

Periodens resultat uppgar for kommunen till 45.052
tkr och koncernen till 49.231 tkr, vilket jamfort
med samma period foregaende ar ar en forbattring
for kommunen med 10.478 tkr, och en forbattring
for koncernen med 6.213 tkr. Observeras bor att i
det redovisade resultatet ingar ett tillfalligt generellt
statshidrag med 11.643 tkr, "valfardsmiljonerna”.
Prognosen avseende det redovisade resultatet for
helaret 20176 pa 16.917 tkr, innebéar att kommunen
klarar balanskravet, enligt nedanstaende
balanskravsutredning, och j kommunfullmaktiges
malsattning.

Balanskravsutredning

2016

Balanskravsresultat 26.041
2017 &rs resultat enl prognos 16.917
Summa 42.958

Behandling av balanskravsresultatet kommer att ske
kommunfullmaktiges behandling av arsredovis-
ningen for 2017.

Intékter

Kommunens verksamhetsanknutna intékter uppgar
till 165.511 tkr vilket &r en 6kning med 41.098 tkr
jamfort med motsvarande period 2016. De

verksamhetsanknutna intékterna técker 37,24% av
kommunens verksamhetskostnader exkl
avskrivningar. Kommunfullmaktige beslutade
2017-06-19, § 64, att finansieringen skulle tillforas
21 mkr ur 2016 ars dverskott. Dessa medel ingar i
verksamhetens intdkter, och &r direktbokade mot
eget kapital.

Koncernens verksamhetsanknutna intakter uppgar
till 199.388 tkr.

Kostnader

Bruttokostnaderna for kommunens verksamhet
uppgar till 444.366 tkr, jamfort med 415.395 tkr for
samma period 2016. Om kommunens kostnads-
utveckling stélls i relation till férandringen av
kommunalskatt och generella statshidrag, visar det
sig att kostnadsutvecklingen &r 7,4% hdgre &n
forandringen av skatt med och generella statshidrag.
Koncernens bruttokostnad uppgér till 470.204 tkr.

Verksamhetsresultat

Kommunens verksamhetsresultat har forbattrats
jamfort med foregaende ar med 11.583 tkr, eller
3,83%. Kommunens verksamhetsresultat uppgar till
-291.165 tkr och koncernens till -286.190 tkr.
Koncernens verksamhetsresultat har forbattrats med
2,26%. Som andel av skatter och generella
statsbidrag uppgar nettokostnadsandelen till
86,83%, jamfort med 89,89% foregdende ar.

Skatteintakter

Kommunens skatteintékter och generella
statshidrag har minskat med 1.447 tkr jamfort med
samma period foregdende ar. Detta kan till stora
delar forklaras av att utfallet avseende kommunal-
skatten har 6kat men de generella statshidragen har
minskat i jamforelse med samma period 2015.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till 897 tkr att jamféras med
555 tkr for samma period forra éret. Finansnettot
motsvarar 0,3% av skatteintdkter och generella
statshidrag.

Prognos 2017-12-31(tkr)

Namnd Prognos
Kommunstyrelsen 1904
Utbildningsndmnden 1059
Socialndmnden -1070
Miljé- och byggnadsnamnden 205
SUMMA VERKSAMHET 2098

Finans

Skatteintékter -4889
Generella statshidrag 14125
Finansnetto - 3036
Pensionskostnader 12206
Ovrigt -3587
SUMMA FINANSIERING 14819

TOTALT 16917



Budgeten for 20176 beraknas ge ett underskott pa
-341 tkr inkl under perioden beviljade
tilldggsanslag. Prognosen, jamfort med budget, for
2017 pekar pa ett 6verskott pa 17.258 tkr.
Kommunstyrelsen , utbildningsndmnden och miljo-
och byggnadsndmnden berdknas generera 6verskott,
medan socialndmnden berdknas generera ett
underskott.

Kommunstyrelsens dverskott ar hanforligt till det
tillaggsanslag kommunfullméktige beviljade
170619. Utbildningsnamndens dverskott harror sig
framst fran okade intakter avseende IKE.
Socialndgmndens resultat kommer i huvudsak fran
LSS-omsorgen.

Miljé- och byggnadsndamndens resultat hanfor sig
till 6kade bygglovintakter och lagre dvriga
kostnader.

FINANSIELL STALLNING
Anlaggningstillgangar

Utfallet av kommunens pagaende bruttoinves-
teringar for perioden uppgar till 18.428 tkr av totalt
budgeterade investeringar pa 50.366 tkr, inkl
beviljade tillaggsanslag. Nagra av de stérre budge-
terade investeringsobjekten ar fordon réddnings-
tjanst, ombyggnad kommunforradet et 2, avlopps-
reningsverk Kittelfjall och atgarder start- och
landningsbana. Mer detaljerad investeringsredo-
visning aterfinnes i nimndernas delérsrapporter,
enligt bilaga..

Likvida medel

Kommunens likvida medel har ékat fran 56.458 tkr
2016-12-31 till 80.603 tkr 2017-08-31. Likviditeten
har under perioden i genomsnitt uppgatt till minst
30 mnkr per manad. Medellikviditeten per ménad
redovisas manadsvis till kommunstyrelsens
arbetsutskott. Koncernens likviditet uppgick till
112.821 tkr 2017-08-31.

Laneskuld

Malsattning: Amorteringarna skall uppga till minst
3 mnkr arligen. Malet foljs upp arsvis.

Vilhelmina kommuns laneskuld uppgar till 61.571
tkr, och bestar av fyra 1dn hos Kommuninvest.
Medelrantesatsen uppgdr till 0,14%. Koncernens
laneskuld uppgick 2017-08-31 till 226.922 tkr.

Soliditet

Malséattning: Soliditeten skall arligen starkas och
uppga till 65% som langsiktigt, exkl skuld for
pensioner intjanade fore 1988. Det langsiktiga
malet for soliditeten inkl pensioner intjanade fore
1988 &r att soliditetens skall uppga till lagst 20% .
Det egna kapitalets andel av det totala kapitalet har
minskat t fran 74,27% till 72,22%, inkl skulden for
intjanade pensioner har soliditeten 6kat fran
34,71% till 36,53%. For koncernen minskar
soliditeten med 1,35% till 57,26% per 2017-08-31.

Maluppfylinad

Kommunfullméktige har i budget- och
strategiplanen faststallt ett antal finansiella och
verksamhetsanknutna mal for 2017 ars verksamhet.
Redovisning av maluppfyllelsen kommer att ske i
samband med arsredovisningen for 2017.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING
Prognos 2017-12-31

Kommunstyrelsen

1708 1608
Intakter 154425 154277
Kostnader - 248606 -251381
Nettokostnad - 94181 -97103
Budget 96085 93440
Resultat 1904 - 3663
Utfall 161231 8354

Under perioden fram till och med augusti 2017 har
kommunstyrelsen erhallit tillaggsanslag med

6 666 tkr. De storsta tillaggsanslag omfattar

2.058 tkr till kommunstyrelsen (Ospec),

1.781 tkr till projektverksamheten Vagen till arbete,
1.900 tkr till drift av fastigheten Smeden
(Centrumhuset) samt 1 310 tkr till verksamheten
Fastigheter for uppférande modulbyggnader vid
Malgomajskolan 1.

Den prognos som gjorts for 2017 pekar mot ett
Overskott jamfort med budget med 1.904 tkr. Om
projektverksamheten rensas fran det prognosti-
serade utfallet blir dverskottet 503 tkr. Mer
detaljerade uppgifter finns att tillga i kommun-
styrelsens delarsrapport enligt bilaga.

Utbildningsndmnden

1708 1608
Intakter 67580 52493
Kostnader -267229 -245956
Nettokostnad -199649 - 193463
Budget 200708 197197
Resultat 1059 1743
Utfall 161231 11613

Prognosen for 2017 pekar pa ett Gverskott pa

1.059 tkr.

Utbildningsndmnden beslutade 2016-03-01, §38,
om atgarder for nedbringande av verksamheternas
behovskostnader motsvarande 12.583 tkr, och detta
har verkstallts.

Intdkterna dkar framfor allt genom 6kade intakter
avseende IKE.

Personalkostnaderna 6kar framfor allt med anled-
ning av 6kat personalbehov genom mottagandet av
nyanlanda, barn med sérskilda behov samt I6nerevi-
sionen. Mer detaljerade uppgifter finns att tillga i
uthildningsnamndens delarsrapport enligt bilaga.



Socialnamnden

1708 1608
Intakter 66298 59160
Kostnader -282328 -268551
Nettokostnad -216030 - 199391
Budget 191367 191367
Resultat - 1070 - 8024
Utfall 161231 10330

Prognosen for socialnamndens verksamhet pekar pa
ett underskott om -1.070 tkr.

Socialnamnden har i samband med beredning av
och beslut kring sin budgetplan for 2017 forutsatt
ett omfattande atgardspaket for att na en budget i
balans. Atgérder motsvarande 16.800 tkr beslutades
av socialndmnden mot en angiven ram pa 200.960
tkr, och &tgarderna har inarbetats i ramforutsatt-
ningarna pa verksamhetsniva.

Efter kommunfullmaktiges behandling av
arsbokslut 2016 under varen 2017 har
socialndmndens budgetram forstarkts till foljd av
beslut om tillaggsanslag och ramférstarkande

atgarder. Mer detaljerade uppgifter finns att tillga i
socialnamndens delarsrapport enligt bilaga.

Miljo- och byggnadsndmnden

1708 1608
Intakter 3252 2559
Kostnader -5124 - 4402
Nettokostnad - 1872 - 1843
Budget 2077 2321
Resultat 205 478
Utfall 161231 1005

Prognosen visar att avdelningen kommer att
redovisa ett dverskott p& 205 tkr. Overskottet ar
hénforligt till 6kade intékter i form av bygg-
nadslovsavgifter samt lagre évriga kostnader..
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RESULTATRAKNING
Belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Jamforelsestorande intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa skatteintakter och finansnetto
Resultat efter skatteintakter och finansnetto

Periodens resultat

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningatillgangar

Pagaende investeringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Utfall
1708

165511

-444366
-12310
-291165

188832
146488
3430
-2533
336217
45052

45052

170831

299964
16472
40815
18428

375679

1890
41755
59809
80603

184057

559736

Utfall
1608

124362

-415395
-11715
-302748

183259
153508
2788
-2233
337322
34574

34574

160831

297717
13497
39526
11907

362647

2135
34305
54582
67927

158949

521596

DELARSRAPPORT 2017-08-31

Vilhelmina kommun
Prognos Arsbudg Awvik

2017

312558

-788804
-18434
-494680

285306
219863
8675
-2247
511597
16917

2017

276291 36267

0

-763308 -25496
-18721 287

-505738 11058
0

0

290195 -4889
205738 14125
20115 -11440

-10651 8404
505397 6200
-341 17258

Utfall
1708

199388

-470204
-15374
-286190

188832
146488
3464
-3363
335421
49231

49231

170831

510270
18410
19597
20897

569174

1977
43736
59809

112821
218343

787517

Koncernen
Utfall
1608

144914

-423048
-14664
-292798

183259
153508
2811
-3762
335816
43018

43018

160831

518327
16061
18009
11907

564304

2173
35100
54582
93729

185584

749888



EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 380214 352617 422708 396496
varav avsattning resultatutjamningsreserv 4900 4900 4900 4900
Direktbokning mot eget kapital -21000 -21000
Periodens resultat 45052 34574 49231 43019
Summa eget kapital 404266 387191 450939 439515
Avsattningar 26137 3910 32436 6481
Skulder
Langfristiga skulder 61571 61164 226922 226515
Kortfristiga skulder 67762 69331 77220 77377
Summa skulder 129333 130495 304142 303892
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 559736 521596 787517 749888
NYCKELTAL Kommunet Koncernen
1708 1608 1708 1608
Verksamhetsintékters andel av verksamhetskostnader 37,24% 29,93% 42,40% 34,25%
Verksamhetens nettokostnaders andel av skatter och stb 86,83% 89,89% 85,34% 86,94%
Soliditet 72,22% 74,23% 57,26% 58,61%
Soliditet inkl ansvarsfoérbindelse pensioner 36,53% 34,71% 31,88% 31,12%
Pensionsforpliktelser fore 1998 (mkr) 199,8 206,1 199,8 206,1
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1 Ekonomi

(Tkp) Budget Periodutf | Prognos | Budget- Periodutf Utfall
2017 201708 201708 | avvikelse | 201608 2016

Intakter -139 044 -101 158 | -154 425 15 381 -98 171 | -157 982

Personal- 73 660 48 471 75 423 -1 763 46 211 73 032

kostnader

Ovriga 161 469 108 980 173 183 -11 714 109 605 | 169 669

kostnader

Netto- 96 085 56 293 94 181 1 904 57 645 84 719

kostnader

Varav proj.-

verksamhet

Intakter - 150 -8 085 -9 518 9 368 -9 978

Personalkostn 20 1 494 132 -112 2 614

Ovr kostn 380 7 618 11 037 -10 657 9571

NETTO PROJ 250 1027 1651 -1 401 2 207

2 Kommentarer till utfall for perioden

Periodutfallet for augusti 2017 uppgar till 56 293 tkr, vilket motsvarar 59% av budget
inklusive tillaggsanslag. | utfallet ingar 1 027 tkr som tillnér den projektverksamhet
som bedrivs inom kommunstyrelsens omrade. Sett till netto ligger 2017 ars
periodutfall 2% hogre an periodutfallet for 2016. Ovriga kostnader ligger nagot lagre
2017 medan intakter och personalkostnader ligger hégre. Personalkostnaderna har
okat med 4,9% 2017 jamfort med 2016.

Enligt en linjar berékning utan hansyn tagen till de variationer som finns dver aret bor
utfallet t.o.m. augusti ligga runt 67 %. Periodutfallet 2016 utgjorde 62% av budget,
59% av prognos och 68% av det slutliga utfallet, sett till netto. F6r periodutfallet for
2017 ar motsvarande siffror 59% av budget och 60% av prognos, sett till netto.

Intakter

Periodens intakter uppgar till 101 158 tkr. Om projektverksamheternas intakter
exkluderas utgor periodens intakter 67% av budget, d.v.s. i niva med den linjara
berédkningen.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for perioden uppgar till 48 471 tkr. Jamfort med 2016 ars
periodutfall har personalkostnaderna dkat med 4,9%. Projektverksamhetens
personalkostnader utgor cirka 3% av periodutfallet for bade 2017 och 2016. En del av
kostnadsokningen mellan aren utgors av variationer inom omradet arbetsmarknads-
atgarder. For 2017 ar periodens kostnader for dessa 866 tkr hogre an 2016. Det
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utgors bade av att feriearbeten aterinfordes 2017 och att omfattningen av OSA och
Cornelia varit betydligt hogre 2017 an 2016.

Totalt sett utgor periodens personalkostnader 66% av budget vilket ar ungefar i niva
med motsvarande andel for 2016. Periodutfallet 2016 utgjorde 63% av det slutliga
utfallet. Om periodutfallet for 2017 stalls i relation till prognosen for 2017 for
personalkostnader blir andelen 64%.

Ovriga kostnader

Periodutfallet for 6vriga kostnader uppgar till 108 980 tkr. Om projektverksamhetens
kostnader exkluderas utgor periodens dvriga kostnader 63% av budget, vilket ar
nagot lagre an den linjara berakningen.

3 Kommentarer till prognos for helar
Overgripande

Under perioden fram till och med augusti har kommunstyrelsen erhallit tillaggsanslag
med 6 666 tkr. Bland de mer omfattande tillaggsanslagen finns 1 900 tkr till drift av
fastigheten Smeden (Centrumhuset) och 1 781,2 tkr till verksamheten Véagen till
arbete. Den prognos som nu presenteras for kommunstyrelsen for ar 2017 visar ett
beréaknat dverskott om 1 904 tkr i forhallande till budget. 2 068,8 tkr av det
tillaggsanslag som erhdlls i juni har lagts in som ett icke fordelat anslag under
verksamhet 012 kommunstyrelsen vilket innebar att verksamhetsgrenen Politisk
verksamhet uppvisar ett 6verskott mot budget med netto 2 218 tkr. Aven
verksamhetsgrenen Utvecklingsenheten visar ett betydande 6verskott i forhallande till
budget mest till foljd av det tillaggsanslag som erhallits for verksamheten Véagen till
arbete. Har maste man dock notera att detta tillaggsanslag aven ska finansiera
verksamheten forsta halvaret 2018.

Intakter

Enligt prognosen berdknas intakterna for aret uppga till 154 425 tkr, vilket ar 15 381
tkr mer an budgeterat. | de berdknade intakterna ingar 9 518 tkr som ar hanforligt till
den projektverksamhet som bedrivs. For att fa en mer rattvisande bild kan beraknade
projektintékter exkluderas fran prognosen. Berdknade intakter exklusive
projektverksamhet blir da 144 907 tkr vilket motsvarar + 4% hogre intakter an
budgeterat. Positivt intdktsutfall beraknas inom flera verksamhetsgrenar och med de
beloppsmassigt storsta inom GVA + 1 403 tkr och Utvecklingsenheten + 897 tkr.
Inom GVA &r det framfoérallt verksamheten med Maskiner som beréaknas ge betydligt
hdgre intakter an vad som budgetrats. Inom Utvecklingsenheten ar det verksamheten
vid Cornelia som bedéms ge mer bidrag via arbetsmarknadsatgarder an vad som
budgeterats. | gengald blir da personalkostnaderna ocksa hogre an budgeterat varfor
nettoeffekten totalt for verksamheten blir marginell.

Personalkostnader

Personalkostnaderna beraknas enligt prognosen bli 1 763 tkr hdgre an vad som
budgeterats. En mindre summa personalkostnader for projektverksamhet ingar i
prognosen men har endast marginell effekt. De beloppsmassigt storsta negativa
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budgetavvikelserna beréknas for verksamhetsgrenarna Ekonomi, Utvecklingsenheten
och GVA. IT beraknas ge ett dverskott jamfort med budget. For ekonomienheten
utgors det berdknade budgetdverskridandet till stor del av dubbelbemanning som féljd
av flera personalbyten inom enheten med dartill hdrande behov av kunskaps-
overforing. Inom Utvecklingsenheten ar det verksamheterna Cornelia och Vagen till
arbete som svarar for de negativa budgetavvikelserna. For Cornelia handlar det om
fler i arbete an vad som planerats i budget men dar en stor del av kostnaden aterfas i
form av bidrag for arbetsmarknadsatgarder. For Vagen till arbete ar avvikelse
beroende av att verksamheten inte har en av kommunfullmaktige erhallen driftbudget
utan finansieras via tilldggsanslag som redovisas under annat kostnadsslag. For GVA
ar det verksamheterna GS-personal och Vaktméasteri som svarar for de
beloppsmassigt storsta avvikelserna, till viss del som foljd av kostnader av
engangskaraktar.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader beréknas enligt prognosen uppga till 173 183 tkr, vilket innebar ett
budgetoverskridande med 11 714 tkr. | det prognostiserade beloppet ingar 11 037
tkr som avser kostnader inom projektverksamheten. Om projektverksamheten
exkluderas bade vad avser prognos och budget blir budgetavvikelsen istéllet endast
1 057 tkr vilket motsvarar 0,7%. | budgetbeloppet for 6vriga kostnader ingar det
tillaggsanslag om 5 750 tkr som beslutades av kommunfullmaktige i juni.
Tillaggsanslaget har fordelats med 1 900 tkr till drift av fastigheten Smeden
(Centrumhuset), 1 781,2 tkr till verksamheten Vagen till arbete samt 2 068,8 tkr som
inte fordelats utan lagts in under verksamhet 012 Kommunstyrelsen. Det beraknade
utfallet for 2017 ligger cirka 2% hogre an utfallet for 2016 bade exklusive och
inklusive projektverksamhet.

4 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Kommunfullmaktige beslutade i juni att tilldela kommunstyrelsen ett tilldggsanslag om
5 750 tkr. Fordelning av tillaggsanslaget har redogjorts for ovan under Ovriga
kostnader. Tillaggsanslaget har avgérande betydelse for det berdknade nettoutfallet
for aret. Utan detta tillaggsanslag skulle kommunstyrelsen uppvisa ett beraknat
budgetdverskridande med 3 846 tkr. Tillaggsanslaget har direkt betydelse for att mota
upp kostnaderna for Centrumhuset och verksamheten Vagen till arbete. Efter att
arsbudgeten for 2017 har faststéllts har ett antal beslut tagits som ror verksamheter i
andra namnder men som far aterverkan pa stodverksamheter inom kommunstyrelsen.
Till dessa hor bl.a. uppforande och driftsattning av moduler vid Malgomajskolan och
Volgsjo skola, flytt av matsal Nastansjo skola, ny forskola Kittela. Andra beslut som
paverkar utfallet ar bl.a. ny lagstiftning avseende direktiv om Robusthet och GDPR
(General Data Protection Regulation) som har direkt aterverkan bl.a. pa arbetet inom
IT samt beslut om inférande av en Arbetsmarknadsenhet.

5 Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i
verksamhetsplanen

For den kommunala flygplatsen har beslut tagits om forédndrad driftsform men den
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overgang till bolagsform som planerats fran juli 2017 har senarelagts da beslut om
tillstand fordrojts. Paborjandet av forlaggning av fibernat har forsenats da
upphandlingsprocessen tog langre tid an planerat. Inom kostverksamheten har
forandringar skett som féljd av férandringar i verksamheter inom Utbildningsndmnden
med flytt av matsal i Nastansjo skola, etablering av forskola vid Kittela och inférande
av frukostservering vid Hembergsskolan. Inom raddningstjansten har avvikelse i
beredskapsplan skett under sommaren. Utvecklingsenheten har forandrad
organisation da ny enhet, Arbetsmarknadsenheten, tillskapats.

6 Maluppfyllelse

I Budget- och strategiplan for Vilhelmina kommun for 2017 — 2019 finns mal
uppstallda for perioden. Nedan redovisas nagra av de mal som har baring pa den
verksamhet som bedrivs inom kommunstyrelsens ansvarsomrade:

K/

< Ungdomar behoéver eget boende, arbete och en meningsfull fritid.

Maluppfyllelse: Ungdomar har beretts praktikplatser inom IT- och
Kostverksamheterna.

Via Utvecklingsenheten erbjuds en mangfald av olika fritidsaktiviteter.
Utvecklingsenheten/Arbetsmarknadsenheten/Personalenheten arbetar aktivt
med att underlatta/maojliggora for ungdomar att finna meningsfullt arbete.
Malet bedoms pa god vag att uppfyllas.

J

< En valfard som haller hog kvalitet, styrs av behov och ges pa lika villkor
oavsett bakgrund, skapar maojligheter och trygghet 6ver livet, men ocksa
mellan generationer.

Maluppfyllelse: Flera av kommunstyrelsens verksamheter bedriver verksamhet
som medverkar till att uppfylla malet, hit hor t.e.x. fortsatt utbyggnad av
bredbandsnatet, mdéjligheten till bostadsanpassningsbidrag, fardtjanst, arbetet
som bedrivs i projektet Vagen till arbete.

Malet beddms pa god vag att uppfyllas.

« Ett rikt och varierande fritids- och kulturutbud ger nya perspektiv, gor livet
meningsfullt samt har stor betydelse for folkhalsan.

Maluppfyllelse: Genom Utvecklingsenheten erbjuds i egen regi och via bidrag
till foreningar mojlighet att ta del av en mangd olika fritids- och kulturaktiviteter.
Malet beddms pa god vag att uppfyllas.

< Personer med funktionshinder ska kunna erbjudas professionell hjalp och st6d
sa att de har samma majligheter till en meningsfull utbildning, ett
utvecklande arbete och en aktiv fritid som alla andra.
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Maluppfyllelse: Mojlighet att erhalla bostadsanpassningsbidrag, fardtjanst,
fritidsaktiviter sAsom lekplats anpassad for funktionshindrade samt de
verksamheter som bedrivs inom OSA, Vagen till arbete, Cornelia och Fotoarkivet
bidrar samtliga till att uppna malet.

Malet beddms pa god vag att uppfyllas.

< Ge forutsattningar for att uppratthalla samlingslokaler i byarna
Maluppfyllelse: Lokalbidrag utbetalas till foreningar som uppfyller reglerna for
och ansdker om lokalbidrag. Av arets budgeterade 81 tkr har 73 tkr utbetalats.
Malet bedoms uppfylit.
s Tatorten

- Skapa en trivsam yttre miljo

- Varda kulturmiljon i Kyrkstan samt géra den mer turistvanlig

- Rusta upp gator och trottoarer

- Utveckla motesplats i Tingshuset
- Fulifélja ett trygghetsboende for aldre i centrum

Maluppfyllelse: Malet bedoms till en del vara uppfyllt med de atgarder som
genomforts — ny gatubelysning, investeringar i uteaktiviteter vid Saiwa,
renovering av Talldsvagen, tillskapande av trygghetsboende.

< Vojmadalen

- Skapa forutsattning att utveckla besoksnaringen i Vojmadalen

Maluppfyllelse: Inom ramen for GVA-verksamheten utvecklas infrastrukturen
kontinuerligt alltefter behov och efterfragan.

7 Investeringar

Investeringar

Investeringar Budget 2017 Prognos 2017 Budgetavvikelse
2201 Kontorsinven. 100 100 0
2202 Ej fordelade 851 851 0

investeringsmedel

2204 Fordon 4 288 4 315 =27

raddningstjanst
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2208 Andelar 367 367 0
Folkets Hus

2210 Aktiekapital 2 050 2 050 0
SLH och SLA

2213 Lastbil ING 500 500 0
391

2214 Reservkraft 0 7 -7
Asbacka

2216, 2225 Omb 2 003 2 003 0
kommunforrad

2217 Reinvestering 952 952 0
VA-nat

2218 Industriomr 700 700

Kittelfjall

2222 Vent.atg 0] 114 -114
Volgsjo skola Overfors till UN?

2224 Energibesp 1 000 1 000 0
atg

2226 Tvaran -192 150 -342
Henriksfjall Medel anv 2018 Fortsatter 2018

2228 Kart. ledn.nat 200 200 0
byar Viss osakerhet

2231 Upprustn 0 75 -75
Strandleden

2233 Reinv 300 300 0
pumpstationer

2242 9 216 7 325 1891
Avloppsreningsv

Kittelfjall

2243 VA-invaxl 1 985 1 985 0
Kittelfjall

2244 Atg start- o 10 000 3 000 7 000
landningsbana

2245 Va-ledn o vag 3 000 Oséakert 3 000
Kittelfjall

2246 DP Klimpfjall 303 367 -65
2262 Utrustning 763 763 0
koksverksamhet

2402 Utrustning 30 30 0

skolmaltider
Malgovik
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Investeringar Budget 2017 Prognos 2017 Budgetavvikelse
2410 Luftsluss 31 14 17
Malgovik skola

2415 Proj Kittela 0 1 -1
Summa 38 447 27 169 11 278

Av budgeterade investeringsmedel om 38 477 tkr beddéms 27 169 tkr upparbetas
under aret. For nagra av de mer omfattande projekten gérs bedomningen att de inte
hinner avslutas eller i vissa fall inte paborjas under aret vilket forklarar den beraknade
budgetavvikelsen med + 11 278 tkr. For dessa projekt kommer i samband med
arsredovisningen en begaran att lamnas om overforande av medel till 2018.

8 Framtiden

Som namnts i tidigare rapporter star kommunstyrelsens verksamheter infor ett stort
antal pensionsavgangar inom de kommande aren med behov av nyrekryteringar och
oversyn och omstallningar i verksamheterna. Situationen ar motsvarande for évriga
namnder och det ligger en stor utmaning i att driva arbetet med kompetens-
forsorjning och rekrytering av nya kvalificerade medarbetare. Personalenheten har
paborjat ett intensivt arbete med att marknadsfora Vilhelmina som ett attraktivt
besoksmal, en bra plats att leva och bo i samt en god arbetsgivare.

Inom kommunen finns ett stort antal stédsystem och for flera av dem pagar
modernisering och effektivisering, ett exempel pa detta ar de system som finns inom
personalenhet dar man arbetar for att samla alla moduler under en och samma portal.
Kommunen &r ocksa aktiv i det stora digitaliseringsarbete som pagar pa bred front i
lanet och riket. Flera medarbetare ar delaktiga i arbetet som hélls samman av en 50%
resurs som e-samordnare.

Nya och forandrade krav genom bl.a. ny lagstiftning maste hanteras och motas. Ett
exempel har ar som redan namnts det omfattande kravet pa skydd av samhallsviktig
verksamhet via Robusthetsdirektivet.

Den positiva utvecklingen i fjalldalarna ar gladjande men staller ocksa utokade krav
pa att kommunal infrastruktur och service foljer med i utvecklingstakten.

Behovet av underhall och investering i fordon, maskiner, anlaggningar och fastigheter
ar fortsatt stor aven om delar av detta atgardats.

9 Atgardsplan med anledning av prognos

2016 visade ett mycket gott resultat for kommunstyrelsen men var till en stor del
foranlett av handelser av engangskaraktar. Den prognos som tagits fram for 2017
visar att aven innevarande ar forvantas ge ett positivt resultat i forhallande till
budget. For att mota framtidens utmaningar, krav och minskade resurser kravs dock
ett fortsatt intensivt arbete med uppféljning, omprovning och 6versyn av vara
verksamheter pa bade kort och lang sikt. Arbetet med kostnadsmedvetenhet och —
effektivisering ar en nédvandig foljeslagare aven fortsattningsvis.



Delarsrapport 2017

Tertial 2 2017

Utbildningsnamnden

YILHELMIMNA,
K OMMILIN

Kommunstyrelsen, 912 81 VILHELMINA
Besotksadress: Forvaltningshuset, Torget 6

Vaxel: 0940-14 000



15X
VILHELMINA KOMMUN
Utbildningsnamnden Delarsrapport 2017

Innehallsforteckning

3 I = 0 ] '@ ] o 3
2 Kommentarer till utfall fOr perioden....................cc.... 3
3 Kommentarer till prognos for helar............ccoooviiiiiiin.... 3
4 Redogorelse for utfallspaverkande beslut......................... 5
5 Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i
verksamhetsplanen............oooi e 5
6 Mal och maluppfyllelse........ccoiii i 6
7 Sammanfattning av maluppfyllelse ...................... . 11
S 2 1 V=1 = 1 T = 1 12
O FramMUiden .. 13

10 Atgardsplan med anledning av prognos .................... 13



1> X}

VILHELMINA KOMMUN
Utbildningsnamnden

Delarsrapport 2017

1 Ekonomi

(Tkr) Budget | Periodutfall | Prognos | Budget- Periodutfall | Utfall
2017 201708 201708 avvikelse | 201608 2016

Intakter -43 860 -40 148 -67 580 23 720 -25 422 | -65 647

Personal- 156 883 107 835 174 452 -17 569 91 965 | 158 998

kostnader

Ovriga 87 685 54 066 92 777 -5 092 52 010 90 685

kostnader

Netto- 200 708 121 753 199 649 1 059 118 554 | 184 037

kostnader

Prognos 1059

2 Kommentarer till utfall for perioden

Periodiseringar for kostnader och intakter visas i utfall 2017-08-31 men har inte skett
i utfall 2016-08-31. Vilket gor att utfallet for bada perioder ar inte fullt ut jamforbart.
Periodutfall 2017-08-31 &r preliminart som ska kompletteras efter alla poster som
tillhor perioden ar inne.

Personalkostnader

Personalkostnaderna prognostiseras pa helar 2017 att overstiga
personalkostnadsbudget men forklaras till stor del av det 6kade mottagandet av
nyanldnda samt sdkta statsbidrag och darav en 6kning av personalstyrkan. Detta ska
ses i jamforelse med den 6kande intaktssidan. Kommunstyrelsen har i sin tur beslutat
om en manadsuppféljning av personalkostnaderna fran varje namnd och det har
hittills verkstallts.

3 Kommentarer till prognos for helar

Prognosen for hela utbildningsndmnden pekar mot ett 6éverskott i storleksordningen
1 059 tkr. Personalkostnaderna och intakterna ar de storsta avvikande posterna.

Utbildningsnamnden beslutade 2016-03-01 § 38 om atgarder for nedbringande av
verksamheternas behovskostnader motsvarande 12 583 tkr i 2017 ars budgetarbete
och detta har verkstéllts.

Det har inte skett nagon storre féorandring i Intakterna fran mottagande av nyanlanda
for forsta halvaret 2017 gentemot andra halvaret 2016. Minskade intakter fran
fordelningsprincipen under andra halvaret 2017 ar beaktad i prognosen.

Personalkostnaderna dkar framfdrallt med anledning av 6kat personalbehov genom
mottagandet av nyanlanda, barn med sarskilda behov, anstéllningar mot sokta
statsbidrag samt lbnerevisionen.

Verksamhet

Utbildningsndmnden, politisk verksamhet
Prognosen pekar mot en avvikelse om -19 tkr.

Det ar 6vriga kostnader som prognostiseras mot ett underskott.
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Kansliet

Prognosen pekar mot ett underskott om -8 812 tkr. Det ar framst ej férdelade budget
besparingar och minskade intakter fran statsbidrag for elevhalsa som star for detta
underskott.

I kansliets verksamhet finns 6kade personalkostnader pa skolskoterska som ej
budgeterats utover det minskade intakter fran statsbidrag for elevhalsa med ca 2 000
tkr &r en bidragande orsak till kansliets underskott.

Forutom omradena kansliets administration, skolpsykolog och skolskoterskor ligger
fran och med 2014 aven interkommunal erséattning for samtliga skolformer inom
Kansliets budget.

Alla intékter fran den fordelningsprincip som 6verenskoms med socialférvaltningen
vad géaller ensamkommande flyktingbarn och kvotflyktingar placeras under kansliet
men omfordelas till verksamheterna som har kostnaderna under aret.

Interkommunal ersattning och bidrag

Prognosen ser ut att totalt hamna pa ett positivt resultat pd 9 122 tkr. Overskottet
beror framst pa ett 0kat antal elever som valjer att gd gymnasiet pa Malgomajskolan
och farre Vilhelminaelever som valjer gymnasieskola utanfér kommunen.

Det som kan komma att paverka och som ar svart att prognostisera ar de ckade
placeringarna av barn och elever i andra kommuner via socialforvaltningens
lagstiftade verksamhetsomraden. Grundbidragen till kommunens fristdende forskolor
och skola forvantas halla budget men ocksa har marks en 6kning av begaran om okat
stod till elever med sarskilda behov.

Skolmaltider
Prognosen for skolmaltider bedoms mot ett 6verskott om 126 tkr.

Skolskjutsar

Prognosen for skolskjutsar beddms mot ett dverskott om 38 tkr.
Forskolan

Prognosen for forskolan ser ut att hamna inom ram.

Forskolans verksamhetsomrade har genomgatt stora forandringar de senaste aren.
Dagbarnvardarverksamheten har lagts ner och istéllet har ny avdelning pa férskolan
Vagen samt 3 avdelningar pa den nybyggda férskolan Sagobacken tillkommit.

Med anledning av den fristaende forskolan Olympus nedlaggning i december 2015 har
det under 2016 bedrivits forskola i pingstforsamlingens lokaler som senare flyttade till
elevhemmet Talldsen under 2017, avdelningen Kantarellen.

Efterfragan pa barnomsorg for de yngsta barnen har 6kat i och med att
dagbarnvardarsystemet upphotrde. Detta har inneburit férandringar i organiseringen
av barngrupperna.

I prognosen har hansyn tagits till fordelning av medel fran Migrationsverket.
Grundskolan inklusive Forskoleklass, Fritidshem och Grundsarskola
Prognosen for grundskolan ser ut att hamna i ram.

Mottagning av nyanlanda i Dikanas har medfort en 6kning fran 27 till 39 elever infor
lasaret 2016/17. Det innebar behov av att anstélla personal bland annat for ett behov
av sarskilt stod.

For barn i behov av stdd ser vi en fortsatt hog andel med behov av assistent vilket
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medfor dkade kostnader pa personal.
I prognosen har hansyn tagits till fordelning av medel fran Migrationsverket.
Gymnasieskolan
Prognosen for gymnasiet ser ut att hamna i ram.

Intaget for &r 1 ar just nu 140 st hosten 2017 vilket ar en 6kning mot 2016.

Elever som gar vidare fran sprakintroduktionsprogrammet till ett nationellet program
behover fortsatt stdod i svenska och egen undervisning i Svenska som andrasprak,
aven detta ar tillkommande kostnader.

I prognosen har hansyn tagits till fordelning av medel fran Migrationsverket.

Larcentrum
Prognosen for larcentrum ser ut att hamna i ram.

Larcentrums resultat ar inte helt enkelt att prognostisera, da utbudet ar starkt kopplat
till efterfragan och darmed beroende av vilka kurser som kommer att startas under
aret. Forutom det ordinarie utbudet av kurser samt sfi-verksamheten samarbetar
Larcentrum aven fortsatt med gymnasieskolan for att samutnyttja larare och materiel.

I prognosen har hansyn tagits till fordelning av medel fran Migrationsverket.

4 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Utbildningsndmnden dverlamnade till kommunstyrelsen att besluta om anskaffning av
undervisningsmoduler med anledning av dels ombyggnad av Kittelas lokaler till nya
forskoleavdelningar samt lokalbehov for Volgsjo skola. Kommunstyrelsen beslutade i
enlighet med utbildningsndmndens forslag.

Kommunstyrelsen beslutade i Idnerevisionen om ett hogre I6nepaverkande utfall an
det som budgeterats for 2017.

5Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i
verksamhetsplanen

Under aret har placeringar av barn och elever i andra kommuner via
socialforvaltningens lagstiftade verksamhetsomraden samt skolgang for elev med
speciella behov i annan kommun paverkat kostnaderna. For dessa elever soks inte
bara om IKE beloppet utan ett flertal kommuner soker aven for tillkommande
kostnader, tillaggsbelopp, for tex assistent eller specialpedagogiska insatser.

Ett antal anstallningar under aret har skett for barn med sarskilda behov.

Gymnasieskolan har fler elever an tidigare vilket kan medfora andra lokalbehov &n de
som redan diskuterats i &rendet om lokalbehov for Malgomajskolan.

Forvantad nedgang i sprakintroduktionsprogrammets elevantal under sommaren har
inte infriats. Det finns ca 110 elever pa programmet idag.

Etableringen av nya klassrum i form av moduler har skett inom Volgsjo skola.

Under aret har utbildningsforvaltningens ledningsorganisation utokats for att mota de
behov som funnits i organisationen.
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6 Mal och maluppfyllelse

Behorig personal och en god arbetsmiljo.

Matt Utfall Kommentar

Storre andel ska vara 70% Svart att rekrytera
behoriga i forskola och legitimerade larare.

skola. valdigt fa sokande om ens

nagon vid annonsering.
Utfallet ar ett snitt for alla
skolenheter.

Alla foraldrar ska k&dnna sig trygga med att lamna sina barn i
skola och barnomsorg.

Dikanas forskolaZFritidshem

Forskolan Fjallripans mal ar att alla foraldrar skall kdnna sig trygga med att lamna
sina barn hos oss. En positiv och karleksfull inskolning av vara nya barn och foraldrar,
lagger grunden for en god relation mellan pedagoger, barn och vardnadshavare.

Saxnas forskola

I samtal och enkéter anger foraldrar att de k&nner stort fortroende for forskolans
personal. Personalen arbetar standigt med att utveckla bemotande och samrad med
foraldrar.

Ett kontinuerligt arbete gors for att hela tiden anpassa och forbattra méten vid
lamning och hamtning, inskolningar och samtal och intervjuer. Under aret har ocksa
foraldramoten forandrats till att mer vara diskussionsforum med t ex
varderingsovningar som handlar om barns maende.

Vilhelmina/Malgovik/Latikberg forskola

Forskolornas foraldraenkat visar p& hog nojdhet bland foraldrarna. Varje dag mots
foraldrar av personal vid lamning och hdmtning vilket ger forutsattningar for
relationsskapande samtal som i sin forlangning skapar trygghet. Professionalitet i
bemotandet av foraldrar ar ett prioriterat omrade som diskuteras aterkommande.

Volgsjo skola(F-6) med fritidshem

P& Volgsjo skola ser vi foraldrarna som samarbetspartners kring eleverna. For att
foraldrarna ska kanna sig trygga med att lamna sina barn hos oss, jobbar vi pa olika
satt for att gora foraldrarna delaktig i var verksamhet. Det handlar om
utvecklingssamtal, foraldramoten, skolrad, informationskanaler sdsom hemsida och
Infomentor samt olika typer av traffar kring eleverna. Klasslararen har en viktig
uppgift i att halla nara kontakt med foraldrarna. Utifran enkatresultat kan vi se att
foraldrar till storsta delen kanner sig trygga med var verksamhet och det ar vi sarskilt
stolta over.

Malgovik/Nastansjo (F-6)

Forstatt arbete med foraldrasamverkan.
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Hembergsskolan (7-9)

P& vagen i arbetet mot en hogre maluppfyllelse och en tryggare skola star
Hembergsskolans nya ledning i begynnelsen av ett intensivt utvecklingsarbete och ser
en kontinuerlig kommunikation mellan skolans olika parter, mellan saval skolledning,
larare och annan personal, tilsammans med elever och foréldrar, som en nyckelfaktor
i arbetet mot 6kad trygghet pa Hembergsskolan.

Dikanas (F-9)

Dikanas skolas mal ar att alla foraldrar skall kanna sig trygga med att lamna sina barn
hos oss. Vi kommer fortsatta arbeta aktivt med att na vart mal i nara samarbete med
EHT.

Saxnas (F-9)

Foraldrar ar till 6vervagande del trygga med att lamna sina barn i skolan. En
utmaning ar att arbeta med det - med stod av EHT och kuratorssamtal. Malet maste
alltidvara en nollvision.

Gymnasie/Malgomajskolan

Vi har sedan nagra ar devisen "Hall i Hall ut och Hall om"

Alla barn och ungdomar ska ha en trygg och utvecklande
larandemiljo.

Dikanas forskolaZFritidshem

Forskolan Fjéllripan stravar efter att alla barn skall ha en trygg och utvecklande
larandemiljo. Forskolans pedagoger och forskolechef arbetar standigt och aktivt med
att skapa goda relationer i samspel och samverkan med barn och vardnadshavare.
Arbetslagets flexibilitet, pedagogiska kunskaper och erfarenheter, ger varje barn
mojlighet att utvecklas sa langt det ar majligt utifrdn sin egen formaga. Vara nya
anlanda barn och svenskfodda barn far gemensamt dela erfarenheter som starker
relationer dem emellan infor framtiden. Forskolans lokaler som ar inrymda i
Sagagardens aldreboende ger barnen naturliga méten mellan generationer. Skolans
musiklarare har musik tillsammans med férskolans- och forskoleklassens barn i
Sagagardens ljusgard, da aven Sagagardens boende ar inbjudna till sang och musik

Saxnas forskola

Barn och foraldrar bemots individuellt och utifran sina forutsattningar. Personalen
arbetar med att utveckla larandemiljon sa att den ska passa var och en. Stravansmal
och lokal arbetsplan ligger till grund for arbetet som utvarderas kontinuerligt. Under
aret har forbattringsatgarder gjorts under rubriken Natur och kultur i ett
lokalhistoriskt perspektiv.

Vilhelmina/Malgovik/Latikberg forskola

For att skapa forutsattningar for en trygg och utvecklande larandemiljo sa ar
arbetsmiljon for barn och personal i fokus. Férskolan arbetar hela tiden med barnet i
centrum och ser 6ver gruppstorlekar utifran individernas behov samtidigt som lokaler
och material diskuteras for en 6kad pedagogisk larmiljo.

Volgsjo skola(F-6) med fritidshem

Volgsjo skola ska vara en trygg och séker plats for alla som vistas héar. For att framja
trivsel och trygghet jobbar vi med att starka gemenskapen och "vi-kanslan”. | vart
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arbete genomfor vi kontinuerliga utvarderingar med elever, vardnadshavare och
personal. Utifran resultaten planerar vi sedan framjande insatser, atgarder och
aktiviteter. Ett exempel pa en framjande insats ar Trygghetsteamet, som tillskapades
under forra lasaret. Vi har under varen kunnat se i vara utvarderingar att teamet ar
mycket uppskattat bland bade elever och personal. Overlag kan vi se att arbetet lett
till 6kad trivsel och trygghet.

Malgovik/Nastansjo (F-6)
Fortsatt arbete utifran resultat pa elevenkat och enligt handlingsplan.
Hembergsskolan (7-9)

Hembergsskolans nya ledning star i begynnelsen av ett intensivt utvecklingsarbete
och ser en lugn och trygg larandemiljo som en nyckelfaktor i arbetet mot en 6kad
maluppfyllelse. Har ar ett klart, tydligt och transparent regelverk nddvandigt och en
kontinuerlig kommunikation mellan skolans olika parter, och saval skolledning, larare
och annan personal, tillsammans med elever och féraldrar maste kanna sig delaktiga i
detta.

Dikanas (F-9)

Dikanas skola stravar efter att alla elever skall ha en trygg och utvecklande
larandemiljo. Larare/pedagoger som ledning arbetar stadndigt och aktivt med att skapa
goda relationer i samspel och samverkan med elever och vardnadshavare.
Gemensamma aktiviteter mellan de olika ak fran fskl.- ak 9, ger eleverna en storre
forstaelse och acceptans for de varden som forenar oss manniskor, trots vara olika
livserfarenheter och vara kulturella arv. Arbetslagets flexibilitet, pedagogiska
kunskaper och erfarenheter, ger varje elev mojlighet att utvecklas sa langt det ar
mojligt utifran sin egen formaga. Det nya EHT kommer tillsammans med larare och
pedagoger vidareutveckla det framjande forebyggande elevhalsoarbetet i nara
samarbete med hemmen.

Saxnas (F-9)

Saxnas skola star till dvervagande del for en trygg och utvecklande larmiljo:
personalen anvander flera olika arbetssatt och arbetsformer, arbetar i i lager och
temadagar, med aventyrspedagogik, formativ bedémning och sprak i alla amnen.

Det finns relativt stora maojligheter till samarbete 6ver aldersgranser, grupperna ar
sma och eleverna trivs och ar trygga med varandra vilket ocksa kan ses i enkater.

Gymnasie/Malgomajskolan

Vi arbetar kontinuerligt med elevenkater och tillhérande atgarsplaner

En attraktiv arbetsmiljo for barn, elever och personal.
Positiva varderingar och attityder med en hogre
maluppfyllelse.

Dikanas forskolaZFritidshem

Forskolan Fjallripan ar inrymd i Sagagardens aldreboende, dar det sker dagliga
naturliga méten mellan generationer. Forskolans inomhus- och utomhusmilj6 ar
mycket andamalsenliga, narheten till skolskogen ger ytterligare maojligheter till aktiv
larandemilj6. Den pedagogiska verksamheten bérjar i och med att barnen kliver in
genom dorren varje morgon till dess de gar hem, allt som sker inne pa forskolan har
en pedagogisk tanke och ett larande oavsett om det ar rutinsituationer eller bild
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skapande, ma/no, spraklekar, musik, rorelse mm. Forskolans har ett nara samarbete
med skolan och deltar vid gemensamma aktivitetsdagar etc. Forskolan Fjallripan har
sin pedagogiska grund i "Lyssnandetspedagogik"

Saxnas forskola

Kommunikation med barnen sker pa deras villkor och med stor respekt for deras
egenvarde. Bemotandefragor tas upp vid planeringstraffar och apt. Allt som sker i
forskolan har en pedagogisk tanke, allt fran pakladning i hallen till naturvetenskapliga
samtal om sno och is. | samarbete med skolan om var vision blir det allt tydligare att
forskolan ar en viktig start i ett livslangt larande.

Forskolan har andamalsenliga lokaler och utemilj6. Personalen arbetar for att standigt
forbattra miljo och material.

Vilhelmina/Malgovik/Latikberg forskola

Forskolorna jobbar med vardegrunden och normkreativitet. Diskussioner sker om vad
de reviderade vardegrundsorden innebéar for personalen i deras arbete under
vardagen. Vardegrundsarbetet skapar forutsattningar for positiva varderingar och
attityder for att na en hogre maluppfyllelse. | det arbetet finns visionstriangeln som
grund.

Volgsjo skola(F-6) med fritidshem

Under varen har vi fortsatt jobbat med de utmaningar som vara lokaler ger oss.
Volgsjo skola har under ett antal ar upplevts for liten. Var verksamhet har behovt
storre lokaler och dessutom battre anpassade sddana. Bekymren som vi har att
hantera handlar bl.a. om att elever som &r i behov av mindre grupper och anpassade
lokaler, inte har fatt sina behov tillgodosedda. Dartill kan vi ocksa lagga fram
problemet med att rekrytera behorig personal. Flera elevgrupper har fatt byta larare
ett flertal ganger, vilket har skapat oro. Sammantaget kan vi konstatera att var
arbetsmiljo ar i behov av forbattring. Detta styrks aven av de enkater som vi har
genomfort bland elever och personal. Vi har elevgrupper som tex inte upplever
arbetsro och personal som upplever en tung arbetsbérda.

Trots det beskrivna sa kan vi ocksa se i vara enkatsvar att eleverna trivs och att vi
har personal som kanner att arbetet ar meningsfullt. Vi ser en personalstyrka som har
engagemang och vilja att driva pa utveckling av var verksamhet. Detta gor att vi ser
ljust p& vara mojligheter att n4 hogre maluppfyllelse, bade vad galler elevernas
inlarning och personalens upplevda arbetsmiljo.

Malgovik/Nastansjo (F-6)
Goda resultat enligt enkat och uppféljning av handlingsplaner

Hembergsskolan (7-9)

I arbetet mot en attraktiv skola for barn, elever och personal samt for att 6ka
maluppfyllelsen, har ett intensivt arbete vad galler pedagogik, elevhalsa och
utveckling inletts av Hembergsskolans nya ledning. Vad galler pedagogik ligger
arbetet med planering och struktur kopplat till styrdokumenten i forsta rummet.
Elevhalsans arbete har delvis organiserats om och dess uppdrag har fortydligats for
saval elevhalsoteamet som lararna. Ett utvecklingsarbete for att 6ka kompetensen hos
de anstéllda har inletts, bland annat genom en lararcoach vilken kommer att handleda
ett antal larare.
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Dikanas (F-9)

Vart arbete ar inriktat pa att skapa en god arbetsmiljo for alla som vistas inom var
skolas verksamhet. Vi ar ett arbetslag som arbetar nara varandra och mellan ak,
vilket gor att rattssakerheten for eleverna starks, nar fler larare ar delaktiga i
beddmningen av eleverna. Varje elev har ratt att dga sitt eget larande "Den lilla
skolans styrka". Ett flexibelt arbetslag som inte ser svarigheter utan maojligheter, med
narhet till arbetsledning och elevhalsa.

Saxnéas (F-9)

Overlag en attraktiv arbetsmiljo med narhet till varandra, sméa grupper, korta
beslutsvagar och flexibilitet och 6ppenhet for forandringar. Fortsatt utveckling:
Visionsarbete - bemo&tandefragor pa agendan.

Positiva varderingar och attityder - arbetet med formativt forhallningssatt i kollegialt
larande. Personalgruppen arbetar for gemensamma forhallningssatt och tydliga mal.

Gymnasie/Malgomajskolan

Vi har god trivsel bland elever och personal och utifrdn personalenkéter och
elevenkater arbetar vi med handlingsplaner

Oka attraktiviteten for Malgomajskolan

Malgomajskolan arbetar sedan tidigare med marknadsforing av skolan inom ett flertal
omraden. Varje ar besoks de narliggande kommunerna dar elever och foraldrar bjuds
in. Under nagra dagar besoks aven Hembergsskolan av de olika programmens
foretradare. En bestksdag arrangeras pa skolan for alla intresserade blivande elever
och dess foraldrar. Marknadsforing sker ocksa i Stockholm via en méassa som besoks
med monter varje ar.

Malgomajskolan har rekordintag 2017, bland annat ar NA (natur) programmet fullt
och SA (samhalls) har ocksd manga elever

Ett val fungerande elevboende.

Antalet platser har utdkats fran 12 till 17. Vi har sett dver bemanningen och har
sakrat dygnet runt service for eleverna

Malgomajskolan ska vara det naturliga valet for
gymnasieelever i inlandet.

Matt Utfall Kommentar
Antalet sokande till 140 eleveri ar 1 Ett storre antal elever an
Malgomajskolan. vanligt som avbryter

skolgang i annan kommun
och atervander.

Okat antal pa
sprakintroduktion.

En budget i ram

Utbildningsndmnden prognostiserar en budget i ram fér 2017
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7 Sammanfattning av maluppfyllelse

I nationella jamforelsedatabaser finns en tydlig 6kning av maluppfyllelse de senaste
aren for Vilhelmina kommuns elever. Utbildningsforvaltningen arbetar systematiskt
och strategiskt for att hela tiden ha barnet/eleven i centrum och darigenom blir de

aktiviteter som beslutas i riktning mot en hogre maluppfyllelse for varje individ.

Vi arbetar ocksa mot visionen om Vilhelmina — Lapplands basta utbildningskommun.

Lapplands basta utbildningskommun

Vad vi vill spped. Viad vi vill vara kisda for
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Gemensam EHT-strategi
Sexkat reveleat

Framgangsfaktorer
Attraktiv arbetsplats for alla

och overgripande
mal Samverkan med samhaliet Strategier
Aktivt vardegrundsarbete
Ett gott vardskap
Evidensbaserad utbildning med uppfoljning, utvardering
och analys

Utbildad personal
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8 Investeringar

Investeringar

Investeringar

Budget 2017

Delarsrapport 2017

Prognos 2017

Budgetavvikelse

Upprustning 673 700 350 000 323 700
utemiljéer

Toaletter 915 800 0 915 800
Malgomajskolanl

Lastbilskran 30 000 0 30 000
Proj Kittela 4 933 600 4 500 000 433 600
Lastbilslyft 1 000 000 600 000 400 000
Ren 500 000 600 000 -100 000
undervisningslokal

M3

Tappan inv/utr 30 000 30 000 0
Golv Norrskenet 150 000 180 000 -30 000
Norrskenet inv/utr 30 000 30 000 0
Malgovik inv/utr 190 000 150 000 40 000
Nastansjo inv/utr 56 000 56 000 0
Saxnéas skola 85 000 85 000 0
inv/utr

Teknikprogrammet 50 000 0 50 000
Volgsjo skola 495 000 250 000 245 000
inv/utr

Hembergsskolan 100 000 100 000 0
inv/utr

Dikanas skola 189 800 50 000 139 800
inv/utr

Skogsbacken 60 000 30 000 30 000
inv/utr

Regnbagen inv/utr 76 000 35 000 41 000
Inv/utrustning Fsk 82 500 0 82 500
Vagen inv/utr 5100 5100 0
Ravlyan inv/utr 7 000 7 000 0
Sagobacken inv/utr 69 300 35 000 34 300
Gem Amiljo 140 600 70 000 70 600
Omst.arb

Fordons-/transp 450 000 450 000 0

inv/utr
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Investeringar Budget 2017 Prognos 2017 Budgetavvikelse
Elprogrammet 25 000 25 000 0
utrustning

Vard- o omsprogr 40 000 40 000 0
utr

Teknikpark -59 600 -150 000 90 400
Summa 10 324 800 7 528 100 2 796 700

9 Framtiden

Ravlyan forskola

Forskolans lokaler rymmer som hogst cirka 12 (ventilation och kvadratmeteryta enl
rek) barn vilket gor verksmaheten sarbar i handelse av 6kat barnantal igen. Vid start
av ht 2017 finns 10 barn inskrivna i forskolan. Tva familjer har aviserat planer for
flytt till Kultsjodalen vilket skulle innebara ytterligare 4 barn till férskolan. For att
mota eventuella behov behdver en plan for eventuell utbyggnad/omférdelning av
lokaler finnas.

Saxnas (F-9)

Med en samordning av alla verksamheter - forskola, fritids, forskoleklass och
grundskola 1-9 - i gemensamma lokaler bllir verksamheten ytterst sarbar.
Gemensamma lokaler for t ex hk, slojd och musik gor att grupperna inte far bli for
stora. Forskolans lokaler rymmer endast 12-14 barn (ventialtion).

Trots litet elevunderlag kan lokalbrist uppsta da skolan saknar extra utrymmen for
elever i behov av sarskilt stod, bildsal och musiksal. Ett rum har idag tagits i ansprak
for elev i behov av sarskilt stod och enskild undervisning, enskild ingang. Klassrum
finns endast for F, 1-3, 4-6, 7-9 och med annan gruppsammansattning finns inte
utrymme nog.

Resor och resekostnader ar ett problem och att satsa pa intern fortbildning blir ett satt
att minska kostnader och forbattra personalens arbetsmiljo.

Vilhelmina/Malgovik/Latikberg forskola

For en utveckling av forskolorna ar fragan om kompetensforsérjning en av de
viktigaste fragorna for framtiden. | arbetet med barnet i centrum sa ser vi att ett
vidareutvecklat samarbete med BVC och socialforvaltningen ar en férutsattning for
barnets larande och maende.

En forandrad struktur pa foraldramoten och dess innehall planeras for en okad
foraldrasamverkan.

Volgsjo skola(F-6) med fritidshem

En av de viktigaste fragorna for Volgsjo skolas framtid ar definitivt lokalfragan. Skolan
behover se annorlunda ut framoéver for att det ska vara mojligt att bedriva en
verksamhet enligt planer och lagar.

En annan viktig fraga galler rekrytering av behorig personal. Med behdorig personal pa
plats okar kvaliteten pa undervisningen samt forbattras arbetsmiljon for befintlig
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personal. Vidare &r det viktigt att utvecklingsarbeten fortskrider och att de ar
kopplade till de behov som identifierats. Har ar bl.a. vart kvalitetsarbete centralt.

En framgangsfaktor, bade vad galler elevernas maluppfyllelse och personalens
arbetsmiljo, har visat sig vara omorganisering fran klasslararsystem till tvalarar- eller
amneslararsystem. Detta siktar vi pa att implementera fullt ut.

Hembergsskolan (7-9)

For Hembergsskolan i framtiden ligger ett intensifierat kvalitetsarbete saval for
undervisning och elevhalsa som arbetsmiljé och fortbildning, med syfte att 6ka
maluppfyllelsen.

En 6kad medvetenhet om styrdokumentens innehall torde 6ka undervisningskvalitén
och ett omstrukturerat och mer sjalvstandigt elevhalsoteam baddar for effektivare
hantering av elever i behov av sarskilt stod.

Den fysiska arbetsmiljon skall forbattras, under forutsattning att erforderliga beslut
fattas, i och med att skolan skall fa en behdovlig ansiktslyftning. Har planerar vi att i
forsta hand, med syftet att s& manga som mdjligt skall kunna ta del av renoveringens
positiva effekter, renovera matsalen och entrén i anslutning till denna.

En langsiktigt 6kad satsning pa fortbildning gors saval generellt som specifikt, bl.a.
genom anstéllning av en lararcoach for handledning av ett antal larare.

Gymnasie/Malgomajskolan

Framtiden ser relativt ljus ut. Vi har natt vart mal om Lapplands basta gymnasium.
Elevantalet ligger strax éver 400 elever

Framtidsfragan ligger i gymnsiealasamverkansformer och kompletterande
gymansieprogram for att kunna behalla den goda utvecklingstrenden

Har ligger manga tankar i det vi kallar Malgomajskolan 3.0, se bilaga
Larcentrum

Vi kommer att satsa allt mer pd yrkesutbildningar, internutbildningar och
uppdragsutbildningar. Kompetensforsérjningsbehoven ar stora, déverallt.

10Atgardsplan med anledning av prognos

Ingen beslutad atgardsplan d& prognosen visar en budget i ram.
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1 Ekonomi

(Tkn) ggfgel‘akl Periodutfall | Prognos Budget- Periodutfall | Utfall

. 201708 201708 avvikelse | 201608 2016
Intakter -69 957 -49 254  -66 298 -3 659 -46 687|  -93 506
Personal- 190 338 120 704 190 229 109 116 755 186 208
kostnader
Ovriga 94 580 63 378 92 099 2 481 54 404 88 349
kostnader
Netto-

214 960 134 829 216 030 -1 070 124 472 181 051

kostnader

2 Kommentarer till utfall for perioden

For perioden jan-aug 2017 redovisar Socialnamnden ett nettokostnadsutfall pa
motsvarande 134 829 tkr. | jAmforelse med samma period for 2016 (124 472 tkr) ar
nettokostnadsutfallet 10 357 tkr hogre.

De samlade bruttokostnaderna (exKkl. intékter) for periodutfallet jan-aug ar 8 974 tkr
hogre an motsvarande period 2016.

Intakterna for perioden jan-aug 2017 (49 254 tkr) ar i forhallande till samma period
2016 (46 687 tkr) 2 567 tkr hogre. De hogre intédkterna forklaras av en annan
atersokningsprocess av medel for det samlade mottagandet av ensamkommande barn
och ungdomar i jamférelse med situationen under 2016. F6r ndrvarande utreds och
handlaggs ansokningar rérande kostnader uppkomna kvartal 3 och 4 2016, vilka ska
stallas mot balansbokford intakt for ar 2016.

I forhallande till beslutad plan och budget for 2017 avviker periodutfallet kraftigt.
Detta forklaras av att namndens atgarder for en budget i balans forutsatt 6kade
intakter inom aldreomsorgen till foljd av beslutade avgiftsférandringar, samt dkade
intakter vad galler ersattning fran forsakringskassan for personlig assistans. |
periodutfallet kan pavisas att de effekter som atgarderna omfattande inte uppnatts.

Personalkostnaderna under perioden jan-aug 2017 (120 704 tkr) ar 3 949 tkr
hogre i jamforelse med samma period ar 2016 (116 755 tkr).

De 6kade Ionekostnaderna forklaras av utfallet av 2017 ars lonerevision med ca 3,0 %
i genomsnitt for socialnamndens avtalsomraden samt av beslutade
verksamhetsforutsattningar. Utfallet foér perioden ligger dock totalt sett inom beslutad
plan for 2017 for nAmndens verksamheter.

Personalkostnader i balans med eller lagre an planeringsforutsattningarna redovisas
under perioden for sarskilda boenden inom aldreomsorgen och LSS-omsorgen,
medicinsk enhet, dvrig verksamhet (kansli, ledning och ndmnd) samt
immigrationsverksamheten. Hogre utfall &n vad som anges i plan redovisas for
perioden i hemtjansten, sarskilda boendet Trapphuset, verksamhet for personlig
assistans och korttidsboende/avlastning inom LSS samt individ- och familjeomsorgen.

Vad galler 6vriga kostnader redovisas ett periodutfall jan-aug p& motsvarande
63 378 tkr, vilket &r 8 974 tkr hégre an utfallet for samma period 2016 (54 404 tkr).

Kostnaden dverstiger budget for perioden och darmed plan for namndens



verksamheter totalt sett. Okade kostnader for dygnsplaceringar av medicinskt
fardigbehandlade, kraftigt okade placeringskostnader inom omradet barn och unga
samt kop av externa tjanster avseende bemanning och utredningskapacitet till foljd av
ett fortsatt svart vakanslage inom IFO, medicinska enheten samt gemensamma
vardavdelningen, ar barande anledningar till att periodutfallet avviker fran plan.

I budget for 2017 och darmed plan forelag en forvantning om minskade
placeringskostnader med sammanlagt 5 300 tkr genom upphérandet av placeringar
samt en minskning av antalet nya placeringar genom forebyggande arbete. Dessa
forvantningar har inte kunnat infrias. Periodutfallet indikerar tvartom att dessa
kostnader istallet okar till foljd av behovsutvecklingen.

Det samlade nettokostnadsutfallet for perioden jan-aug ar darfér hégre an vad
planen forutsatt, vilket betyder att utfallet inte ligger i paritet med den budget som
kommunfullmaktige angav i beslut infor verksamhetsaret.

3 Kommentarer till prognos for helar

Socialnamnden har i samband med beredning av och beslut kring sin budgetplan infor
ar 2017 forutsatt ett tgardspaket for att n& en budget i balans. Atgarder
motsvarande 16 800 tkr beslutades i december av socialndmnden mot en angiven
nettoram pa& 200 960 tkr, och atgarderna har inarbetats i ramforutsattningarna pa
verksamhetsniva.

I det upprattade delarsbokslutet indikerar nettokostnadsutfallet for perioden jan-aug
en sammantagen och justerad prognos for socialnamnden pa helaret dar
nettokostnaden overstiger den ursprungliga budgetramen infor 2017 med -1 070 tkr.

Aldreomsorg

Justerad prognos for helaret i samband med augustibokslutet indikerar ett samlat
overskott for Aldreomsorgen pd motsvarande ca +3 627tkr i forhallande till budget.
I forhallande till prognosen i april bedoms utfallet bli nastan 5 000 tkr battre.

Inom hemtjansten samt inom den samlade aldreomsorgen i fjalldalarna har utdkade
behov med ca 1 100 fler beviljade insatstimmar foranlett en 6kad personalkostnad,
och darmed en negativ prognos i férhallande till budget. Utfallet for
personalkostnaderna inom de sarskilda boendena lamnar ddremot en prognos dar
personalkostnaden ar lagre an forvantat. Personalférsérjningsproblem med ett
betydligt lagre antal tillgangliga vikarier under semesterperioden samt en fortldpande
aterhallsamhet med vikarieanskaffning lamnar en férbattrad prognos. Den samlade
prognosen indikerar ett positivt resultat pa helaret mot upprattad personalbudget med
ca 200 tkr, vilket ar +1 749 tkr battre an prognosen som uppréattades i april.

Forbattringen av forvantat utfall pa helaret avseende 6vriga kostnader i forhallande till
upprattad prognos i april, forklaras vidare av ett nagot lagre kostnadsutfall an
forvantat vad galler omstallningen i samband med omorienteringen av den
gemensamma vardavdelningen. | prognosen foreligger dock en stor osakerhet kring
forvantat kostnadsutfall, da inganget avtal om tjanstekop inte kunnat foljas pa grund
av omfattande personalforsorjningsproblem inom landstinget.

Medicinsk enhet och Hemsjukvard

Prognos for helaret 2017 anger ett nettoresultat som ligger i paritet med arsbudget.
Okade kostnader for kop av tjanst i form av bemanning (6vriga kostnader) under
semesterperioderna har kunnat balanseras av lagre personalkostnader till féljd av ett
planerat vakanslage inom ram for pagaende omstallningsprocess inom sektorn vard
och omsorg. Prognosen ar emellertid forsamrad fran i april med motsvarande -134
tkr.



LSS-omsorg

Prognos for heldret 2017 anger ett nettoresultat till motsvarande 52 038 tkr, vilket ar
-295 tkr samre &n ursprunglig angiven budgetram (52 038 tkr). Ar 2016 redovisade
LSS-omsorgen ett nettokostnadsutfall pa 45 703 tkr.

Totalt sett har prognosen for nettokostnadsutfallet inom LSS-omsorgen forsamrats
fran aprilbokslutet med -3 421 tkr.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Prognos for heldret 2017 anger ett nettoresultat till motsvarande 36 957 tkr, vilket
overstiger angiven budgetram med -1 128 tkr. Prognosen fran i april har forsamrats
med -1 608 tkr.

Prognosen innehaller antagandet om en intaktsvolym motsvarande 60 % vad galler
ersattning for sa kallade extraordinara kostnader, for vilka atersokningar kan goras.
Antagandet om en aterbetalningsgrad pa 60 % har centralt angivits som en riktlinje
for alla atersokningar av extraordinara kostnader inom samtliga verksamheter i
Vilhelmina kommun, och utgar fran riktlinjer som lamnats av Migrationsverket.

Prognosen for intakter kopplade mot ersattningar och ateransokningar for kostnader
for insatser riktade mot malgrupperna ensamkommande och nyanlanda innehaller
mycket stora osdkerhetsfaktorer. Langa och utdragna handlaggningstider och beslut
av aterbetalningar, samt en mycket svarbedomd behovsutveckling, foranleder ett
restriktivt forhallningssatt vad galler forvantningarna om intaktsvolymer for ar 2017.
Fortfarande handlaggs och utreds inrapporterade kostnader hanférliga till kvartal 3
och 4 ar 2016, for vilka en balanskontobokfdring 2017 upprattats.

Personalkostnaderna inom IFO beraknas 6verstiga tilldelad budgetram med -1 301tkr,
och prognosen har forsamrats med -878 tkr fran delarsbokslutet i april. Uppkomna
merkostnader har dock uppkommit som en konsekvens av tilldelade statliga
stimulansmedel for 6kad bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvarden.
Stimulansmedel erhalls for 2017 med intéakter motsvarande drygt 1 100 tkr. Ovrig
negativ differens mot budget har uppstatt som en effekt av den sarskilda satsning
som lamnats IFO i arets lonerevision. Denna sarskilda satsning var inte annu kand vid
tidpunkt for upprattandet och beredningen av budget infor ar 2017.

Prognos for dvriga kostnader inom IFO beréaknas dverstiga tilldelad budget med

-10 429 tkr. Med hansyn tagen till ovan redovisade forutsattningar for berakning av
forvantade intékter, ar prognosen -1 608 tkr samre an upprattad prognos i april. En
fortlbpande och stegrande kostnadsutveckling inom institutionsvarden och
familjehemsvarden for barn och unga till foljd av en fortsatt behovsutveckling, ar den
framsta forklaringen till fortsatt negativ avvikelse. Kop av konsulttjanster for
bemanning p& vakanta och ej tillsatta tjanster till foljd av det svarrekryterade laget,
samt konsultkop for sarskilda utredningsuppdrag bidrar ocksa till en negativ
kostnadsutveckling och forsamrad prognos.



Immigrationsverksamheten

Budgetforutsattningarna for den samlade Immigrationsverksamheten infor ar 2017
anger att verksamheten ska lamna ifran sig ett nettooverskott p4 motsvarande

+3 000 tkr. Upprattad prognos anger ett nettoresultat for verksamheten pa +660 tkr,
vilket ar -2 340 tkr samre an vad budgetmalet anger. | forhallande till aprilprognosen
ar augustiprognosen -2 487 tkr samre. Helt nya ersattningsregler med betydligt lagre
intakter i forhallande till tidigare avtalskonstruktion, tilsammans med en mycket
kraftig minskning av antalet ensamkommande barn och ungdomar som finns i egen
verksamhet, forklarar den kraftigt forsamrade prognosen.

Omstallning till ny och beslutad verksamhet med ett HVB-hem och ett stddboende ar
genomford, men mot tidigare planeringstal med 12-15 ungdomar i HYB-hemmet finns
nu 6 boende. Kombinationen av lagre erséattningar per boendedygn, fortsatt fordelning
av bruttointakter mellan socialnamnden och utbildningsndmnden samt ett farre antal
anvisade ungdomar far stora negativa effekter pa prognosen for nettokostnadsutfallet
i forhallande till plan.

Vad galler personalkostnaderna prognostiseras ett dverskott i férhallande till
upprattad arsbudget med +335 tkr, men prognosen fran i april har forsamrats med ca
-1 500 tkr till foljd av effekterna av den utdragna forhandlingsprocessen rérande den
overtalighetssituation som uppstod vid omstallningen fran tva HVB-hem till ett HVB-
hem och ett stddboende.

Ovrig verksamhet

Den sa kallade 6vriga verksamheten, innehallande bland annat politisk verksamhet,
kansli, familjecentralen, handlaggarenheten, medicinskt fardigbehandlade, Personligt
Ombud och gemensamma vaktmasterikostnader, berdknas dverskrida tilldelad budget
med motsvarande -914 tkr. Prognosen ar forsamrad fran i april med -451 tkr, och
forklaras av att kostnaderna i form av kdp av dygnsplaceringar av Vasterbottens lans
landsting for medicinskt fardigbehandlade mer an fordubblats i forhallande till budget
under utfallsperioden jan-aug.

4 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Under 2017 har fattade beslut om riktade statsbidrag och stimulansmedel medfért
forstarkningar av socialnamndens budget. Stimulansmedel for 6kad bemanning inom
aldreomsorgen har tilldelats med motsvarande ca 2 200 tkr och stimulansmedel f6r
Okad bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvarden har tilldelats med

ca 600 tkr. Stimulansmedel har &ven tilldelats for kartlaggning av behov och
utformandet av handlingsplan inom omradet psykisk halsa, 170 tkr.

Stimulansmedlen och de riktade statsbidragen medfor intaktshéjningar men kommer i
motsvarande grad att foranleda 6kade bruttokostnader utifran syftet med de beviljade
bidragen, ett forhallande som dock hansynstagits i foreliggande prognos av
nettoutfallet pa helar.

Socialnamnden beddmer att den forandrade inriktningen av Sveriges mottagande till
foljd av politiska beslut pa nationell niva, aven paverkar i vilken utstrackning och med
vilken volym &aterbetalningar av uppkomna extra kostnader kan komma att ske
kopplade mot enskilda verksamheter. Kommunerna forvantas under 2017 och
framgent ta ett allt stérre eget ansvar for flyktingmottagandet och integrationen,
vilket ocksd medfor att statlig kompensation lamnas kommunerna pa annat satt an
exempelvis via atersokningsmodellen for uppkomna extraordinara kostnader.

Forsta halvaret 2017 ser samma utveckling vad avser arendemangdsutvecklingen
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inom den sociala barn- och ungdomsvarden, samt inom omradet funktionshinder, som
foreldg under hela 2016. Tilltagande och utckade behov foranleder nya
placeringsbeslut i socialndmnden. Nytillkomna placeringsbeslut i socialnamnden med
stod i Socialtjanstlagen, SolL, i Lagen om vard av unga, LVU, i Lagen om vard av
missbrukare i vissa fall, LVM, samt i Lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade, LSS, medfor en kraftigt ackumulerad kostnadsokning da tidigare
beslutade placeringar med fa undantag kvarstar. Patagligt utékade individuella behov
hos enskilda med funktionsvariationer, sarskilt barn och unga, medfér beslut som
innebar utékade och ej budgeterade kostnader inom LSS-omsorgen.

Socialnamnden gor antagandet pa forvaltningens beredningsunderlag, att denna
utveckling fortskrider i perspektivet 1-3 ar. Detta bedéms medfora en fortsatt 6kning
av bruttokostnaderna och darmed foranleda en negativ kostnadsutveckling i
forhallande till fullmaktiges flerarsbudget.

Kommunfullméaktige beslutade i juni manad, mot bakgrund av behandlandet av
arsbokslut 2016 samt delarsbokslut i april, att socialnamnden skulle erhalla ett
tillaggsanslag pa motsvarande +14 000 tkr i 2017 ars budget, vilket vasentligt
forbattrar socialnamndens forutsattningar for att na ett balanserat resultat pa helaret
2017. Bokslutsuppfoljningen i augusti lamnar darfor en prognos for utfallet som
overstiger budget med -1 070 tkr med hansyn tagen till beslutat tillaggsanslag.

5 Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i
verksamhetsplanen

Utfall for perioden jan-aug indikerar ett hogre utfall pa helaret vad avser intakter,
men inte i den omfattning som planeringsforutsattningarna angett. Utfallet pa helar
avgors bland annat av den forutsattning som omger ateransokningarna av uppkomna
extraordinara kostnader inom individ- och familjeomsorgen. Dessa processer bedéms
som synnerligen svarprognostiserade.

Personalkostnadsutfallet fér perioden jan-aug, samt den prognos som angivits pa
detta, lamnar slutsatsen att forandringar i planeringsforutsattningarna inom
hemtjansten med en kraftig 6kning av antalet beviljade insatstimmar och dékade
kostnader till foljd av detta, kunnat motas med aterhallsamhet inom andra
verksamheter i aldreomsorgen.

Den over tid beslutade verksamhetsomstéllningen inom séarskilt boende for aldre inom
tatorten har féljt planen, men i prognosen finns med beddmningen att fortsatt
avveckling av ytterligare en avdelning p& Strandbacka aldreboende inte kommer att
kunna genomféras enligt plan under 2017. Detta med anledning av de fortsatt dkade
behoven inom malgruppen aldre 6ver 65 ar, och till detta den kosituation som rader
till sarskilt boende.

Prognosen for nettokostnaderna i kommunens aldreboende anger balans med budget,
men i namndens forutsattning och plan ingick férutsattningen om en finansiering av
den beslutade omorienteringen av den gemensamma vardavdelningen genom en
fortsatt avveckling av boendeplatser inom aldreomsorgen, fran 130 platser till 110
platser.

Budgetplanen infor 2017 forutséatter en kraftig 6kning av intakter inom ram for
assistansersattningarna (SFB-ersattningen) fran Forsakringskassan, genom
forvantningarna om gynnande beslut i ett antal individarenden som forelegat
omprovning i domstol. Ett betydligt mer restriktivt och aterhallsamt férhallningssatt
till beviljandet av assistansersattningar, har medfort att forvantad intaktsokning inte



langre kan antas. Aven om antalet drenden inom personlig assistans varit konstant
under aret medfor effekten av utebliven intdktsokning att den ursprungliga
nettobudgetramen for personlig assistans kraftigt overstigs. Det tillaggsanslag som
kommunfullmaktige beslutat om fér socialnamnden foérdelas med avgorande del till
LSS-omsorgen, vilket medfor att nettoresultatet for 2017 beddms bli betydligt battre.
Fortsatt 6kade behov vad galler korttidsvistelser och avlastningsboende for barn och
unga med funktionsnedsattningar, samt 6kat behov av boendestéd till individer inom
socialpsykiatrin, foreligger under forsta halvaret 2017 och bedéms kvarsta under hela
aret. Behovsokningen foranleder en personalkostnadsokning utanfor
planeringsforutsattningarna (budget) med ca -430 tkr pa heléaret, vilket inkluderar en
forvantad 6kning av overtidserséattningarna.

Budgetplanen infér 2017 forutsatter vidare ett avslutande under aret av ett externt
placeringsarende LSS § 9:8 barn och unga. Denna atgard har annu inte kunnat vidtas.
Beslut i socialnamnden om ytterligare en extern placering i ett individarende barn och
unga fran och med augusti manad, forvantas dartill 6ka kostnaderna utanfor
ursprungsbudget med motsvarande ca -600 tkr for ar 2017. Med fordelat
tillaggsanslag blir det samlade nettoresultatet battre.

En svar arbetsmilj6situation och en fortsatt kraftig arendemangdsutveckling inom
individ- och familjeomsorgen, sarskilt den sociala barn- och ungdomsvarden, har
foranlett vidtagandet av omfattande atgarder vilka inte fanns med i
planeringsforutsattningarna infor 2017. Det omfattande vakanslaget avseende
bemanning som uppstatt till foljd av sjukskrivningar och personalomsattningar har
under hdsten 2016 och inledningen av 2017 motts upp med kdp av tjanster. Den
ackumulerade kostnaden har tilltagit da vakanser fortlopande inte kunnat tillsattas
med anstéllningar av behorig personal, da sokande med lagstyrda behorigheter och
kompetenser saknats.

Projekt Bemanning i Balans, vilket mdéjliggjorts av beslut i kommunfullméaktige i
februari, har dock haft en mycket positiv effekt pa arbetsmiljésituationen samt
bidragit till att IFO-enheten fran och med 1 november 2017 har egna anstallda med
full behorighet pa samtliga befintliga tillsvidaretjanster.

De stegrande placeringskostnaderna kopplade till 6kade individuella och unika behov
hos malgrupperna ar mycket svara att forutse. En budgetering som skulle medféra en
kraftig buffert for motandet av dessa tilltagande behov och ddrmed kostnader, har
inte kunnat goras under flera ar da socialnamnden haft mycket svart att balansera sin
budget. For fjarde aret i rad avviker prognos och utfall fran budget- och
planeringsforutsattningarna vad galler bruttokostnaderna, trots att socialnamnden
tagit ordentlig h6jd genom omfdrdelning och forstarkning av budgeten for de
verksamheter som framst brottas med denna utmaning.

Statsmaktens forandrade regelverk for ersattningar inom omradet flyktingmottagande
far mycket omfattande konsekvenser for och effekter pa den verksamhet som
Vilhelmina kommun bedriver. Sankta och differentierade nivaer pa de
dygnsersattningar som lamnas for boende fran den 1 juli finns med i plan- och
budgetférutsattningarna infor 2017. Vad som inte kunnat forutses ar emellertid
effekterna och konsekvenserna av andra beslut, vilka bland annat fort med sig att
anvisningarna av ensamkommande barn och ungdomar i praktiken upphort, och att
fler skrivs ut ur vardkedjan vid fyllda 18 ar och dar uppehallstillstand annu inte
beviljats. Antalet ensamkommande barn och ungdomar for vilka ersattning kan sokas
har salunda kraftigt minskat i férhallande till forutsattningarna i upprattad
verksamhetsplan och budget.



6 Sammanfattning av maluppfyllelse

Mal 2016-2018 - Driftskostnaden for en plats i kommunens sarskilda aldreboenden
ska minska med minst 1,5 % per ar till 637 000 kr ar 2018.

Kostnad sarskilt boende, kr/brukare
2013: 854 481
2014: 745 866
2015: 678 277
2016: 878 982

Trendkurva (urval jamférbara kommuner)

Trend Kommuner med 5 000 - 9 999 invanare (ovagt medel) hd
Urval: Kommuner med 5 000 - 9 999 invinare (ovagt medel)
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Beddmning och kommentar
Malet for 2017 kommer inte att uppnas.

Beslutet om stimulansmedel for att uppna 6kad bemanning inom aldreomsorgen har
for Vilhelmina medfort kade intéakter med 2 200 tkr pa arsbasis fr.o.m. ar 2016.
Samtidigt har bruttokostnaderna avseende personal inom sarskilt boende 6kat med
motsvarande summa. D& malet utgar fran bruttokostnadsredovisningen medfor
tillskottet av stimulansmedel och konsekvenserna av den beslutade 6kad
bemanningen inom sarskilt boende (nattpersonal pa demensavdelningar), att
kostnaderna per plats 6kat i stor utstrackning.

Mal 2016-2018 - Driftskostnaden per brukare inom kommunal hemtjanst ska minska
med minst 1,25 % per ar till 170 000 kr &r 2018.

Kostnad hemtjénst, kr/brukare
2013: 204 950
2014: 212 428
2015: 227 755
2016: 232 308
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Trendkurva (urval jamférbara kommuner)

Trend Kommuner med 5 000 - 9 999 invénare (ovigt medel) ¥

Urval: Kommuner mad 5 000 - 9 999 invanars (ovigt medel)
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Beddmning och kommentar
Malet for 2017 kommer inte att uppnas.

Inom hemtjansten 6kar kostnaderna i Vilhelmina kommun som en konsekvens av det
beslut om omstéllning av inriktningen av den kommunala dldreomsorgen. Ett
stallningstagande att i hogre utstrackning an tidigare anvanda sig av hemtjansten
som verkstallare av beviljat bistand, mot bakgrund av en fortsatt hog kdsituation till
sarskilt boende for aldre, for med sig en kostnadsdrivande effekt i form av 6kade
insatstimmar.

Mal 2017 — Andel brukare som ar ganska/mycket ndjda med sitt sarskilda boende
ska inte understiga 85 %b.

Beddmning och kommentar

Malet mats i den arliga brukarundersdkningen ”Vad tycker de aldre om sin
aldreomsorg”, en enkat som Socialstyrelsen ansvarar fér och som malvardet hamtas
ifran. Enkaten genomfors varje host. Underlag for bedomning av maluppfyllelse
saknas annu.

Mal 2017 — Andel brukare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst ska inte
understiga 93 %.

Beddmning och kommentar

Malet mats i den arliga brukarundersdkningen ”Vad tycker de aldre om sin
aldreomsorg”, en enkat som Socialstyrelsen ansvarar for och som malvardet hamtas
ifrdn. Enkaten genomfors varje host. Underlag for bedomning av maluppfyllelse
saknas annu.
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Mal 2017 — Antalet barn- och ungdomsarenden ska minska i procent av antalet barn
och ungdomar.

Indikator 1 — Aktualiseringar, totalt inkomna

Ekonomiskt Bistand 148 91
Familjeratt 31 33 70 45 17
Vuxna 108 115 130 144 88
Barn och unga 95 180 234 311 376 179
(exklusive

ensamkommande)

Barn och unga 8 17 58 12 32
(ensamkommande)

Totalt 497 585 739 725 407

Indikator 2 — Antal pagaende arenden under aret

196
22 28 52 37 21
77 82 81 106 64
103 147 177 141 127
15 32 99 90 68

447 544 651 596 476

Beddmning och kommentar
Malet for 2017 kommer inte att uppnas.

Inkomna och pagaende arenden inom den sociala barn- och ungdomsvarden fortsatter
att oka. Okningen av antalet aktualiseringar i form av orosanmalningar medfor ocksa
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ett okat antal inledda utredningar och en 6kning av de insatser som satts in. Som kan
pavisas i den interna statistiken medfor denna utveckling en allt mer forsamrad
maluppfyllelse i relation till uppsatt mal.

7 Investeringar

Investeringar

. Periodutfall Prognos .
Investeringar Budget 2017 S 5017-08 Budgetavvikelse
Inventarier 1500 tkr 512 1350 tkr +150 tkr
Summa 1500 tkr 512 1350 tkr +150 tkr

I planeringsforutsattningarna for ar 2017 anges utbyte och fornyelse av inventarier pa
sarskilda boenden inom aldreomsorgen och LSS-omsorgen som prioriterade atgarder.
Vidare har budgeterats for kostnader i samband med omstallning av Centrumhuset
samt den nya avdelningen p& Asbacka &ldreboende.

Perioden jan-aug redovisar ett kostnadsutfall pA motsvarande 512 tkr. Det
forhallandevis laga utfallet i forhallande till plan och prioriterade atgarder forklaras av
att omstallningsarbeten inte kunnat genomforas forran fran maj manad och framat.
Prognos pa helaret utifran beslutade och planerade insatser indikerar ett
kostnadsutfall p& ca 1 350 tkr beroende pa namndens kommande stéllningstagande i
ett par prioriterade fragor avseende fortsatt verksamhetsutveckling och omstéllning.

8 Framtiden

Socialnamndens nettokostnadsresultat i forhallande till angiven budgetram visade
over trearsperioden 2014 till 2016 pa en kraftigt tilltagande negativ avvikelse, med
utfallet 2015 som det enskilt storsta med en differens pa -21 371 tkr. Det i kontrast
till detta positiva nettoutfallet ar 2016, med ett omfattande 6verskott, forklaras av
enskilda faktorer av engangskaraktar i form av extraordinara intaktsvolymer. Den
situationen beddms inte kunna foreligga under den planperiod 2018-2020 som
faststallts i fullméktige.

Socialnamndens framsta problem och utmaning att hantera over tid ar de i
forhallande bade till budget och volym tilltagande placeringsarendena och darmed
kostnaderna. Socialnamnden har under det senaste aret fattat flera strategiska beslut
rorande omstéallningar inom aldreomsorgen, LSS-omsorgen och individ- och
familjeomsorgen, vars inriktning och malsattning ar att nedbringa kostnaderna genom
att bland annat i hogre utstrdckning an nu placera barn och unga i egen verksamhet
samt bedriva omsorg och omvardnad av &aldre i hogre utstrackning i det egna
hemmet. Aven organisatoriska forandringar har genomforts for att effektivt och
kunskapsbaserat arbeta med myndighetsutévningen och genomférandet av insatserna
utifrdn namndens strategiska beslut.

Demografiska och geografiska forutsattningar samt en 6kad problemtyngd generellt
kring psykisk ohéalsa oavsett alders- och malgrupp, tillsammans med en orovackande
okning over tid av aktualiseringar (orosanmalningar) inom malgruppen barn och unga,
ar nagra av socialnamndens mest prioriterade fokusomraden for utvecklingsarbete
och innovativt forbattringsarbete i tidsperspektivet 1-5 ar. Mojligheterna till snabba
beslut i det korta perspektivet, vilka skulle kunna medfora kraftig paverkan pa det
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arliga budgetmassiga resultatet, bedoms daremot vara mycket begransade. En svar
personalforsorjningssituation generellt inom socialnamndens verksamhetsomrade, kan
om den inte hanteras med kraft och fokus aventyra kvalitén i det kdrnuppdrag som
kannetecknar socialtjansten. I likhet med manga andra kommuner bedémer
socialndmnden att snabba besparingar och kortsiktiga beslut istéllet 6ver tid ar annu
mer kostnadsdrivande, da brister i myndighetsutdvningen och i omsorgs- och
omvardnadsarbetet leder till 6kade individuella behov bland malgrupperna.

9 Atgardsplan med anledning av prognos

Socialnamnden har mot bakgrund av upprattat delarsbokslut fattat beslut om foéljande
atgarder for att na en budget i balans.

1. Forvaltningen ska vidta atgarder for att verksamheterna ska minimera
kostnadsutvecklingen i verksamhet som bedrivs enligt plan.

2. Externa placeringar rérande ensamkommande barn och ungdomar ska ses
over. Om forutsattningar féreligger, efter utredning och analys, fér hemtagande
av externa placeringar ska sa ske.

3. Socialnamnden begéar hos kommunstyrelsen om ett upphavande av nu gallande
bruttointaktsfordelning mellan socialnamnden och utbildningsnamnden
avseende dygnserséattningarna for ensamkommande barn och ungdomar, med
hanvisning till nya forutsattningar i form av kraftigt lagre kostnadsersattningar
till kommunerna for s.k. boendedygn fran och med 1/7 2017.
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Ekonomi

Budget Prel. Prognos | Budget Periodutfall | Utfall

(Tkn) 2017 Periodutfall | 551708 | ayvikelse | 201608 2016
201708

Intakter -2 427 -2 799 -3 252 825 -1728 -2 833
Personal- 2 962 2421 4 232 -1 270 1891 3082
kostnader
Ovriga 1542 381 892 650 592 1 067
kostnader
Netto- 2 077 3 1872 205 755 1316
kostnader

1 Kommentarer till utfall for perioden

Intakter

Intakterna for bygglov ar hogre i jamforelse med samma period 2016. Detta beror
dels pa ett hogre antal arenden men aven pa att fakturering kunnat ske I6pande och
inte i den senare delen av aret.

Personalkostnader

Ett storre antal arenden under de senaste aren i kombination med &ndrade
lagstiftningar har gjort att ny personal har rekryterats vilket har medfort hogre
personalkostnader.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader &r nagot lagre for perioden.

2 Kommentarer till prognos for helar

Intakter

Beraknas bli hogre jamfort med budget och nagot hégre an 2016 ars utfall.

Personalkostnader

Kostnaderna blir hogre.

Ovriga kostnader

Beraknas bli nagot lagre.
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3 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Inga utfallspaverkande beslut finns att rapportera.

4 Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i
verksamhetsplanen

Lis-inventering (Landsbygdsutveckling i strandnéra lagen) har tillkommit under
aret. Inventeringen utfors under hosten 2017.

I 6vrigt bedoms verksamheten folja upprattad verksamhetsplan

5 Maluppfyllelse

Fortsatter utvecklingen med en 6kad arendemangd bade pa bygg- och miljésidan,
berdknas namnden inrymma dom hogre kostnaderna i budget.

Verksamheten bedoms uppfylla de 6vergripande namndsmalen.

Namnden har okat sin sjalvfinansieringsgrad, har kortare handlaggningstider an
vad lagstiftningen medger. Beredskapsplan for dricksvatten har upprattats och arlig
faltkontroll i Kittelfjall kommer att utforas under september manad.

6 Investeringar

Namnden har inga investeringsmedel.
7 Framtiden

Namnden har rekryterat ny personal bade pa bygg- och miljésidan de senaste
aren och kan i likhet med manga av landets kommuner konstatera att bristen pa
byggnadsinspektorer/ingenjorer innebar att det ar mycket svart att rekrytera ny
personal. Vi ser nu aven att flera inlandskommuner aven har svart att rekrytera
miljoinspektorer. Brist pa kompetent personal i framtiden ar en av de storre
utmaningarna, framst p.g.a. av verksamhetens sarbarhet vid personalbrist och for
att kunna mota den bebyggelseutveckling vi har i vara fjalldalar.

8 Atgardsplan med anledning av prognos

Lamnad prognos foranleder ingen atgardsplan.
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