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Arsredovisning 2014

I kommunala redovisningslagen (KRL) finns all-
manna bestammelser om arsredovisningen.
Syftet med arsredovisningen ar att redogdra for
utfallet av verksamheten, dess finansiering och
den ekonomiska stéllningen vid rakenskapsarets
slut. Kommunstyrelsen ansvarar for att en ars-
redovisning upprattas. Arsredovisningen inne-
fattar saval kommunens verksamheter som de
kommunala bolagens.

Arsredovisningen &r uppdelad i férvaltnings-
berattelse och verksamhetsberattelse. Forvalt-
ningsberattelsen ar styrelsens sammanfattande
avrapportering till kommunfullmaktige och dess
innehall regleras i KRL. Verksamhetsberattelsen
ar namndernas egna redogorelser for aret som
gatt.

Vi hoppas att du finner arsredovisningen in-
tressant och att den bidrar till ett 6kat intresse
for kommunens verksamhet och utveckling.

For mer information om var kommun ar du
valkommen att bestka var hemsida:

www.vilhelmina.se

Arsredovisningen faststélles av kommunfullméak-
tige 2015-04-27.

Arsredovisningen ar producerad av Vilhelmina
kommuns ekonomienhet i samarbete med ovri-
ga forvaltningar och kommunala bolag.

Omslagsbild: Norrsken Kultsjédalen
Foto: Magnus Strom
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VILHELMINA KOMMUN INLEDNING

Kommunens intakter

Finasiella intakter 1 %

Ridran 18 04

Avgoch erséttningar Skatter och generella
13% e s e ! : statsbidrag 70 %

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR....

70% kommer fran skatter och generella statsbi-
drag

13% kommer fran avgifter och ersattningar som
kommunen far for den service som kommu-
nen
erbjuder

15% kommer fran riktade statsbidrag och 6vriga
bidrag

1% ar finansiella intakter

VART GICK SKATTEPENGARNA?

100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN ANVAN-

= 1:42 kronor till atgarder for att framja narings-
DES SA HAR UNDER 2014:

livsstrukturen i kommunen

33:93 kronor till vard och omsorg om &ldre och 0:37 kronor till miljo— och halsoskydd
funktionshindrade
0:52 kronor till lokaler och bostadsverksamhet
28:11 kronor till for- och grundskoleverksamhet
0:41 kronor till arbetsmarknadsatgarder
10:76 kronor till fysisk och

teknisk planering, konsument— och energi- 0:54 kronor till turismverksamhet
radgivning samt verksamhets— och kom
munévergripande verksamhet -1:16 kronor till flyktingmottagande
11:11 kronor till gymnasie— och vuxenutbildning -0:12 kronor till kommersiell verksamhet (stod till
glesbygdsbutiker och kommunens skogsfor-
3:67 kronor till individ— och familjeomsorg valtning
2:77 kronor till kommunikationer -0:31 kronor till vatten och avfall
2:39 kronor till fritidsverksamhet 1:28 kronor till politisk verksgamhet
1:65 kronor till kulturverksamhet Beloppen ar beraknade pa nettokostnaden, d.v.s.
verksamhetens bruttokostnad minus intakter, for
1:26 kronor till gator, vagar och parker respektive verksamhet. Ett minustecken framfér
beloppet betyder att verksamheten haft mer intak-
1:39 kronor till raddningstjanst och samhalls ter an kostnader och darigenom gett kommunen en
skydd nettointakt.
Bild Riksbankens bildbank 2
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VILHELMINA KOMMUN INLEDNING

BEFOLKNING

Vilhelmina kommuns befolkning uppgick vid arets slut
till 6 848 invanare, vilket ar en minskning med 39 perso-
ner fran foregaende ar. Det &r en ddampning jamfort med
de tva foregdende aren da forandringarna uppgick till —
107 (2012) och —54 (2013). Flyttnettot visade vid arets
slut —42 personer, fordelat pa 339 inflyttade och 381
utflyttade. Under &ret foddes 70 barn och 70 personer
avled, vilket ger ett fodelsenetto for aret med O personer.
Utover flytt— och fodelsenetto ingar justeringar vilket
totalt ger den redovisade nettoforandringen for aret. Den
befolkningsstatistik som redovisas ar hamtad fran Statis-
tiska Centralbyran (SCB).

Befolkningstalen har betydelse for de generella statsbi-
dragen till kommunen eftersom de grundas pa invanaran-
talet. Kostnadsutjamningen mellan kommuner grundas
till stor del pa andel invanare i olika aldersgrupper jam-
fort med riket i genomsnitt. Det géller de aldersgrupper
dar kommunerna bedriver lagstadgad verksamhet som
barnomsorg, grundskola, gymnasieskola och éldreom- Parlemormoln Saxnas
sorg. Fotograf: Magnus Strom

FEM AR | SAMMANDRAG

2014 2013 2012 2011 2010
Allméant
Antal invanare 31 dec 6 848 6 887 6 941 7 048 7 135
- varav 0—5 ar 395 409 428 430 461
- varav 6—15 ar 782 783 784 785 801
- varav 16—19 ar 354 360 370 399 408
- varav 20—64 ar 3 644 3 689 3708 3761 3794
- varav 65—79 ar 1195 1190 1195 1193 1174
- varav 80 ar och aldre 478 456 456 480 497
Resultat
Arets resultat, mkr -7,1 9,5 1,9 -2,9 0,3
Namndernas budgetavvikelse, mkr -17,9 -24,5 -14,8 -17,5 -4,5
Nettokostnadernas andel av skatteintakter, % 101,6 98,8 99,9 101 100
Nettokostnad per invanare, kr 67210 63 250 61 718 61 298 58 989
Soliditet, % 68 71 71 70 71
Balans
Nettoinvesteringar, mkr 17,2 15,2 36,5 33,4 13,6
Laneskuld, mkr 61,5 65,2 52,6 46,1 8,0
Borgens— och dvriga ansvarsférbindelser, mkr 169,7 176,7 176,7 183,7 188,4
Personal
Antal tillsvidare— och visstidsanstéllda 861 875 861 894 894
Skatt
Skattekraft, % 80 79 80 82 80
Kommunalskatt, kr 23,40 23,40 23,20 23,20 23,20
Landstingsskatt, kr 10,80 10,30 10,50 10,50 10,50
Begravningsavgift, kr 0,345 0,39 0,39 0,32 0,32
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VILHELMINA KOMMUN ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunkoncernen omfattar Vilhelmina kom- Som dotterforetag i kommunkoncernen raknas
mun med dess styrelse och ndmnder samt fore- foretag som kommunen genom rgstandelsmajoritet
tag som kommunen genom andelsinnehav har har ett bestdmmande inflytande 6ver (mer &n 50
ett bestdmmande eller ett vasentligt inflytande %). | kommunkoncernen ingér Vilhelmina kom-
dver. mun och Vilhelminabostédder AB med 100 %.

Nedanstaende organisationsoversikt visar man-
datfordelning.

[ VILHELMINABORNA ]

KOMMUNFULLMAKTIGE
Revision Ordf K G Abramsson
Sammankallande 4“—(S V M C KD SD PA Oberoende
Lars Sjdlin 11 2 1 6 3 1 2 1
Overférmyndare «— KOMMUNSTYRELSE
K G Abramsson Ordf Ake Nilsson

| |

Namnder Bolag

Valndmnd
Ordf Torgny Stromqvist

Vilhelminabostader

100 %
Ordf K G Abramsson
VD Jerker Nystrom

Ordf Viveka Abramsson Vilhelmina Fastg-

hetsforvaltning AB
40 %0
Ordf K G Abramsson
VD Jerker Nystrom

Utblldnlngsnamnd}

Ordf Annika Wibrell

bygnnadsnamnd
Ordf Lillemor Jonsson

|
|
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VILHELMINA KOMMUN

Omvarld

Befolkning

Ar 2014 hade Vilhelmina kommun 6 848
invanare vilket ar en sankning med 39
personer jamfort med 2013 da kommunen
hade 6 887 invanare. Det ar en lagre
minskning an mellan aren 2012 och 2013,
da antalet invanare sjonk med 54 personer.

Bland kommuner som tillsammans med
Vilhelmina ingick i gruppen "SORV” i det
av SKL tidigare bedrivna ”Jamforelse-
projektet” samt dven i andra, till
Vilhelmina, nérliggande kommuner har
folkméangden minskat. Overtorne3,
Storuman och Pajala har till skillnad fran
de 6vriga Okat sin befolkning under 2014. 1
nedanstaende tabell visas forandringen
mellan dren 2004 och 2014.

Folkméngd efter region och tid
Forandring fran
2004 2008 2014  2004-2014

Asele 3375 3180 2838 -15,9%
Overkalix 3933 3715 3409 -15,4%
Dorotea 3156 2914 2757 -14,5%
Sorsele 2957 2733 2565 -15,6%
Overtorned 5244 4972 4711 -11,3%
Storuman 6554 6304 5955 -10,0%
Pajala 6925 6429 6303 - 9,9%
Strémsund 13112 12532 11873 -10,4%
Vilhelmina 7422 7220 6848 -8,4%
Robertsfors 7106 6900 6724 -5,7%

Uppgifterna avser férhallandena den 31 december for valt/valda
ar. Kalla SCB

Fodelsetalet har varierat kraftigt mellan
aren. Ar 2003 var med sina 84 barn det &r
under 2000-talet som det foddes flest barn i
Vilhelmina. 2014 foddes 70 barn vilket
lika med 2012. Mellan 2013 och 2014 har
antalet fodda dkat med 10 barn.
Diagrammet visar antal fodda i Vilhelmina
de senaste 15 aren, 2000 - 2014.

INLEDNING

Antal fodda 2000-2014 i Vilhelmina
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Figur 1. Antal fodda i Vilhelmina kommun 1999-2013. Kélla
SCB

Arbetsmarknad

Nedanstaende tabell visar antalet 6ppet
arbetslosa i aldersgruppen 16-64 ar i
december manad respektive ar. De siffror
som redovisas avser personer som aktivt
sOker arbetet och omedelbart kan tilltrada
pa arbetsmarknaden och som inte deltar i
arbetsmarknadspolitiskt program.

Jamforande tabell mellan 2013 och 2014

Arbetslosa Antal pers Andel
16-64 ar i gruppen arbetslosa
Kommun 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Sorsele 661 76 1435 1502 4,60% 5,06%
Asele 48 57 1520 1579 3,16% 3,61%
Strdmsund 337 384 6579 6857 5,02% 5,60%

Vilhelmina 194 202 3912 4049 4,96% 4,99%
Overtorned 141 152 2593 2703 5,44% 5,62%

Pajala 282 110 3311 3391 8,52% 3,24%
Dorotea 94 66 1493 1522 6,30% 4,34%
Overkalix 74 88 1841 1902 4,02% 4,63%
Robertsfors 104 120 3854 3965 2,70% 3,03%
Storuman 148 137 3343 3443 4,43% 3,98%

Antal personer avser gruppen 16-24 ar. Berakningen i % avser
arbetslosa i forhallande till antal personer i gruppen. Kélla:
arbetsformedlingen.se och sch.se

Antalet arbetslsa redovisas i forhallande
till antalet personer i gruppen. Vilhelmina
ligger hér, med sina 4,96 %, over
genomsnittet, som &ar 4,90 % for ndmnda
kommuner Antalet arbetslésa i Vilhelmina
har minskat fran 202 ar 2013 till 194
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VILHELMINA KOMMUN

personer ar 2014, aven antalet personer i
gruppen har minskat.

Inom gruppen 16-64 ar har sarskilt uttag
gjorts for aldersgruppen 18-24 ar.
Nedanstaende tabell visar en jamforelse
mellan aren 2013 och 2014. For
Vilhelminas del ligger bade antal och andel
arbetslsa i gruppen 18-24 ar lagre an den
gjorde 2013. Vilhelmina ligger h&r, med
sina 5,41 %, dver genomsnittet som ar 5,0
% for de ndmnda kommunerna. Sett till
antal och andel arbetsldsa har en
minskning skett fran 2013 till 2014 for
samtliga ndmnda kommuner utom for
Pajala, Overtorne& och Dorotea som
istallet har en okning av bade antal och
andel dppet arbetslésa ungdomar 18 — 24
ar.

Jamfoérande tabell mellan 2013 och 2014
Arbetslosa Antal pers Andel
18-24 ar i gruppen arbetslosa

Kommun 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Robertsfors 13 27 491 531 2,65% 5,08%
Sorsele 9 9 194 209 4,64% 4,31%
Stromsund 47 64 960 994 4,90% 6,44%
Vilhelmina 33 27 610 625 5,41% 4,32%

Overkalix 6 11 256 271 2,34% 4,06%
Storuman 24 24 455 448 527% 5,36%
Asele 5 6 221 247 2,26% 2,43%
Pajala 41 11 469 475 8,74% 2,32%
Overtorned 22 23 389 394 5,66% 5,84%
Dorotea 16 11 195 215 8,21% 5,12%

Antal personer avser gruppen 18-24 ar. Berakningen i % avser
Gppet arbetslésa i forhallande till antal personer i gruppen.
Kalla: arbetsformedlingen.se och sch.se

Utsikter infor framtiden

Enligt en tidigare av SCB framtagen
befolkningsprognos for Vilhelmina, for
aren 2011-2030, forvantas invanarantalet
minska med 455 personer. Enligt den
prognosen ska da Vilhelminas befolkning
uppga till 6 593 personer ar 2030.

Féljande forandringar vantas under
perioden 2011-2030:
0-18-aringar:
19-64-aringar:

-74 personer
-490 personer

INLEDNING

65 ar och aldre: +109 personer
Antalet dldersavgangar inom Region Sodra
Lappland (Dorotea, Vilhelmina, Asele)
berdknas uppga till 70-100 personer per ar
fram till ar 2030. Tilltradandeantalet &r 40-
90 per ar.

Positivt ar att antalet nybyggnationer i
Vilhelminafjallen véantas oka. Planer pa
gruvnaring och satsning pa vindkraft kan
Oka sysselsattningsgraden. Enligt senaste
uppgift under 2014 har Bergsstaten
avslagit den anstkan om bearbetnings-
koncession som Vilhelmina Mineral
lamnat avseende Stekenjokk. Bergstatens
beddmning var att rennéringens intressen
skulle ha foretrade. Foretradare for
Vilhelmina mineral har uppgett att beslutet
kommer att 6verklagas. Satsningen pa
destinationsbolag och planerna pa nytt
flygfélt berdknas ge okat antal besokare till
Vilhelmina.

Jamforande matt

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
har sedan 2007 arligen genomfort
undersokningar bland landets kommuner i
syfte att beskriva kommunernas kvalitet
och effektivitet. Under 2014 deltog totalt
220 kommuner i undersdkningarna.
Resultatet av undersokningarna publiceras
arligen i resultatrapporten "Kommunens
Kvalitet i Korthet” (KKiK) I rapportens
forord ségs att informationen i
arsredovisningar och verksamhets-
berattelser framst formas utifran
lagstiftning och tjansteméns beddémning av
centrala nyckeltal. De fortroendevaldas
uppdrag som utgar fran medborgar-
perspektivet har sallan omfattats och
redovisats av kommunerna. Samtidigt finns
ett stort behov fran fortroendevalda att
kommunicera med medborgarna om hur
effektivt skattemedel anvénds och vilka
kvalitativa resultat det leder till for att
skapa ett gott samhalle att leva i.
Fragorna/rapporten &r indelad i fem
omraden och omfattar totalt 39 matt.

Arsredovisning 2014



VILHELMINA KOMMUN

Nedan foljer ett antal utvalda allméanna
matt hamtade fran 2014 ars KKiK-rapport.
Som jamfoérelse visas medelvéardet for
respektive matt men aven matt for de
kommuner som tillsammans med
Vilhelmina ingick i SORV-gruppen i det
tidiagre Jamforelseprojektet samt nagra till
Vilhelmina nérliggande eller liknande
kommuner.

Omréade 3 Din delaktighet och kommunens
information

Matt 13 Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna?
Sorsele : : ]
Pajala ] . ! ]
Overalix | ! ! ]
Vilhelmina ] ! ! ‘ ]
Dorotea ] ! ! ‘ ]
Robertsfors | ! ! ‘ |
Gvertomes | ! ! : |
Storuman | ! ! ‘ ]
Stromsund | ! ! ‘ ]
Medeharde | ! ! j ]
0 2 40 60 80 100
% av maxpodng

Undersokningen ar genomférd sommaren
2014 som en extern matning dar svaret pa
de fragor som sokts pa webben ska kunna
hittas inom tva minuter. Undersokningen
ar indelad i tolv verksamhetsomraden.
Basta kommun 2014 &r Uddevalla med 94
% av maxpoangen som ar 100 %.
Medelvardet for de undersokta
kommunerna ar 78 % och Vilhelmina med
sina 63 % aterfinns pa plats 213 av 220
undersdkta kommuner.

INLEDNING

Omréade 5 Din kommun som
samhallsutvecklare

Matt 31 Andelen forvarvsarbetare i kemmunen

Overtomed ————77
Vilhelmina

Medelarde |

Strémsund

Storuman
Overkalix
Pagjala

Dorotea

Robertsfors

Sorsele

70 75 80 85

% avmaxpoing

Syftet med matt 31 ar att ge kunskap om
hur stor procent av den arbetsfora
befolkningen som forvarvsarbetar. Kalla ar
SCB:s registerbaserade
arbetsmarknadsstatistik (RAMS). Storst
andel forvarvsarbetare fanns vid
undersokningstillfallet i Habo med 87,2 %.
Medelvérdet &r 78,5 % och vardet for
Vilhelmina &r 76,7 %.

Matt 32 Hur stor andel av befolkningen far forsorjningsstod

Pajala
Storuman

Robertsfors

Doratea
Medelvérde
Cvartamea

Overkalix

Vilhelmina |

Stramsund
Sorselz

=-4H HH

\
I
6
%

Syftet med matt 32 ar att ge kunskap om
kommunens sociala struktur. Kélla &r SCB.
Det som matts &r antalet invanare som
nagon gang under aret erhallit ekonomiskt
bistand exklusive introduktionsersattning,
dividerat med antalet invanare den 31
december multiplicerat med 100. Danderyd
och Lomma med sina 0,8 % dar den
kommun som i undersdkningen har lagst
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VILHELMINA KOMMUN

andel av befolkningen som far
forsorjningsstod. Medelvardet &r 4,1 % och
Vilhelminas vérde ar 5,7 %.

Matt 33 Hur manga nya foretag har startats per 1000 invanare i kommunen?

Overkalix
Strom sund

Domtaa ]

Vilhelmina

Robertsfors

Wedeldrde

P ajala

Sorsele

Storuman

Overtorned

Syftet med matt 33 ar att ge kunskap om
foretagsklimatet i kommunen. Kalla ar
Nyforetagarcentrums Foretagsbarometer
som hémtar uppgifter om antal
nyregistrerade foretag fran Bolagsverket.
Maétningen avser forsta halvaret och
redovisar antal nyregistrerade foretag per
1000 invanare i kommunen. Flest nya
foretag finns i Danderyd med 12,2 %.
Medelvéardet &r 4,9 % och Vilhelminas
varde ar 4,1 %.

Matt 35 Hur higt &r sjukpenningtalet bland kommunensinvinare?

Pajala

Robertsfors

W edelvirde

Overtorned

Sorsele

Strém sund

O verkalix

Dontea

Storuman

Vilhelmina

Dagar

Syftet med matt 35 ar att ge en bild av
befolkningens halsotillstand. Kalla &r
Forsakringskassan. L&gsta sjukpenningtalet
har Danderyd med 4,4 dagar. Vilhelmina

INLEDNING

ligger med sina 11,5 dagar pa plats 203 av
de 220 kommuner som ingar i under-
sokningen. Hogst sjukpenningtal bland de
undersokta kommunerna finns i Ragunda
med 13,8 dagar. Medelvardet ar 9,3 dagar.
Mattet visar antal utbetalda dagar med
sjukpenning och arbetsskadesjukpenning
per registrerad forsékrad 16-64 ar
exklusive forsékrade med hel
sjukersattning eller aktivitetsersattning.
Dagar med sjuklon fran arbetsgivare ingar
inte i sjukpenningtalet. Resultatet redovisas
for en tolvmanadersperiod.
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Maluppfyllelse utifran mal
uppsatta i budget- och
strategiplan 2014-2016

Foljande tre finansiella mal och arton
verksamhetsmal finns inskrivna i budget-
och strategiplan for 2014-2016.

Finansiella mal enligt budget:
Vilhelmina kommun ska ha ett budgeterat
resultat som minst ska motsvara 1,2 % av
skatter och bidrag.

Malet &r uppnatt da det budgeterade
resultatet for 2014 netto, uppgick till
+8.504,6 tkr. 1,2 % av skatter och bidrag
uppgick till +5.435,7 tkr.

Amorteringar 2014 ska uppga till minst 6,8
% arligen, som for 2014 ar 4.165 tkr.

Malet ar inte uppnatt. Amorteringar uppgick
201 till 3.718 tkr dvs 6,1 %.

Soliditeten ska uppga till lagst 73 % som
langsiktigt mal..

Malet har inte uppnatts da soliditeten
uppgick till 68 % vid arsskiftet 2014/2015.

INLEDNING

Verksamhetsmal enligt budget:

Sjukfranvaron hos kommunanstallda ska
minska.

Malet har inte uppnatts da sjukfranvaron
Okade med 1,0 % under 2014 till 6,5%.

Personalkostnadernas andel av kommunens
bruttokostnader far inte 6verstiga foregaende
ars andel.

Malet har uppnatts da personalkostnads-
andelen minskat fran 58,8% 2013 till 56,6%
2014.

Hur manga barn per personal &r det i
kommunens forskolor? Malet &r att minska
skillnaden mellan planerad resurs och faktisk
resurs. Skillnaden ska vara hogst 20%

Malet har inte uppnatts da skillnaden 2014
ar 50%. Planerad resurs 4,5 barn/personal,
och den faktiska & 3,0 barn/personal.

Storre andel elever ska lamna grundskolan
med behdrighet till gymnasieskolan.
Andelen behoriga elever ska vara minst 90%
2014,

Malet har inte uppnatts. Andelen
grundskoleelever med behorighet till
gymnasiet uppgick 2014 till 82,8%

Kostnaden per plats i kommunens sarskilda
boende ska minska med 2% arligen.

Malet kan for 2014 inte méatas da uppgiften
om kostnad per plats for 2014 redovisas

under sommaren 2015.Kostnaden per plats
okades fran 689 tkr 2012 till 762 tkr 2013.
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Andelen brukare som ar ganska/mycket
nojda pa sitt sarskilda boende skall inte
understiga 85%

Malet ar inte uppnatt, da andelen brukare
som ganska/mycket nojda pa sitt sarskilda
boende uppgick till 84%.

Kostnaden per vardtagare i hemtjansten ska
minska med 2% arligen.

Malet for 2014 kan inte matas da uppgiften
om kostnad per vardtagare redovisas under
sommaren 2015.Kostnaden minskade fran
221 tkr 2012 till 205 tkr 2013.

Andelen brukare som ganska/mycket ndjda
med sin hemtjanst ska inte understiga 93%

Malet har uppnatts da andelen brukare som
ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst
uppgar till 93%

Kostnaden per inskrivet barn i forskolan ska
minska med 2% arligen.

Malet for 2014 kan inte matas da uppgiften
om kostnad per inskrivet barn redovisas
under sommaren 2015 Kostnaden per
inskrivet barn okat fran 143 tkr 2012 till 152
tkr 2013.

Andelen elever i ar 6 som uppnatt
Skolverkets faststallda kravnivaer i de
nationella proven ska vara lika eller hdgre &n
medelvardet.

Malet &r uppnatt andelen elever i ar 6 som
uppnatt Skolverkets faststallda kravnivaer i
den nationella proven &r hogre an
medelvardet.

Kostnaden per betygspoang ska minska med
minst 4% per ar till 380 kr 2016.

10
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Kostnaden per betygspoang har 6kat fran
491 kr 2013 till 520 kr 2014.
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1 Inledning

Halsa och ekonomi hor ihop! Syftet med
redovisningen ar att ge en aktuell bild
av ett antal personalstrategiska fragor.
Detta innefattar en samlad beskrivning
av kommunens personal, information
om sjukfranvaro och hur personalenhe-
ten arbetar malmedvetet for att minska
ohéalsan.

Personalekonomi handlar om att syn-
liggbra personalen som en resurs, vars
insatser i hég grad har ett samband
med de forutsattningar som finns och
tillskapas i organisationen. Var forhopp-
ning ar att den personalekonomiska re-
dovisningen med halsobokslut skall vara
en av flera informationskéllor for det
fortsatta arbetet med att trygga perso-
nal- och kompetensforsdrjningen och
Vilhelmina kommuns stallning som en
attraktiv arbetsgivare.

Nar redovisningen for 2014 samman-
stéllts har information hamtats ur rap-
portsystemet QlikView. Nar tidigare ars
redovisningar tagits fram har rapporter-
na h&mtats ur Impromptu. Stravan har
varit att rapporterna ska vara exakt lika
mellan &r men vissa skillnader i resultat
kan bero pa byte av rapportprogram.

2 Personalvolym

Den personalekonomiska redovisningen
avser i forsta hand manadsavionade,
det vill saga tillsvidareanstallda och
vikarier om inte annat anges. Matdatum
ar 31 december.

ANTAL ANSTALLDA

(Manadsavlonad personal, vikarie och tillsvidare)

Forvalt- 2012 2013 2014
ning

KS 152 150 148

UBN 325 338 301

SOC 384 387 413

TOTALT 861 875 862
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PERSONALEKONOMISK REDOVISNING MED HALSOBOKSLUT 2014

KONSFORDELNING

(Manadsavlonad personal, vikarie och tillsvidare)
Forvaltning Man Kvinnor
KS 65 83
UBN 79 222
SOC 60 353
TOTALT 204 658

Av Vilhelmina kommuns anstallda ar
24 % man och 76 % kvinnor. Detta ar
samma fordelning som for fjolaret.

3 Anstallda fordelade efter syssel-
sattningsgrad

Ar 2014 arbetade 59% heltid och 41 %
deltid. Jamfort med tidigare ar sa ar det
samma fordelning.

Ar 2013: 59 % heltid och 41 % deltid.
Ar 2012: 60 % heltid och 40 % deltid.

B Heltid

Diagram 1: Hel- och deltidsanstéllda (%) 2014

Fler man &n kvinnor arbetar heltid.
73 % av mannen innehar en heltids-
tjdnst. Motsvarande siffra for kvinnorna
ar 55 %. Det har inte blivit nagon for-
andring jamfort med 2013.

Arsredovisning 2014
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Att f& arbeta heltid ar en jamstalldhets-
fraga. | kommunens personalpolitiska
program fastslas att malsattningen vid
rekrytering ar att i férsta hand erbjuda
heltidstjanster. Dar fastslas aven att
den som Onskar en kombinationstjanst
for att hoja sysselsattningsgraden skall
erbjudas det. Fordelningen enligt ned-
anstdende diagram ar samma som for
ar 2013.

73

B KvinNor|
O van

45

27

o8B B85 8838

Hettid Dettid

Diagram 2: Andel kvinnor respektive man med
heltid eller deltid, 2014.

4 Aldersstruktur

Medelaldern bland samtliga manadsav-
Ionade ar totalt sett 47 ar. Jamfoért med
tidigare ar sanks medeldldern. Inom
forvaltningarna ar det SOC som har
lagst medelalder pa 45 ar. Hogst me-

FORVALTNINGSBERATTELSE

delalder finns inom KS med 48 ar.

MEDELALDER

(Manadsavlénad personal)

Forvalt- Medel- Medel-

ning alder alder
2013 2014

KS 51 48

UBN 49 47

SOC 47 45

TOTALT 49 47

4.1 Aldersfordelning

Aldersgruppen 50-59 &r bland manads-
anstallda i Vilhelmina kommun har do-
minerat under 2010-2014.

Aldersgruppen 20-29 var den minsta
gruppen under 2010-2012 och samma
galler fér 2014 men gruppen fortsatter
att oka i antal.

Mellan 2013 och 2014 har den stdrsta
forandringen skett i gruppen 60 ar och
aldre. Gruppen har minskat.

@ 2010
330

m 2011
300

| 2012
250

0O 2013
200

= 2014
150 -
100
50
O, L1

2029 & 30-39&

40499 &

80&r -

5059 &

Diagram 3: Aldersférdelning fér m&nadsanstalld personal for &ren 2010-2014.
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2029 ar 30-3S&r

404949 &r

5059 ar 60 ar -

Diagram 4: Aldersférdelning uppdelat p& kvinnor och man.

| aldersgruppen 50-59 ar aterfinns
storst andel kvinnor. Aven bland man-
nen aterfinns flest antal anstallda i al-
dersgruppen 50-59 &r. Ar 2011-2013
har det sett likadant ut.

4.2 Planerade pensionsavgangar
Den storsta andelen pensionsavgangar
inom fem ar finns bland olika lararkate-
gorier, vard— och omsorgspersonal,
barnskoétare, forskollarare, assistenter,
ekonomi— och skolmaltidsbitraden. Det-
samma géllde 2013. Inom raddnings-
tjansten berdknas 16 brandman ga i
pension inom 15 ar.

PENSIONSAVGANGAR inom

5 Ar (Tillsvidareanstallda)

Ar KS UBN SOC Totalt
2014 5 3 5 13
2015 7 6 8 21
2016 8 15 27
2017 6 5 5 16
2018 11 11 11 33
Totalt 33 33 44 110

Tabellerna visar antalet vantade pen-
sionsavgangar per foérvaltning inom 5 ar
samt antalet pensionsavgangar inom 15
ar fordelat pa yrkeskategorier utifran
AID-koder fran det indelningssystem
som SKL anvander.
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Planerade pensionsavgangar ar berak-
nade utifran att pensioneringen sker vid
65 ars alder.

YRKESGRUPPER med vanta-
de pensionsavgangar
2015-2029

AlD— Etikett Antal
Ledningsarbete 25
Handlaggar— och administ- 29
ratorsarbete

Vard— och omsorgsarbete 156
Socialt och kurativt arbete 15
Skol- och barnomsorgs- 123
arbete

Kultur— turism-, och fritids- 5
arbete

Teknikarbete 14
Hantverksarbete 12
Kdks— och maltidsarbete 17
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5 Jamstalldhet och mangfald
Jamstalldhet, mangfald och likabehand-
ling ar en angelagenhet for oss alla. P&
en jamstalld arbetsplats varderas alla
medarbetares kompetens och erfaren-
heter utifrdn samma grunder.

En jamn fordelning av kvinnor och man
i alla typer av arbeten och pa alla niva-
er ger oOkad arbetstillfredsstallelse,
battre arbetsmiljé och hdjd effektivitet.

Med ett tydligt jAmstalldhetsfokus kom-
mer insatserna lattare bade kvinnor och
man till godo, och har darmed storre
chans att lyckas. Vilhelmina kommuns
jamstalldhetspolicy ar ett viktigt instru-
ment i jdmstalldhetsarbetet inom orga-
nisationen och dar fastslas bland annat
féljande:

e Genom utbildning och kompetensut-
veckling for sina medarbetare ska
kommunen efterstrava en jamn
koénsfordelning i olika typer av arbe-
ten och inom olika nivaer.

e Nar nya medarbetare ska anstallas
ar det viktigt att jamstalldhetsaspek-
ten vags in. Vid likvardiga meriter
ska sbkande av underrepresenterat
kon anstéllas.

e Det ska vara mojligt fér bade kvinnor
och méan att arbeta och vara foralder
samtidigt.

e En viktig del av jamstalldhetsarbetet
ar att forhindra och utjamna l6ne-
skillnader mellan kvinnor och maéan
som utfor arbete som &ar att betrakta
som lika eller likvardigt. Detta sker
genom lonekartlaggning, analys och
aktiva atgarder vid lonedversyner.

Med jamn konsfordelning menas enligt
DOs definition att relationen mellan oli-
ka kon i en viss yrkesgrupp ar 40/60.
Det betyder alltsa att, om det finns far-
re &n 40 procent méan eller kvinnor i en
viss yrkesgrupp foreligger en ojamn
konsfordelning.
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5.1 Nyckeltal for jamstalldhet

Syftet med nyckeltal for jamstéalldhet ar
att konkret forsoka mata och aterge
jamstélldheten i organisationen i siffror.

Omréaden

KS ar det omrade som ar mest jamstallt
utifrdn ovanstaende definition. Har finns
56% kvinnor och 44% méan. Inom UBN
ar det 74% kvinnor och 26% man.
Inom SOC ar det 85% kvinnor och 15%
man.

Den grupp som &ar mest jamnstalld ar
ledningsarbete dar 65 % &ar kvinnor och
35 % ar man. Vard— och omsorgsarbete
ar den grupp som ar mest kvinnodomi-
nerad. Har ar 87 % kvinnor.

Koénsintegration

Arbetsidentifikation for kommuner och
landsting (AID) ar ett system for klassi-
ficering och indelning av arbete. AID-
systemet delar in chefer i ett antal
grupper och foljande uppgifter ar ham-
tade utifrdn denna gruppindelning.

Andel kvinnor som &r chefer i foérhallan-
de till andel anstallda kvinnor ar 4,3 %.
Andel man som ar chefer i forhallande
till anstallda méan ar 7,4%.

En granskning av konsfordelningen i
organisationens ledningsstruktur ger
féljande siffror:

Konsfordelning bland chefer

Niva Man Kvinnor
Forvaltn.chef 100 % 0 %
Mellanchef 80 % 20 %
1a linjens chef 23 % 77 %

20 % av mellancheferna &r kvinnor.
77 % av 1la linjens chefer ar kvinnor.

Storst andel kvinnliga chefer aterfinns
som arbetsledare inom vard— och om-
sorg samt inom barnomsorg.

Arsredovisning 2014
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Heltid

Mater andelen mén respektive kvinnor
som har heltidsanstallning i gruppen
tillsvidareanstallda och vikarier:

e Kvinnor 55 %
e Man 73 %
Trygghet

Mater andelen kvinnor och méan som ar
tillsvidareanstallda i gruppen tillsvidare-
anstallda och vikarier:
e Kvinnor 96 %
e Man 97 %

Vard av barn

Tillfallig foraldrapenning far tas ut nar
en foralder maste stanna hemma fran
arbetet for att ta hand om ett sjukt
barn (som inte fyllt tolv ar). Av den tid
som togs ut 2014 stod méan for 25 %
och kvinnorna fér 75 % av uttaget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovanstaende diagram och procentsat-
ser kan jamféras med andelen anstallda
kvinnor i kommunen som &ar 76 %.

Totalt var foraldrar anstéllda i Vilhelmi-
na kommun hemma 7423 dagar under
2014 for vard av barn och foraldraledig-
het. 1 genomsnitt var kvinnor lediga
11,28 dagar och man 5,63 dagar pga
foraldraledighet/vard av barn (2013:
11,62 respektive 4,79 dagar).

Tillfallig foréldrapenning

Foradraledighet\ard av barn
Dagar per person

lZ,w 14
1T

563
7,00

2,00 —

-3,00 J Kvinnor Man

O Kvinnor

m Man

75%

Foraldraledighet

| foraldraledighetslagen slas det fast att
foralder far ta ut hel ledighet med eller
utan foraldrapenning till dess barnet ar
18 méanader. Av foraldraledigheten har
kvinnorna statt for 89 % och mannen
11 % (2013: 92 % respektive 8 %).

11% Foraldrapenning

0 Kvinn
or
Nan

80
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6 Resursanvandning — arbetad tid
I gruppen manadsavlonade tillsvidare-
anstéllda och vikarier var arbetad tid
enligt avtal 1 481 676 timmar.

6.1 Overtid och mertid

Forutom 6vertid och mertid ska det no-
teras att stor andel tid redovisas som
flextid. Nedanstdende tabell visar dver-
tid och mertid.

OVERTID och mertid

(Antal timmar per forvaltning)

Forvalt- Overtid | Mertid
ning

KS 2 293 2 011

UBN 3 156 4 584

SOC 5961 13 889
TOTALT 11 410 20 484

Vid en sammanrakning av Overtid och
mertid for alla forvaltningar visas att
det under 2014 utférdes totalt 31 894
timmar. Det ar en 6kning med 2 117
timmar sedan 2013.
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Diagram 6: Mertidstimmar uppdelat pa forvaltning for aren 2010, 2011, 2012, 2013 och 2014

Jamfort med 2013 sa har oGvertidstim-
marna minskat pd KS och UBN men
okat pa SOC. For KS har timmarna
minskat med 91 timmar och fér UBN
373 timmar. Foér SOC ar o6kningen 940
timmar.

Antalet mertidstimmar* har minskat pa
KS med 607 timmar. Fér UBN och SOC
ar okningen 475 respektive 1773 tim-
mar.

* Arbetstid som en deltidsanstalld arbetar utdver ordinarie arbetstid inom anstéllningsavtalet

GENOMSNITTLIGT UTTAG av
overtid och mertid

(Antal timmar i genomsnitt per anstalld)

Forvalt- Overtid Mertid
ning

KS 15,49 13,59
UBN 9,23 13,40
SOC 14,5 33,79
TOTALT 12,66 22,73
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Diagram 8: Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid for man respektive kvinnor ar 2009-2014 (%)

8 Arbetsmiljo och halsa

Liksom tidigare &r har personalenheten
haft arbetsmiljo och halsa som ett prio-
riterat omrade.

Utgangspunkten i arbetet ar att en god
arbetsmiljo ger lagre sjukfranvaro och
Okad trivsel pa arbetet. | kommunens
personalpolitiska program finns tva mal
formulerade inom omradet arbetsmiljo.
Det ena malet ar att sjukfranvaron ska
minska fran 5,9 % (2012) till 4,15 %
(2017).

Det andra malet ar att antalet medar-
betare som motionerar pa arbetstid ska
Oka. Detta mats genom uppfdljning av
det personalpolitiska programmet dar
arbetsledarna far uppskatta hur deras
medarbetare nyttjar sin friskvardstim-
me.

8.1 Sjukfranvaro kon och alder
Totala sjukfranvaron har okat fran

5,5 % till 6,5 %, det vill saga med 1,0
procentenheter.

Sjukfranvaron for man okade under
2014 med 0,9 procentenheter och for
kvinnor 6kade den med 1,1 procenten-
heter.

Sjukfranvaron har okat i alla alders-
grupper. Okningen ar 0,2 Procentenhe-
ter i gruppen —29 ar, 0,5 procentenhe-
ter i i gruppen 30-49 ar och 1,9 pro-
centenheter i gruppen 50 ar och uppét.

Noteras bor att det mellan aren har va-
rit ett byte av rapportsystem vilket kan
ha viss inverkan p& redovisade sjuk-
franvarosiffror.

3 2009

Nwhmmxlooco'é\
| —

1,

£ 2010
B 2011
m 2012
| 2013

= 2014

Diagram 9: Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid for olika aldersgrupper ar 2009-2014 (%)
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Diagram 10: Sjukfrénvaro i férhallande till ordinarie arbetstid foér olika forvaltningar. (%)

8.2 Sjukfranvaro per forvaltning
Ovanstaende diagram visar sjukfranva-
ro i procent bland kvinnor och maéan
uppdelad pa olika forvaltningar.

Den grupp som haft storst hdjningen
mellan &ren 4r man inom KS omraden.
Sjukfranvaron i den gruppen har Okat
med 4 procentenheter. SOC &ar den for-
valtning som har storts 6kning av sjuk-
frAnvaron mellan aren (2,4 procenten-
heter). Den hdgsta sjukfranvaron 2014
finns bland kvinnor inom SOC omrade.
Jamfort med fjolaret har den hojts med
ca 1,5 procentenheter. Det &r endast i
gruppen man inom UBN:s omrade som
det skett en sankning, fran 4 % ar 2013
till 2,6 % ar 2014.

# 88 BB I NN

2010

8.3 Sjukfranvaro langre an 60 dagar
Den langa sjukfranvaron som Gversteg
60 dagar eller mer stod for 67 % av
den totala sjukfranvaron. Det ar en Ok-
ning med 2,2 procentenheter jamfort
med 2013 da 64,8 % av sjukfrdnvaron
bestod av langtidssjukskrivna. Den
langa sjukfranvaron ligger nu pa sam-
ma niva som 2011.

Mellan 2009 och 2014 har den langa
sjukfranvaron sjunkit med 8,2 procent-
enheter.

2014

Diagram 11: Sjukfradnvaro overstigande 60 dagar i forhallande till total sjukfranvaro. (%)
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8.4 Omfattning av sjukskrivning

Vid mattillfallet 2014-12-31 var sam-
manlagt 53 personer langtidssjukskriv-
na, 60 dagar eller mer, i nAgon omfatt-
ning. 36 av dessa personer var helt
borta fran arbete och 17 stycken var
borta 25-75 %. (2010: totalt 39 st,
2011: totalt 50 st, 2012: totalt 50 st,
2013: 40 st.)

8.5 Rehabrutter

For att komma tillratta med bade langa
sjukskrivningar samt upprepad korttids-
franvaro genomfor personalenheten re-
habrutter. Syftet med rutterna &ar att
arbetsledarna skall ges méjlighet att
diskutera ”sina &arenden” samt fa rad
och stéd av personalenheten som kom-
mer pa besok till arbetsstallet. Infor
rutten tar personalenheten fram aktuell
statistik for lang sjukfrdnvaro och kort-
tidsfranvaro avseende den senaste tolv-
manadersperioden. Uppgifterna ligger
sedan till grund for samtalen. Rehabrut-
ten skall framforallt ses som ett bra till-
falle att inventera och diskutera aren-
den som av nagon anledning stagnerat
samt att tidigt kunna fanga upp uppre-
pad korttidsfranvaro och analysera dess
orsaker. Rehabrutterna har aven varit
ett tillfalle for arbetsledarna att lyfta
ovriga personalfragor.

FORVALTNINGSBERATTELSE

8.6 Forebyggande arbete

Hand i hand med rehabiliteringsarbetet
gar det forebyggande arbetet, det vill
saga friskvard. | det personalpolitiska
programmet star det att det ar angela-
get att finna mojligheter att framja hal-
san bland medarbetare.

Friskvardstimmen nyttjas valdigt olika
ute i kommunens verksamheter men
under rehabrutterna férsoker personal-
enheten belysa vikten av att arbetsle-
darna verkar for att den ska nyttjas sa
mycket det bara gar.

8.7 Avstamning mot mal
Malet i personalpolitiska programmet ar
att sjukfranvaron i forhallande till ordi-
narie arbetstid ska minska i forhallande
till ordinarie arbetstid fran 5,9 %
(2012) till 4,15 % &r 2017.

Malet ar satt till 4,15% och det ska vara
uppnatt 2017. Ritas malet som en linjar
sankning mellan 2012 och 2017 sa lig-
ger nuvarande sjukfranvaro pa 6,5 %
over denna framraknade linje.

10

—e— Ufall

7 v

PRy ry

Diagram 12: Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid (%6) i jamforelse med malsattning enligt

det personalpolitiska programmet.
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9 Oversikt personalkostnader 2014
Tabellen nedan ger en 6versikt éver ro-
relsens personalkostnader for 2014. Re-
dovisningen ar exklusive I6nebidrag och
Ibnekostnader for politiker och bered-
skapsarbetare.

10 Ovrigt — kompetensutveckling
2014 ars arbetsledartraffar har behand-
lat I6neprocessen och budgetarbete
samt arbete med malformulering.

10 Ovrigt — kompetensforsorjning
Vilhelmina kommun star infor en stor
utmaning avseende framtida kompe-
tensforsorjning. Rekryteringsbehovet
av nya medarbetare kommer att vara
stort de narmaste aren. De storsta pen-
sionsavgangarna sker inom vard och
omsorg. Arbetet med att pa lang sikt
kunna trygga den framtida kompetens-
forsorjningen ar darfor prioriterad.

Manga av kommunens framtida medar-
betare kommer att ha sin forsta kontakt
med arbetsgivaren Vilhelmina kommun
genom att personen anstalls som timvi-
karie. Vilhelmina kommun vill utéva ett
gott vardskap och vill vara en attrakti-
vare arbetsgivare. En intresserad bli-
vande vikarie ska veta vem hen kan
kontakta. Arbetsgivaren vill att de duk-
tiga vikarier som dnskar jobba mer och
har ratt utbildning ska fa mojlighet att
gora det samtidigt som arbetsgivaren
maste ha kontroll 6ver LAS och arbets-
tidslag.

Till féljd av ovanstaende infordes en
bemanningsenhet under 2013. Arbetet
inleddes under 2012 med rekrytering av
tva bemanningsplanerare samt inkop av
systemet Time care Pool. | inledningen
skottes hantering av timvikarier i &aldre-
varden men under slutet av 2013 infor-
des aven hantering av timvikarier for
LSS-omsorgen.

Under 2014 har arbetet i bemanningse-
neheten fortsatt. | arsskiftet 2014/2015
gjordes en utvardering av bemannings-
enheten. Denna ligger till grund for pla-
neringen av bemanningsenhetens fram-
tid.
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OVERSIKT personal-
kostnader i tkr

Loner arbetad tid
Semesterlon
Sjuklon

Pension

Sociala avgifter

Omkostnadserséattning

Traktamenten
Bilersattningar

Overtid och fyllnadslon
Ovriga kostnadsersattningar

Kurs- och konferensavgifter

Foretagshalsovard
Rehabilitering
Personalrepresentation
Ovriga personalkostnader

Summa totalt

Arsredovisning 2014

252 726

13 067

2 847

48 798

64 005

1294

369

1218

4 233

272

1124

886

265

930
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RESULTAT

Arets resultat

For att uppna kommunallagens
bestammelser om god ekonomisk
hushallning ska resultatet uppga till ca 700
kronor per invanare. Detta gor for
Vilhelmina kommuns del att resultatet
skall uppga till minst 4.801 tkr.

Kommunfullméktige beslutade att skatter
och generella statsbidrag ska arligen tacka
I6pande driftkostnader.

Avrets resultat uppgér till -7.128 tkr. 2014
ars resultat uppfyller inte kommunallagens
bestammelser om god ekonomisk
hushallning. Resultatet uppfyller iinte
kommunfullméktiges mal att skatter och
generella statsbidrag ska tacka lépande
driftkostnader.

Kommunens heldgda bolag, Vilhelmina-
bostader AB, redovisar ett positivt resultat
uppgaende till 3.330 tkr.
Fastighetsforvaltningen, som Riksbyggen
ombesdrijer, redovisar ett éverskott pa 733
tkr. Destination South Lapland AB
redovisar ett Overskott om 15 tkr.

Under aret har ett fastighetsforvaltnings-
aktiebolag, VIFAB, Vilhelmina Fastig-
hetsforvaltnings AB, bildats. Bolaget ags
till 60% av Vilhelminabostader AB och
40% &gs av kommunen. Bolagets resultat
uppgar till -113 tkr.

Kommunkoncernens resultat uppgar till -
3.107 tkr, vilket &r 14.446 tkr l&gre an forra
aret, och forklaras framst av kommunens
forsamrade resultat.

Balansutredning

Kommunens resultat paverkas av
realisationsvinster och realisationsforluster
till ett belopp netto om 91 tkr, vilket inte
far inga i resultatet vid en avstamning mot
det lagstadgade balanskravet. Resultatet
exklusive realisationsvinster och
realisationsforluster uppgar till 7.219 tkr.
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vilket innebér att kommunen inte uppfyller
balanskravet. Se dven not 27.

Intakter

Verksamheternas intakter uppgar till
184.941 tkr och tacker 29,4% av
kommunens verksamhetskostnader
exklusive avskrivningar. Detta &r 0,8%
béattre i jamforelse med 2013.

Intdkterna for skattefinansierad verksamhet
uppgar till 161.081 tkr och utgdr 87,1% av
verksamhetsintakterna, och avser framst
riktade statsbidrag, dldreomsorgs- och
forskoleavgifter, hyror och arrenden samt
ovriga forséaljningsintakter. For den
taxefinansierade verksamheten uppgar
intakterna till 23.860 tkr och utgér 12,9%
av de totala verksamhetsintékterna, och
avser vatten-, avlopps- och renhall-
ningsavgifter.

Koncernens intakter har under aret okat
med 21.066 tkr eller 10%. Intaktsok-
ningen ér till stérsta delen hanforlig till
kommunen.

Kommunens intakter for 2014 fordelar sig
enligt nedanstaende diagram:

Kommunens intékter
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Owriga 50 Ei"gizt;bg&:ia\la\

14% 1§n‘i'sorgsavg
\ ‘Z 2%

Forskole-

Bidrag roch  aygifter
5504 arrenden 1%
%

Arsredovisning 2014



VILHELMINA KOMMUN

Kostnader

Kostnaden for ndmndernas verksamhet har
Okat med 40.474 tkr jamfoért med 2013, och
motsvarar 6,9%. Detta kan jamféras med
forra arets kostnadsokning pa 0,8%. Den
genomsnittliga kostnadsdkningen for de tre
senaste aren ar 3,6%, vilket &r 0,9% lagre
an for aren 2008-2010.
Personalkostnaderna utgor 60% av
kommunens kostnader och uppgar till
389.759 tkr. | jamforelse med 2013 har
personalkostnaderna 6kat med 10.026 tkr
eller 2,6%. Antalet anstallda har minskatt
med 13 personer till 862 personer for 2014.
Kostnaderna for varor och tjanster har 6kat
med 32.405 tkr eller 17,2% jamfdrt med
foregaende ar, och uppgar till 221.041 tkr.
Ovriga kostnader har under aret 6kat med
296 tkr

Utbetalda bidrag och har minskat med
2.253 tkr jamfort med 2013, och uppgar till
17.239 tkr.. Koncernens verksamhets-
anknutna kostnader uppgar till 663.098 tkr,
vilket ar en 6kning med 43.150 tkr jamfort
med 2013.

Kommunen har under 2014 utbetalat 1.606
tkr i uppdragsersattning till Vilhelmina
Folkets Hus som erséttning for hyresfria
lokaler till foreningslivet. Kommunen har
aven utbetalat 3.353 tkr i hyror for forhyr-
da lokaler i Folkets Hus.

Kommunens kostnader fordelar sig enligt
nedanstaende diagram:

Kommunens kostnader
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Avskrivningar

Kommunens avskrivningar har under aret
Okat med 1.128 tkr till 16.766 tkr, och
utgor 3,7% av skatteintakter och generella
statshidrag
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Verksamhetsresultat

Verksamhetens nettokostnad i relation till
skatteintékter och generella statshidrag
visar hur stor andel av de totala skattein-
takterna som anvands for att finansiera
namndernas verksamhet. Om nyckeltalet
overstiger 100% innebar det att skattein-
takterna inte racker till for att finansiera
den I6pande verksamheten och finans-
nettot. P4 sikt far inte kostnaderna 6ka mer
an intakterna om en langsiktig balans i
ekonomin ska kunna bibehallas.

Verksamhetsresultatet for 2014 har for-
s&mrats med 24.655 tkr i jamforelse med
2013 och uppgar till -460.255 tkr.

Nettokostnaden som andel av skatte-
intakter och generella statsbidrag har for-
samrats fran forra arets 98,8% till 101,6%
for 2014.

Verksamhetens andel av nettokostnad (%)
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Skatteintakter och generella statsbidrag
Kommunens utdebitering uppgar till 23,20
kr. Skattesatsen ar 2,55 kronor hogre &n
den genomsnittliga skattesatsen i riket.

Skatteintakter och generella statshidrag
uppgar till totalt 452.976 tkr , en 6kning
med 12.042 tkr i jamforelse med 2013. |
beloppet for skatteintakter ingar en negativ
slutavrakning pa 748 tkr. Av de totala
skatteintakterna och generella statsbid-
ragen ar 214.110 tkr, 47,3%, skatteintékter
fran Vilhelminas eget skatteunderlag och
92.555 tkr ersattning fran inkomstut-
jamningen. Skatteintakterna fran det egna
skatteunderlaget har minskat med 48.246
tkr jamfort med 2013.

Under perioden 2008-2014 har skattein-

takter och generella statsbidrag dkat med i
genomsnitt 2,1% arligen, 6kningen under
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2014 ligger 0,6% 6ver genomsnittsnivan
for perioden 2008-2014. Vilhelmina
kommuns skattekraft som andel av rikets
medelskattekraft for 2014 uppgar till 80%.

Kommunen erhaller 60.717 tkr fran det
generella kostnadsutjamningssystemet och
9.997 tkr i utjgmningsbidrag for LSS-
kostnader.

Satteintékter 2008-2014 (tkr)
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Finansnetto

Finansnettot uppgar for 2014 till 151 tkr
och utgor skillnaden mellan kommunens
finansiella kostnader och intakter och
harror fran avkastningen pa de likvida
medlen, rantekostnader och vérdeférand-
ringen pa pensionsforvaltningen. For 2013
uppgick finansnettot till 4.210 tkr.

Koncernens finansnetto har under aret
minskat med 3.823 tkr till -3.666 tkr, vilket
forklaras framst med en minskning av
finansiella intdkter hos kommunen och en
6kning av finansiella kostnader hos
Vilhelminabostader AB.

Framtid

Vilhelmina, en kreativ plats for foretagande, att
leva och bo i, med mangfald av natur, etnicitet och
god infrastruktur. En kommun med ambitioner for
okad medborgardialog och stark framtidstro. | var
kommun &r det viktigt med hdg kompetens, och av
den anledningen prioriterar vi gymnasial-, vuxen-
och hogskoleutbildning for att bibehalla och starka
var kompetens for att méta framtida utmatningar.
Alla som arbetar i vara forvaltningar ska ha
brukaren/medborgaren i centrum. Olika former av
dialog mellan férvaltningarna och medborgarna
ska utvecklas. Dels ska den direkta medborgar-
dialogen dar vi méts fysiskt utvecklas, och del ska
den demokratiska processen starkas och med-
borgarna ska ges ett storre inflytande dver
besluten. Vi ska genom enkater, undersékningar,
matningar etc utveckla och kvalitetssakra
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verksamheterna for att medborgarnas behov ska
tydliggdras. Nojdhetsindex ska nyttjas I6pande i
verksamheterna och foljas upp arligen.
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FINANSIELL STALLNING

Kommunens balansomslutning uppgar till
544.236 tkr, vilket &r en 6kning med
14.712 tkr jamfort med 2013.
Balansomslutningen for koncernen har
Okat med 9.882 tkr till 765.155 tkr.

Anlaggningstillgangar

Det bokfdrda vérdet av kommunens
materiella anlaggningstillgangar har
minskat med 382 tkr. Bruttoinvesteringar i
anlaggningar, fastigheter och inventarier
har gjorts med 18.991 tkr,
investeringsbidrag och bygdemedel har
erhallits med 1.990 tkr. Fyra fastigheter har
under aret forsalts till ett pris av totalt 71
tkr.

Avskrivningar har gjorts med 16.766 tkr.
For de finansiella anlaggningstillgangarna
har det bokforda vérdet 6kat med 400 tkr,
med anledning av kop av aktier i
Vilhelmina Fastighetsforvaltning AB.

Av kommunens totala anlaggningar utgor
65.024 tkr anlaggningar i avgiftsfinan-
sierad verksamhet, vatten- och avlopps-
och renhallningsverksamhet.

Anléggningarna i den skattefinansierade
verksamheten uppgar till 237.528 tkr,
varav 63.746 tkr avser skolfastigheter,
5.910 tkr forskolefastigheter och 69.964 tkr
aldreomsorgsfastigheter.

Anlaggningstillgangarna i koncernen
uppgar till 535.312 tkr, och har minskat
med 21.564 tkr jamfort med 2013.

Nettoinvesteringar pa 17.151 tkr har ckat
vardet, medan avskrivningar, forsaljningar,
har minskat véardet med 16.837 tkr.

Kortfristiga fordringar

De kortfristiga fordringarna har under aret
Okat med 25.892 tkr till 72.560 tkr. Av de
kortfristiga fordringarna ar 2.278 tkr
fordran avseende mervardesskatt, 3.641 tkr
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skattefordran och 5.198 tkr kommunala
avgifter. Koncernens kortfristiga fordringar
Okade med 28.381 tkr till 74.342 tkr.
Kortfristiga placeringar

Kommunen beslutade under &r 2000 att
forvaltningen av pensionsmedlen skall ske
av en extern forvaltare. Placeringarna
forvaltas av Handelsbanken
Kapitalforvaltning.

Fordelningen av tillgangsslagen var vid

arsskiftet 2014/2015:

-Svenska aktier 21%
-Utlandska aktier 8%
-Réantebérande vardepapper 70%
-Likvida medel 1%

Vardeforandringen for de olika
tillgangsslagen fordelas enligt foljande:
-Aktier +10%
-Réntebérande vardepapper + 10%

Pensionsmedelsforvaltning (tkr) 2014 2013
Avsittning till pensioner 6.074 4,527
Ansvarforbindelse for

Pensioner 245.661 253.763
Finansiella placeringar

(marknadsvarde) 80.659 75.419
Summa aterlanat i

verksamheten 171.076  182.871

Medlen &r i sin helhet aterlanade till verksamheten.

Finansiella placeringar

(bokfort varde) 70.869
Orealiserade vérden 9.789
Reavinster, reaférluster och

Utdelningar 1.216
Realiserad och orealiserad av-

kastning pa placeringarna + 15%

Under aret har 12.125 tkr utbetalats
avseende den avgiftsbestamda alders-
pensionen enligt KAP-KL avseende ar
2013.

Likvida medel

Kommunfullméktige beslutade att de
likvida medlens genomsnittssaldo skall
uppga till minst 30.000 tkr varje manad.
Kommunfullmaktiges mal har inte upp-
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natts da medellikviditeten understigit
30.000 tkr under december manad.. Den
lagsta medellikviditeten var i december
med 29.323 tkr och den hogsta i juli med
53.186 tkr.

Genomsnittslikviditeten under aret uppgick
till 38.151 tkr.

Kommunen har ett koncernkonto dar
forutom kommunen, Vilhelminabostader
AB, Vilhelmina Folkets Hus, Vilhelmina
Fastighetsforvaltning AB, konton for
bygdeavgiftsmedel, rantekvittning och
pensionsfonden ingar. Koncernkontot har
en kredit pa 5.000 tkr, och denna kredit har
inte nyttjats under aret.

Kommunens likviditet uppgick till 41.357
tkr per 2014-12-31, vilken ar en minskning
med 12.946 tkr jamfort med 2013. Arets
resultat samt investeringsvolymen har
bidragit till den minskade likviditeten.

Koncernens likviditet uppgick vid ars-
skiftet till 63.347 tkr, vilken &r en
minskning med 16.875 tkr jamfért med
foregaende ar.

Kommunens likviditet
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Eget kapital

Det egna kapitalet for kommunen har med
arets resultat minskat med 7.128 tkr.

Det egna kapitalet uppgar till 370.229 tkr.
Kommunens och koncernens ingaende
bolags resultat har bidragit till koncernens
eget kapital har minskat med 3.668 tkr till
407.419 tkr.

Avsattningar

Kommunens avséttning for pensions-
skulden uppgar till 6.074 tkr, inkl
I6neskatt.
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Kommunen tecknade under 2003 en
pensionsforsakring hos KPA avseende
kompletterande alderspension,
efterlevandepension till vuxen samt
barnpension.

Avsittningen for den formansbaserade
delen av avtalspensionen, som intjanats
fore tecknandet av pensionsforsakringen,
redovisas som skuld i balansrakningen och
uppgar till 892 tkr inkl. Ioneskatt. Sarskilda
avtalspensioner och visstidspensioner upp-
gar tillsammans till 1.289 tkr inkl. lne-
skatt. Ersattningen till pensioner for
fortroendevalda uppgar till 3.893 tkr inkl
I6neskatt.

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
skall enligt gallande redovisningsprinciper
redovisas som en ansvarsforbindelse i
balansrédkningen. Dessa forpliktelser
uppgar till 245.661 tkr inkl. I6neskatt.

Loneskatten utgor 24,26% pa pensions-
avséttningen.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar
saledes till 251.375 tkr. Detta kan jamforas
med det bokfdrda vardet av pensionsfor-
valtningen som uppgar till 70.869 tkr,
vilket medfor en skuldtickningsgrad pa
28,2%. Skuldtackningsgraden har okat
med 1,5% jamfort med foregaende ar.
Antaganden avseende medellivslangd och
avkastningsranta som ligger till grund for
pensionsskuldsberdkningen gors i enlighet
med rekommendationer fran Sveriges
Kommuner och Landsting. Berédkningarna
utfors av KPA.

Laneskuld

Kommunens laneskuld uppgar till 57.448
tkr, och avser lan upptagna hos Kommun-
invest AB.

Laneskulden har under aret amorterats med
3.718 tkr. Ingen nyupplaning har skett
under aret. Réantesatsen uppgar till 1,86% i
genomsnitt vid arsskiftet 2014/2015.
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L anefinansieringsgraden, dvs hur stor del
av kommunens anlaggningstillgangar som
finansierats med lan uppgar till 17,3%, och
har under perioden 2008-2014 6kat med
14,8%.

Kortfristig skuld

Kommunens och koncernens kortfristiga
skulder har 6katt under aret till 106.347 tkr
for kommunen och 117.996 tkr for
koncernen. De enskilt storsta posterna ar
bygdemedel 9.694 tkr, upplupna
Ionekostnader inkl sociala avgifter 37.462
tkr, avgiftsbaserad alderspension inkl
I6neskatt 15.893 tkr och leverantorsskulder
25.119.

Soliditet

Kommunfullméktige beslutade att solidi-
teten skulle arligen starkas och uppga till
73% som ett langsiktig mal.
Soliditetsutvecklingen paverkas av hur stor
andel av tillgangarnas varde som
finansieras med eget kapital. Soliditeten
uppgar till 68% och ar 3% lagre jamfort
med 2013. Kommunfullmaktiges mal har
darmed inte uppnatts.

Soliditet exkl pensionsforpliktelse
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| kommunens balansrakning ingar inte
pensionsforpliktelser fore 1998. Om dessa
hade redovisats i balansrdkningen skulle
det egna kapitalet vara betydligt mindre.
Soliditeten skulle i sadant fall uppga till
23% for 2014, vilket &r oférandrat jamfort
med 2013.

Soliditet inkl pensionsforpliktelse
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Koncernens soliditet uppgar till 53% for
2014, vilket ar 1% lagre med 2013. Hade
den del av pensionsskulden som intjanats
fore 1998 inkluderats skulle soliditeten
uppga till 21% for 2014, vilket ar lika som
2013
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Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING

Belopp i tkr Budget Redovisning Budgetavvikelse
Intékter Kostnader Netto  Intakter Kostnader Netto Intdkter Kostnader  Netto
Kommunstyrelsen 107084 -187498  -80414 133764 -219069 -85305 26680 -31571  -4891
Kultur- och utbildningsnamnden 28836 -216257 -187421 36157 -231096 -194939 7321 -14839  -7518
Socialnémnden 50619 -220737 -170118 56654 -232969 -176315 6035 -12232  -6197
Miljé- och byggnadsndmnden 1353 -3526 -2173 1469 -2925 -1456 116 601 717
Summa namndsverksamhet 187892 -628018 -440126 228044 -686059 -458015 40152 -58041 -17889
Pensionskostnader 0 -33720  -33720 0 -31357  -31357 0 2363 2363
Avrakning sociala avgifter 0 17000 17000 19081 19081 0 2081 2081
Kapitalkostnader 14800 -16367 -1567 8876 -16766 -7890 -5924 -399  -6323
Avskrivningar 0 16367 16367 0 16766 16766 0 399 399
Ovrigt 8 -501 -493 81 1146 1227 73 1647 1720
Summa verksamhet 202700 -645239 -442539 237001 -697189 -465189 34301 -51950 -17649
Skatteintakter och generella
statsbidrag 452111 0 452111 452977 0 452977 866 0 866
Finansnetto 550 -1617 -1067 6635 -6552 83 6085 -4934 1150
Summa efter finansiering 655361 -646856 8505 696613 -703741 -7128 41252 -56885 -15633
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 655361 -646856 8505 | 696613 -703741 -7128 41252 -56885 -15633

Kommunens resultat uppgar till -7.128 tkr,
vilket ar ett underskott jamfort med budget
pa -15.633 tkr. Nettokostnaderna har dkat
med 5,7% och skatteintakter och generella
statsbidrag har dkat med 2,7%, jamfort
med 2013. Under dren 2003-2014 har
nettokostnaderna 6kat mer an
skatteintakter och generella statsbidrag. Pa
sikt far inte kostnaderna 6ka mer &n
intakterna om en langsiktig balans i
ekonomin ska kunna uppnas och bibe-
hallas.

Namndernas budgetavvikelse uppgar till -

17.889 tkr, dar kommunstyrelsen,
utbildningsndmnden och socialndmnden
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redovisar underskott, och miljé- och
byggnadsnamnden redovisar 6verskott.

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar
underskott och da framst naringsverk-
samhet, fastigheter och kollektivtrafik.
Utbildningsndmndens underskott avser
framst personalkostnader inom grund-
skolan och gymnasieskolan.
Socialndmndens underskott &r till storsta
delen hanforligt till kop av tjanst inom
individ- och familjeomsorgen Milj6- och
byggnadsnamnden dverskott avser i
huvudsak 0kade intakter i form av
detaljplaneavgifter, samt lagre personal-
kostnader.
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr
Not Kommunen Koncernen
2014 2013 2014 2013

Verksamhetens intéakter 1 184941 167994 231828 210762
Verksamhetens kostnader 2 -628430 -587956 -663098 -619948
Avskrivningar 3 -16766 -15638 -21107 -19676
Verksamhetsresultat -460255 -435600 -452377  -428862
Skatteintakter 4 258203 250900 258203 250900
Generella statsbidrag 5 194773 190034 194773 190035
Finansiella intakter 6 6717 8282 6814 8479
Finansiella kostnader 7,2 -6566 -4072 -10480 -8322
Resultat fore extraordinéra poster -7128 9544 -3067 12230
Bokslutsdispositioner -40 -815
Aktuell skatt -76
Resultat efter skatteintakter och finansnetto -7128 9544 -3107 11339
Skattekostnader

Arets resultat -7128 9544 -3107 11339
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Belopp i tkr

Not Kommunen Koncernen

2014 2013 2014 2013

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 17 302552 302280 517117 520465
Maskiner och inventarier 17 14670 15324 18195 18762
F|n§n5|ella anlaggningstillgangar 18 33283 39517 10873 10506
Aktier och andelar
Langfristiga fordringar 19 6243 6610 7484 7143
Summa anlaggningstillgangar 356748 356731 535312 556876
Omsattningstillgangar
Forrad 12 2642 2716 2868 3118
Exploateringsfastigheter 13 60 63 60 63
Ovriga fordringar 14 72560 46668 74342 45961
Kortfristiga placeringar 15 70869 69043 70869 69043
Kassa och bank 16 41357 54303 63347 80222
Summa omsattningstillgangar 187488 172793 211486 198407
SUMMA TILLGANGAR 544236 529524 765155 755283
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 23 377357 367814 410526 399748
varav avsattning till resultatutjgmningsreserv 4900 4900 4900 4900
Arets resultat -7128 9544 -3107 11339
Summa eget kapital 370229 377358 407419 411087
Avsattningar
Avsattning for pensioner inkl [6neskatt 24 6074 4527 8581 6985
Ovriga avsattningar 1612
Summa avséttningar 6074 4527 8581 8597
SKULDER
Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 21 61586 65312 231429 242155
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 22 25119 12024 28362 16147
Ovriga kortfristiga skulder 22 81228 70303 89364 77297
Summa kortfristiga skulder 106347 82327 117996 93444
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 544236 529524 765155 755283
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférbara sékerheter
Inga

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Borgensforbindelser och dvriga ansvars-
forbindelser

Borgen och andra forpliktelser gentemot
kommunens féretag

Kommunalt borgens- och forlustansvar fér egna-
hem och smahus med bostadsratt
(Garantiférbindelser 40% férlustansvar)
Ovriga forpliktelser

Summa panter och ansvarsforbindelser

Not
32
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26

26
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Kommunen

2014

245661

169743

1983
581
417968

2013

253763

176743

2363
775
433644

Koncernen
2014 2013

245760 241448

169743 183743

1983 2591

581 775
418067 428557
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Not 1 Verksamhetens intakter 2014 2013
Forséljningsmedel 9213 8790
Taxor och avgifter 32052 39482
Taxor och avgifter, social omsorg 4124 2593
Taxor och avgifter, forskoleverksamhet 2180 1910
Hyror och arrenden 12670 13802
Bidrag 98607 79425
Forséljning av verksamhet och entreprenader 26004 21816
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0 1
Forsaljning av anlaggningstillgdngar m.m. 91 175
Summa 184941 167 994
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader/utgifter 107575 100599
Kostnader for arbetskraft 389759 379732
Ovriga verksamhetskostnader 70558 67344
Ovriga kostnader 60538 40281
Summa 628430 587956
Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning, inventarier 3273 3273
Avskrivning, fastigheter 13493 12365
Summa 16 766 15638
Nedskrivning 0 0
Summa 16 766 15 638
Not 4 Skatteintakter
Allmén kommunalskatt 258903 254 786
Skatteavrékning 2012 0 169
Skatteavrakning 2013 -748 -1698
Skatteavrékning 2014 48 0
Skatteavrakning landstinget 0 -2 357
Summa 258203 250900
Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning
Utjamningsbidrag for inkomstutjamning 92 555 94 907
Utjamningsbidrag for kostnadsutjgmning 60 717 47 746
Utjdmningsbidrag LSS 9997 12 294
Strukturbidrag 17114 19 037
Fastighetsavgift 12 793 12 880
Regleringsbidrag 1597 3171
Summa 194 773 190 035
Not 6 Finansiella intakter
Utdelning i andra foretag 1 56
Rantor pa medelsplacering 342 769
Drojsmalsrantor pa fordringar 10 24
Ovriga finansiella intakter 6 364 7433
Summa 6717 8 282
32

Not 7 Finansiella kostnader 2014 2013
Rantor pa 1an 1251 1538
Drojsmalsrantor m.m. i verksamheten 16 11
Bankkostnader 275 247
Rénta pa pensionsskuld 17 34
Ovriga finansiella kostnader 5007 2243
Summa 6 566 4073
Not 8 Férsaljning av anlaggningstillgangar,

realisationsvinst

Dillen 2 36 0
P-stuga Skansholm 25 0
Del av Baksjonas 1:1 10 0
Inventarier 20 0
Summa 91 0
Not 9 Minskning av langfristiga fordringar

Avskrivning Folkets Hus 367 367
Summa 367 367
Not 10 Nettoinvesteringar

Inventarier 2413 2493
Fastigheter 14 338 12 285
Aktier VIFAB 400 0
Summa 17151 14778
Not 12 Forrad

Centralforrad 718 703
Laromedelscentralen 134 148
Bok OP Petteresson 127 135
Arlanda Express biljetter 14 26
Bok Tre kulturers Landskap 14 21
Flygbrénsle 196 246
Bok Lauritz 1900-1925 234 234
Bok Lauritz 1926-1936 215 215
Bok Lauritz 1937-1947 221 221
Bok Lauritz 1944-1949 767 767
Summa 2 640 2716
Not 13 Exploateringsfastigheter

Industrimark under exploatering 60 60
Fritidsmark under exploatering 3 3
Summa 63 63
Not 14 Ovriga fordringar

Konsumtionsavgifter 4674 4574
Allman debitering 5199 8 506
Nedskrivning kundfordring -2 146 -3437
Fordringar hos anstallda 15 42
Skatt flygbrénsle 62 62
Skogsséllskapet 1324 1324
Kommunens B-skatt 3246 3055
Norrskog 96 94
Fordran Cloudberry Village 0 938
Fordran mervardesskatt 5533 3862
Upplupna skatteintakter 3641 7782
Ovriga interima fordringar 50 916 19 866
Summa ovriga fordringar 72560 46668
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2014 2013
Not 15 Kortfristiga placeringar i vardepapper
Aktier pensionsfondsmedel 17 364 17128
Vardepapper pensionsfondsmedel 53 505 51915
Summa 70 869 69 043
Not 16 Likvida medel
Handkassor 17 16
Plusgiro 44 199
Swedbank, checkkonto 28 268 41 370
Swedbank, pensionsfond 2105 2102
Swedbank, bygdemedel 9694 8 656
Svenska Handelsbanken, pensionsfond 1229 1960
Summa 41 357 54 303
Not 17 Materiella anlaggningstillgangar
Markreserv
Nyanskaffningar 5256 5256
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 5256 5256
Utgaende bokfort varde 5256 5256
Verksamhetsfastigheter
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 329251 327 208
Nyanskaffningar 6 270 2043
Bidrag -921
Nedskrivning
Utrangerade ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 334600 329 251
Ingdende ackumulerade avskrivningar -148 867  -141599
Arets avskrivningar 7335 -7 268
Nedskrivning
Utrangerade ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -156 202  -148 867
Utgéende bokfort varde 178398 180384
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 117569 107 920
Nyanskaffningar 4262 9649
Bidrag
Direktbokning mot eget kapital
Nedskrivning
Utrangerade ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 121831 117569
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2014 2013
Ingdende ackumulerade avskrivningar -35787 -32982
Arets avskrivningar -3343 -2805
Utrangerade ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39130 -35787
Utgéende bokfort varde 82701 81782
Publika fastigheter
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 29546 29546
Nyanskaffningar 743 743
Bidrag
Forséljning
Nedskrivning
Utrangerade ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30289 30289
Ingdende ackumulerade avskrivningar -14033 -14 033
Arets avskrivningar -1059  -1059
Utrangerade ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15092 -15092
Utgaende bokfort varde 15 197 15 197
Fastigheter for annan verksamhet
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 45198 45198
Nyanskaffningar
Bidrag
Forséljning -150 -150
Nedskrivning
Utrangerade ackumulerade anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 45048 45048
Ingdende ackumulerade avskrivningar -25315 -25315
Arets avskrivningar -1233 -1233
Utrangerade ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26 548  -26 548
Utgéende bokfort varde 18500 18500
Industrimark
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1160 1160
Nyanskaffning
Utgaende bokfort varde 1160 1160
Maskiner, fordon och inventarier
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 40906 38413
Nyanskaffningar 3181 2493
Bidrag
Forséljning
Nedskrivning
Utrangerade ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 44087 40906
Ingdende ackumulerade avskrivningar -25581  -22 308
Arets avskrivningar -3273  -3273
Utrangerade ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28854 -25581
Utgaende bokfort varde 15 233 15325
Summa bokfort varde 317336 317 604
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Not 18 Aktier och andelar 2014 2013

Aktier 22 640 22240
Andelar 10 643 10 277
Summa 33283 32150
Andelskapitalet i Kommuninvest

ekonomisk forening avser inbetalt andels-

kapital. Kommuninvest ekonomisk fore-

ning har dérefter beslutat om insatsemis-

sioner om sammanlagt 4 790 kr for Vilhel-

mina kommun. Vilhelmina kommuns

totala andelskapital i Kommuninvest eko-

miska forening uppgick 2014-12-31 till

324 150 kronor.

Not 19 Langfristiga fordringar

Folkets Hus Vilhelmina AB 4761 5128
Forlagslan Kommuninvest 1200 1200
Konvertibelt skuldebrev DSL 100 100
Forlagslan Ovre Norrlands Kreditférening 100 100
Forvaltade fonder 82 82
Summa 6243 6610

Not 20 Kommunala avtalspensioner
Nyintjanade pensionsformaner redovisas fr.o.m. 1998 under verk-

samhetens kostnader. Réntan pa de nyintjanade pensionsférménerna.

Redovisas under finansiella kostnader. Loneskatt beraknas pa
pensionsavsattningen fr .0.m. 2000. Den individuella delen enligt
PFA98 har kostnadsforts med 15,7 mkr inklusive I6neskatt. Utbetal-
ning av den individuella delen sker i mars 2015.

Pensionsforsakringavgift 1476 1424
Forvaltningavgift 128 129
Pensionsskuldens férandring 242 646
Séarskild &lderspension 997 -525
Kostnadsranta pa pensionsskulden 17 34
Utbetalda pensioner 9072 9 689
Loneskatt 5996 5607
Pensionsutbetalning, individuell del 12916 12 463
Loneskatt individuell, del 3133 3024
Summa 33977 32491
KPA:s dverskottsfond 0 0
Not 21 Langfristiga skulder
Forvaltade fonder 82 81
Anlaggningsavg/anslutningsavg VA 4400 4276
Ack uppl anldggningsavg/anslutnavg VA -344 -212
Anlaggningslan 57 448 61 167
Summa 61 586 65 312
Not 22 Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna réntekostnadaer 155 159
Férmedlade medel och IFO 0 10
Momsskuld 2101 2047
Forsaljn msk,inv,mark 0 633
Sagavégenfdreningen 0 303
Upplupen okompenserad dvertid 826 2058
Bygdemedel 9694 8 656
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2014 2013
Loneskatt 3103 2986
Upplupen timlon 1869 3853
Upplupen feriel6n 6329 4877
Personalens kallskatt 5906 0
Pensionskostnader individuell del 12790 12307
Upplupen semesterldneskuld 11980 13331
Leverantdrsskulder évriga 25119 12 024
Ovriga upplupna sociala avgifter 14 399 10 785
Ovriga kortfristiga skulder 12 076 8 298
Summa 106 347 82327
Not 23 Eget kapital (mkr)
Ingdende eget kapital 377 358 367814
Direktbokning mot eget kapital
Pensionsskuld fortroendevalda
VA-anléggning Kittelfjalll
Redovisat resultat -7 128 9544
Summa eget kapital 370230 377 358
Not 24 Pensionsskuld (mkr)
Pensionsskuld 718 744
Pensionsskuld, sarskild alderspension 1037 40
Pensionsskuld fortroendevalda 3133 2859
Ansvarsforbindelse pensionsskuld 197699 204219
Loneskatt 24,26 % 49148 50427
Summa 251735 258289
Not 25 Arets resultat
Avrets resultat enligt resultatrakning -7128 9544
- Realisationsvinst -91 -175
- Realisationsforlust
Balanskravsresultat -7219 9 369
Not 26 Borgensforbindelse och 6vr ansvarsforbindelser
Kommuninvest
(Vilhelminabostader AB 169 743 176 743
Kommunalt borgens- och forlustansvar for
egnahem och smahus med bostadsratt
(Garantiférbindelser 40% forlustansvar)
AB Balkan Finans Sweden (publ) 216 231
SBAB 1767 2132
Ovriga forpliktelser
Swedbank Hypotek AB (Borgen
Vilhelmina Folkets Hus) 581 775
Summa 172307 179881
Not 27 Balanskravsutredning
2008 ars resultat -17131
2010 ars resultat 1
2011 ars resultat -3039
2012 ars resultat 1579
2013 ars resultat 9544
2014 ars resultat -7128
Kommunfullméktiges beslut §46/2012 att 17131
inte técka 2008 ars resultat
Summa 957

Not 28 Konsolidering av féretag

1 arsredovisningen har Vilhelminabostader AB, forvalt-
ningsavtalet med Riksbyggen till 100%,0ch DSL konsoliderats till

25%. VIFAB har konsoliderats med 40%

Vilhelmina Folkets Husférening har inte inkosoliderats i ars-

redovisningen da foreningen bedéms vara

ett uppdragsforetag. Kommj&'pgr@dmwsﬂﬁmgbzm4



1606 tkr i uppdragsersattning till Folkets
Hus som erséttning for hyresfria lokaler
till féreningslivet, samt utbetalat 4006 tkr
i hyror for forhyrda lokaler.

Not 29 Koncernuppgifter

Noter avseende den sammanstéllda redo-
visningen (koncernen) saknas i arets
forvaltningsberattelse. Hanvisning sker till
respektive foretags arsredovisning, vilka aterfinnes
i slutet av arsredovisningen.

Not 30 Kommuninvest

Vilhelmina kommun har i september 2007 ingatt en solidarisk
borgen sésom for egen skuld for Kommun-

invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande

och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per
2014-12-31 varmedlemmar | Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening

har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansva-
ret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprak-
tagande ovan namnd borgenforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvareet fordelas dels i férhallande till storleken pa de me-
del som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-
borgensforbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

299 065 476 978 kronor och totala tillgangar till

290 729 650 160 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 309 478 190 kronor och andelen

av de totala tillgangarna uppgick till

300 484 508 kronor.

Not 31 Balans RUR 2014
Skatteintakter samt generella statsbidrag 452976
En procent av skatteintékter och bidgrag 4530
Avrets resultat -7128
Avgar samtliga realisationsvinstere -91
Tillagg for realisationsforluster 0
Tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0
Avgar &terforing av orealiserade forluster i

vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjustereing -7219
Reservering RUR 4900
Maximal reservereing 0

2013
440934
4409
9544
-175
0
0

9369

4960
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Kassaflédesanalys

Belopp i tkr

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Just for arets reavinst/forlust p4 materiella AT

Justering for dvriga ej kassaflodespaverkande poster
rattelse politikerpensioner som redovisas mot EK

rattelse VA-anlaggning

andelar Lanstrafiken nedskrivning

Just for 6vr ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning/minskning férrdd och varulager
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av Kkortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGAR

Investeringsbidrag

Investering i materiella tillgangar

Forsalinng av materiella tillgangar

Investering i finansiella tillgangar
Okning/minskning Kkortfristia placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Kommunen
2014 2013
-7128 9544
16766 15638
-1547 193
27 802
8118 26177
77 33
26961 22370
-25090 -12310
10066 36270
1840
-18991 -15396
91 150
-767 -367
-1826 -4262
-19653 -19875
16000
-3726 -3765
367 367
-3359 12602
-12946 28997
54303 25306
41357 54303

Koncernen
2014 2013

-3067 11339
21107 19676
-1596 2092

-1035 1293

15409 34400
252 -177
24263 19009
-24728 -10985
15196 42247

1840
-19981 -15620
331 485
-2076 -367
-1826 -4262

-21712 -19764

16000
-10726 -3765
367 367

-10359 12602
-16875 35085

80222 45137
63347 80222
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VILHELMINA KOMMUN
RESULTATRAKNING

Not
Verksamhetens inték 1
Verksamhetens kosti 2
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Finansiella intakter
Finansiella kostnade 3

Resultat fore extraordinéra poster

Extraordinédra intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2013
12546
-9269
-1853

1424

-1817

-393

-393

38

2014
14063
-10220
-2393

1450

-1609

-159

-159

VA-REDOVISNING
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VILHELMINA KOMMUN
BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Vattenverk och avloppsverk
Maskiner
Summa materiella anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Forrad

Kundfordringar

Ingaende mervardesskatt pa leverantérsskulder
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital

Eget kapital

Avrets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder

Lan av Vilhelmina kommun
Anslutningsavgifter

Aterféring del av ansl.avg motsvarigt avskr
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Utgaende mervardesskatt pa kundfordringar
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
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VA-REDOVISNING

2013-12-31

62903

62909

703
2546
56
3305

66214

-1350
-393
-1743

62850
4276
-212
66914

224
636
183
1043

66214

2014-12-31

64062

64066

718
3184
147
4049

68115

-1743
-159
-1902

64044
4400
-344
68100

882
628
407
1917

68115
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VILHELMINA KOMMUN VA-REDOVISNING

NOTER (va-redovisning)
2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Not 1 Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 13817 12424 11981 12252 11911 11272 9882 10149
Anslutningsavgifter 132 41 82 230 51 450 387 215
Ovriga intakter 114 81 176 16

Summa 14063 12546 12239 12482 11962 11738 10269 10364

Not 2 Verksamhetens kostnader

Matrerial 1714 1180 830 819 790 898 1114 937
Energikostnader 1826 1800 2026 2041 1951 2108 1682 1462
Personalkostnader 1807 1721 1642 1375 1580 1302 1468 1367
Externt kopta tjanster 2604 1993 1630 1499 1375 1401 980 1279
Fran kommunen fordelad kostnader 1733 2113 2172 2146 1644 2596 2638 2731
Ovriga kostnader 536 462 390 538 1409 570 1024 793
Summa 10220 9269 8690 8418 8749 8875 8906 8569

Not 3 Finansiella kostnader

Intern rénta pa anlaggningstillgangarne 1609 1817 1804 1561 1389 1585 1635 1448
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VILHELMINA KOMMUN AVFALLSREDOVISNING

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr
Not 2013 2014

Verksamhetens intakter 1 9481 9797
Verksamhetens kostnader 2 -7195 -8141
Avskrivningar -76 =77
Verksamhetens nettokostnader 2210 1579
Finansiella intakter

Finansiella kostnader 3 -24 -20
Resultat fore extraordinéra poster 2186 1559
Extraordinara intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 2186 1559
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VILHELMINA KOMMUN

BALANSRAKNING
Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Atervinningsstation Granberget
Maskiner och inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kundfordringar

Ingaende mervardesskatt pa leverantérsskulder
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Eget kapital

Avrets resultat
Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga skulder
Avrékning Vilhelmina kommun

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Utgaende mervardesskatt pa kundfordringar
Interima skulder

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
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2013-12-31

771
14
785

471
57
528

1313

438
2186
2624

-2234

227
118
578
923

1313

AVFALLSREDOVISNING

2014-12-31

961
965
560
151

711

1676

2624
1559
4183

-4407

756
112
1032
1900

1676
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VILHELMINA KOMMUN AVFALLSREDOVISNING

NOTER (avfallshantering)
2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Not 1 Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 9380 9150 7739 7127 6885 6801 6715 6498
Ovriga intakter 417 331 895 1284 1287 175 315 162
Summa intakter 9797 9481 8634 8411 8172 6976 7030 6660

Not 2 Verksamhetens kostnader

Material 335 149 193 184 1535 51 59 38
Personalkostnader 306 337 275 16 222 91 117 100
Forbréanningsavgift 1129 795 1128 962 1598 2146 2158 2110
Insamling hushallsavfall 2271 1505 1743 2022 2394 1625 1822 1801
Transporter till Umea 435 404 501 408 535 706 614 643
Externt kopta tjanster 1751 1434 1875 1559 1296 1785 1786 1506
Fran kommunen fordelade kostnader 1894 2265 1874 1513 1634 1116 1130 960
Avfallsskatt -243 61 -271 -143 -183 -65 -71 -78
Ovriga kostnader 263 245 257 574 582 78 95 42
Summa kostnader 8141 7195 7575 7095 9613 7533 7710 7122

Not 3 Finansiella kostnader
Intern rénta pa anlaggningstillgangarna 20 24 85 29 30 38 39 46
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Verksamhetsberattelse 2014

Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse 2014 - Kommunstyrelsen

Budget (tkr) Budget Bokslut Prognos Budget- Utfall
2014 2014 201408 avvikelse 2013
Intakter -107 084 -133 138 -109 992 26 054 -109 542
Personalkostnader 69 377 68 729 70 315 648 70 903
Ovriga kostnader 118 122 149 744 126 221 -31 622 122 352
Nettokostnader 80 414 85 334 86 545 -4 920 83 713

Specifikation av

nettokostnader

Ekonomi 3788 3261 3 858 527 3393
Fastigheter 2971 7 213 5 259 -4 242 5401
Flyg 0 -314 0 314 -244
GVA 8 056 6 826 7 841 1230 8 343
GVA-VA -9 158 3 -167 541
GVA-Renhallning -446 -1 559 -24 1114 -1 280
IT 3185 3168 3182 17 3 095
Kommunledningsfunktion 3 658 3 357 3429 301 3442
Kost 1 -142 0 143 3
Naring 236 3631 997 -3 394 2 027
Personal 7 991 7 496 8 215 496 7 346
Politisk verksamhet 3 155 3831 3870 -676 4 029
R&ddningstjanst 6 066 6 367 6 298 -302 6 350
Utvecklingsenheten 22 769 22 059 23 092 710 21 416
Ovrig verksamhet 18 993 19 983 20 525 -990 19 851
Summa 80 414 85334 86 545 -4920 83713

Kommentarer till arets utfall
Intakter

Arets intakter uppgér till -133 mnkr och 6éverstiger darmed budget med 26 mnkr.
Under aret har bedrivits ett antal projekt inom IT-verksamheten,
Utvecklingsenheten och Ovrig verksamhet. Intakterna inom dessa projekt uppgar
till -21 mnkr. Om projektintakterna exkluderas hamnar arets intakter pa -112
mnkr, cirka 5 % hogre dn vad som budgeterats och strax éver vad som
prognostiserades i augusti. Storst budgetavvikelse finns inom kontogruppen
bidrag dar bl.a. arbetsmarknadsstdd blev hogre an budgeterat. Men aven bidrag
ur bygdemedel till bl.a. bredband och bidrag fran Myndigheten for samhallsskydd
for byggande av kommunal ledningsplats bidrar till den positiva avvikelsen.

Personalkostnader

De slutliga personalkostnaderna for 2014 blev lagre &n vad som beddmdes i
prognosen i augusti. Utfallet ar ocksa nagot lagre an budget. 2 mnkr utgors av
personalkostnader inom projektverksamheten. Overskott jamfort med budget om
projektverksamheten exkluderas uppgar till 2,8 mnkr vilket motsvarar 4 % av
personalbudget. De storsta dverskotten finns inom kostverksamheten, GVA och

Flyg.
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Verksamhetsberattelse 2014

Kommunstyrelsen

Ovriga kostnader

Utfallet for ovriga kostnader uppgar till 150 mnkr. Av utfallet avser 19 mnkr
kostnader inom projektverksamheterna. Aven om kostnaderna i
projektverksamheten exkluderas har budget éverskridits med 12 mnkr.
Kostnaderna exklusive projektverksamhet ligger ocksa hogre an den prognos
som gjordes i augusti. Det stdrsta negativa avvikelserna mot budget finns inom
IT (bredband), Samhallsskydd (kommunal ledningsplats), Naring, Politisk
verksamhet, Flyg och Fastigheter.

Nettoutfall

Nettoutfallet for aret uppgar till 85 mnkr, ett 6verskridande mot budget med
nara — 5 mnkr eller drygt 6 %. Bade delarsprognosen per april och per augusti
beddmde att budget skulle komma att 6verskridas. Vid prognosen per april
bedomdes att éverskridandet skulle uppga till — 4,5 mnkr och prognosen per
augusti — 5,8 mnkr.

De enskilt storsta negativa budgetavvikelserna svarar verksamhetsgrenarna
Fastigheter, - 4 mnkr, Naring, - 3 mnkr, och Ovrig verksamhet, - 1 mnkr for.
GVA och GVA-Renhallning visar bada upp positiva budgetavvikelser pa drygt 1
mnkr vardera.

Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Efter det att budget for 2014 utarbetats har ett antal beslut fattats som fatt viss
ekonomisk aterverkan pa kommunstyrelsen. Bl.a. har beslut fattats om att
overlata driften av p-bostaderna i Saxnas till en forening i bygden och att i
samband med det ldmna bidrag for renovering av bostaderna, till féreningen.
Beslut om att lokalmassigt sammanfora forskoleverksamheterna i Nastansj6é och
Saxnas till skolorna innebar att driften av de tva fastigheterna overfordes till
kommunstyrelsen. Fastigheten i Nastansjo saldes under aret.

Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i

verksamhetsplanen

I budget 2014 fanns upptaget -130 tkr for tjansteforsaljning till VIBO, detta har
p.g.a. organisationsférandringar inte genomforts. | budget fanns avsatt medel for
flytt av atervinningscentralen fran Granberget till "Sdgenomradet”. Fastigheten
forvarvades under slutet av aret och flytt har inte varit maojlig att
paborja/genomfora under aret. | juni intraffade en brand i koket i skolan i
Saxnas som fick viss inverkan pa verksamheten och aven kostnader for
verksamheten. Den besparingspost om — 908 tkr som i budget fanns inlagd
under verksamhetsgrenen Fastigheter med syfte att genom effektiviseringar
minska driftkostnaden for kommunens fastigheter har inte synbart i
redovisningen infriats. D& driftkostnaderna for fastigheterna fors till de
verksamheter som nyttjar lokalerna gar det inte att fa en samlad bild av
eventuella effektiviseringseffekter under ett konto. Ett annat system for
redovisning av fastighetsdriften ar under utarbetande och det tillsammans med
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att atgarder istallet planeras efter varje fastighets forutsattningar kan framgent
ge mojlighet till en mer tydlig uppfoljning.

Mal och maluppfyllelse

I den budget- och strategiplan for 2014-2016 som antagits av
kommunfullmaktige finns ett antal 6vergripande mal som har baring pa den
verksamhet kommunstyrelsen ansvarar for. De dvergripande malen ska enligt
planen brytas ned i arsvisa overgripande delmal. Kommunfullmaktige féljer
arligen i samband med att budgeten faststalls upp att de 6vergripande malen
omsatts till mal for respektive verksamhetsomrade. Hur de olika malen uppfylls
foljs upp i samband med faststallandet av arsredovisningen.

Vision
Den overgripande visionen for Vilhelmina kommun enligt budget- och
strategiplanen for 2014-2016 fér ar 2016 ar att:

"Vilhelmina kommun ska vara en kommun med bade utvecklingskraft och
framtidstro!”

Mal till namnd
I budget- och strategiplanen 2014-2016 anges ett antal 6vergripande mal som
har baring pd kommunstyrelsens ansvarsomrade:

e Vara varderingar om rattvisa, solidaritet, jamstalldhet och alla manniskors
lika varde ger goda forutsattningar for alla i kommunen.

Vi vill utveckla kulturhelger som Hembygdsdagarna, Mikaeli och
Fatmomakkehelgerna.

Vi efterstravar ett tryggt och sédkert samhalle for alla.

En valfard som haller hog kvalitet, styrs av behov och ges pa lika villkor
oavsett bakgrund, skapar mojligheter och trygghet dver livet, men ocksa
mellan generationer.

Ett rikt och varierande fritids- och kulturutbud ger nya perspektiv, gor livet
meningsfullt samt har stor betydelse for folkhéalsan.

Verksamheternas forslag till mal till namnd presenteras under respektive
verksamhetsgren langre fram i detta dokument.

Verksamhetsmal
Foljande verksamhetsmal med baring pa kommunstyrelsens ansvarsomrade finns
upptagna i budget- och strategiplanen 2014-2016:

e Sjukfranvaron hos anstallda ska minska (se personalpolitiska programmet).
Malet enligt det personalpolitiska program som antogs av
kommunfullmaktige 2013-10-14, § 49, ar att "sjukfranvaron ska minska
fran 5,9 % ar 2012 till 4,15 % ar 2017.”
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Minskad sjukfranvaro innebar lagre kostnader for vikarier och sjuklon.

Sjukfranvarons utveckling de

senaste tre aren

2012 5,9%
2013 5,5%
2014 6,5%

Kalla: Kommunens egen statistik

Sjukfranvaron har okat fran 5,5 % 2013 till 6,5 % 2014 och ligger nu hoégre
an 2012. For att uppna malet i budget- och strategiplanen maste
sjukfranvaron minska de kommande aren.

e Personalkostnadernas andel av kommunens bruttokostnader far inte
Overstiga foéregaende ars andel (i kommunens bruttokostnader ingar
samtliga verksamhetskostnader).

Personalkostnadernas andel av

kommunens bruttokostnader

2012 56,3%
2013 57,2%
2014 55,0%

Malet for 2014 ar uppnatt da personalkostnadernas andel av kommunens
bruttokostnader sjunkit fran 57,2 % 2013 till 55,0 % 2014.

e Energi och mediakostnad for byggnader och anlaggningar ska minska med i
genomsnitt 2 %/ar under perioden 2014-2016.

Matning av energiforbrukning i kommunens byggnader har gjorts under 2014.
Matningen visar att det endast ar marginella skillnader. Planen &ar att
genomlysa varje byggnad och anpassa energieffektiviseringen for varje
fastighet.

Verksamheternas forslag till verksamhetsmal presenteras under respektive
verksamhetsgren langre fram i detta dokument.

Uppfoljning

Malet som avser minskad sjukfranvaro ska, enligt personalpolitiska programmet,
foljas upp genom att sjukfranvaron varje ar jamfors med ar 2012. Uppfoljningen
gors totalt for kommunen i samband med arsbokslut.
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Malet som avser personalkostnadernas andel av kommunens bruttokostnader
foljs arligen upp i samband med bokslutet. Uppfoljningen gors totalt for
kommunen.

Malet som avser energi- och mediakostnad for byggnader och anlaggningar foljs
arligen upp i samband med bokslutet. Uppfdljningen gors totalt for kommunens
samtliga byggnader och anlaggningar.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har utarbetat en intern kontrollplan som inarbetats i det av
kommunfullmaktiga antagna reglementet for intern kontroll, kf § 11/2013.
Kommunstyrelsen ska arligen begara in uppgifter fran namnderna hur arbetet
med den interna kontrollen bedrivs och fungerar.

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade ansvarar kommunchefen for att en god
internkontroll uppratthalls. Chefer pa andra nivaer i organisationen svarar for att
folja regler och anvisningar om den interna kontrollen. Samtliga anstallda ar
skyldiga att folja gallande regler och anvisningar i sitt arbete. Avvikelser
rapporteras i organisationslinjen. Kommunchefen rapporterar |6pande till
kommunstyrelsen hur den interna kontrollen utvecklas och fungerar.

Under respektive verksamhetsgren presenteras den interna kontrollen mer
specifikt for den enskilda verksamhetsgrenen.

Kvalité

Flera av de verksamheter som bedrivs inom kommunstyrelsen utgo6r
stodprocesser till de huvudprocesser som bedrivs i kommunen. For att méata hur
bra arbetet &r som utfors behover bade den yttre och den inre kvaliteten
granskas.

Yttre kvalitet mal

Kvaliteten ut mot medborgarna kan bl.a. foljas genom de matt som arligen
presenteras i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) resultatrapport
Kommuns Kvalitet i Korthet (KKiK). Aven om nyckeltalen ar av mer dvergripande
karaktar presenteras de under de verksamhetsgrenar dar de omradesmassigt
kan sagas hora hemma.

Under respektive verksamhetsgren presenteras aven kvalitetsmal mer specifikt
for den enskilda verksamhetsgrenen.

Inre kvalitet mal
I bland annat Personalpolitiska programmet aterfinns flera mal som avser den
inre kvaliteten. Dessa mal galler for hela kommunen.

Mer specifika kvalitetsmal for de enskilda verksamheterna presenteras under
respektive verksamhetsgren.
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Investeringar

Kommunstyrelsen har for 2014 beslutade investeringsmedel inklusive erhallna
tiliggsanslag om totalt 11 159 tkr. Ett antal investeringar ar av mer omfattande
karaktar, bl.a. 3 200 tkr for ombyggnationer i fastigheten Hermelinen 1 och

1 000 tkr som tillsammans med bidrag ur bygdemedel ska nyttjas i
bredbandsutbyggnad i kommunen. En annan omfattande investering, ar
utbyggnad av VA i Kittelfjall.

. Budget Bokslut Prognos Budget-
Investeringar (tkr) 2014 2014 201408 avvikelse
Fastigheter 4 183 4144 4 408 39
GVA 990 848 990 142
GVA-VA 2189 3432 2788 -1 244
GVA-Renhallning 400 412 162 -12
IT 1 000 580 1 000 420
Kommunledningsfunktion 100 123 100 -23
Kost 740 655 740 85
Raddningstjanst 503 0 503 503
Utvecklingsenheten 1082 1152 1026 -70
Ovrig verksamhet -28 475 870 -503
SUMMA 11 159 11 820 12 587 -661

Det finns ett antal investeringar som inte paborjats eller inte kunnat slutféras
under aret och dar kvarvarande investeringsmedel behover overforas till 2015 for
att mojliggora slutforande av beslutad investering. Dit hor Kyrkstan under
Fastigheter, Tingshusparken, Ombyggnad lokalgata och Sddra infarten under
GVA, Vattenverk Stromnas och Va-anlaggning Kittelfjall under GVA-VA, Bredband
byar under IT, Utrustning kdksverksamhet under Kost, samt Reparation av
elljusspar och Utrustning Ishall under Utvecklingsenheten. Fragan om overféring
av medel till 2015 behandlas i sarskild ordning av kommunfullmaktige.

Framtiden

Kommunstyrelsen och samtliga namnder har under 1:a kvartalet jobbat igenom
angivna mal utifran, av kommunfullmaktige, faststalld Budget och Strategiplan.
Arbetet syftar till att bryta ner de 6vergripande malen till delmal och aktiviteter,
varje mal skall kopplas till indikatorer som ska vara matbara. Syftet med detta
arbete ar att vi pa ett battre satt ska styra vara verksamheter med matbara mal,
identifiera kvalitén och kostnadseffektiviteten i vart arbete. Kommunen har kopt
in ett styr- och ledningssystem, STRATSYS, som ar en plattform for planering dar
samtliga mal, resurser och matbara indikatorer kommer att laggas in och darmed
bli det naturliga planerings och -uppfoljningsverktyget.

Vilhelmina kommun samarbetar med Sveriges kommuner och landsting i ett
projekt som ska se dver mojligheten med beslut pa distans. Ett forsok kommer i
forsta hand att genomforas med kommunstyrelsens arbetsutskott. Om detta slar
val s& kommer det att inforas under aret.
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Region Vasterbotten genomfér nu en satsning pa digitala Vasterbotten” ett
fortsatt arbete med att utveckla 24 timmars-myndigheten i lanet. Har kommer
Vilhelmina kommun vara en aktiv part for att bl.a. effektivisera vart
blankettsystem och informationssystem f6r att medborgarna ska kunna skoéta fler
av sina kontakter med kommunen digitalt vilket kommer att underlatta
handlaggning och vara tidsbesparande.

Viljan till investeringar i fjalldalarna fortsatter, antalet detaljplaner i Kittelfjall ar
nu i den omfattningen att kommunen inte kan bevilja fler detaljplaner forran ett
storre avloppsreningsverk har byggts. Kommunen har ett stort atagande for att
stodja vidare utveckling av fritids- och turistnaringen i omradet. Eftersom denna
investering ar en av de storre kommunen gjort de senaste aren har
kommunfullmaktige sammansatt en beredningsgrupp dar alla politiska partier
ingar, detta for att kunna lamna ett brett forankrat beredningssvar till
kommunfullmaktige.

Ovriga kommande utmaningar och arbetsuppgifter infor framtiden finns att lasa
under respektive verksamhetsgren.
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Verksamhetsberattelse 2014 — Ekonomi

Budget (tkr) Budget Bokslut Prognos Budget- Utfall
2014 2014 201408 avvikelse 2013
Intékter -638 -755 -665 117 -768
Personalkostnader 3691 3475 3 654 216 3442
Ovriga kostnader 735 541 869 194 719
Nettokostnader 3788 3261 3 858 527 3 393

Kommentarer till &rets utfall
Intakter

Enhetens intakter redovisar ett 6verskott pa 117 tkr beroende pa okade intakter
fran kommunens affarsmassiga verksamheter.

Personalkostnader

Ekonomienhetens personalkostnader redovisar ett dverskott pa 216 tkr, bl.a.
beroende pa en omfordelning till overférmyndarverksamheten samt nagot hogt
budgeterade sociala avgifter.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader redovisar ett éverskott pa 194 tkr beroende pa hogt
budgeterade datakostnader. Enheten har vidare inte nyttjat konsulter och
flygresor i tankt omfattning.

Nettoutfall

Nettoutfallet uppgar till 3 261 tkr, vilket ar ett éverskott pa 527 tkr i férhallande
till budget.

Mal och maluppfyllelse

Vision

Ekonomienhetens Overgripande mal ar att utdva en effektiv
ekonomiadministration, vara en kvalificerad samarbetspartner, samt att
synliggora ekonomienhetens verksamhet och ansvarsomraden.
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Verksamhetsberattelse 2014 — Fastigheter

Budget-
Budget (tkr) Budget Bokslut Prognos avvikel Utfall
2014 2014 201408 se 2013
Intakter -12 204 -9677 -11902 -2527 -10 521
Personalkostnader 1373 1378 1 480 -5 1363
Ovriga kostnader 13 802 15 512 15682 -1710 14 559
Nettokostnader 2971 7 213 5259 -4242 5401

Kommentarer till &rets utfall
Intakter

Intékterna ar lagre an budgeterat for 2014. Avvikelsen utgors till stor del av
skogskontot, dar man kan se att stormen Hilde medférde hdgre kostnader och
mindre intékter an beraknat. Generellt har intakterna for fastigheter varit nagot
oOverbudgeterat och vakansgraden har varit storre an beraknat. En del av
intaktsminskningen beror pa lokalomflyttningar och att kommunstyrelsen har
tagit over fastigheter som andra verksamheter lamnat, vilket inte varit planerat i
budget.

Personalkostnader
Utfall for personalkostnaderna ligger i niva med budget.
Ovriga kostnader

I budget for 2014 ingar en post om cirka — 900 tkr vars avsikt var att
effektivisera driften pa fastigheterna. Detta jobb har inte blivit utfort bl.a. pa
grund av personalbyte. | det fall liknande effektiviseringsatgarder planeras i
fastigheterna i kommande budgetar maste atgarderna budgeteras per fastighet
och inte sammantaget under en verksamhet.

Nettoutfall

Nettoutfallet for aret visar en negativ budgetavvikelse med -4 242 tkr. Det finns
ett antal storre budgetavvikelser som svarar for merparten av avvikelsen. Under
verksamheten Fastigheter, som utgor samlingskonto for kommunens fastigheter,
finns som namnts ovan en effektiviseringspost om — 908 tkr som inte uppfyllts
samt att det finns en obalans mellan utbetald driftersattning (7 126 tkr) och
aterredovisad fastighetsdrift (-6 398 tkr) for de fastigheter Riksbyggen forvaltar
for kommunens rakning, vilket ocksa aterspeglas i det resultat Riksbyggen
redovisat for 2014. Budgetavvikelsen for verksamheten uppgar till — 1 587 tkr.
For fastigheten Hermelinen 1 blev intékterna lagre an vad som planerats i budget
och det tillsammans med hégre kapitaltjdnstkostnader an budgeterat som f6ljd
av de ombyggnationer som gjorts i fastigheten ger en budgetavvikelse om -845
tkr. Under fastighetsteknisk administration fanns budgeterat intakt for
tjansteforsaljning till VIBO som inte genomforts p.g.a. organisationsforandring.
Den uteblivna intakten tillsammans med kostnad for konsulttjanster for bl.a. nytt
fastighetsforvaltningsavtal och ras- och slamskredsutredning Tvaran som saknat
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tackning i budget ger budgetavvikelse om — 526 tkr. Lagre intékter &n forvantat
och hogre kostnader for reparationer &n planerat ger en budgetavvikelse om —
430 tkr for Vilhelmina Kyrkstad. Skogsforvaltningen har haft bade lagre
kostnader och lagre intakter an vad som planerats i budget och ger netto en
budgetavvikelse om — 429 tkr. Ett nytt hyresavtal for vardcentralen har medfort
lagre intakter an planerat och ger en budgetavvikelse med — 264 tkr. Kostnader
for de fran Utbildningsnamnden o6vertagna forskolefastigheterna i Nastansjo och
Saxnas fanns inte planerat for i budget och de ger tillsammans en
budgetavvikelse med -172 tkr.

Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Overlatelsen av driften av p-bostader i Saxnas till en forening paverkade
resultatet negativt. Beslutet om 6verlatelse var inte kant nar budget for 2014
planerades och den berdknade nettointakten enligt budget blev istéllet en
nettokostnad som foljd av det bidrag foreningen erhdll for renovering av
stugorna. Aven ombyggnad serverhall i fastigheten Hermelinen 1 har paverkat
resultatet negativt genom 6kad kapitaltjanst. En del av intaktsminskningen beror
pa lokalomflyttningar och att kommunstyrelsen har tagit 6ver
forskolefastigheterna i Nastansjo och Saxnas fran Utbildningsnamnden som
lamnat fastigheterna och flyttat in verksamheterna i skolorna. Dessa kostnader
har inte varit budgeterade.

Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i
verksamhetsplanen

Den budgeterade intakten for tjanstekop av VIBO utgick pa grund av
organisationsforandring.

Mal och maluppfyllelse

Verksamhetsmal

Verksamheten ska arbeta for att totalt sett minska kommunens
fastighetskostnad inkluderande en energieffektivisering. Andelen vakanta (ej
brukade) lokaler ska reduceras under planeringsperioden.

Uppfoljning

Malet foljs upp arligen i samband med bokslutet.

Under aret har en p-stuga och forskolefastigheten i Nastansjo avyttrats.
Forhandling pagar om framtida nyttjande av forskolefastigheten i Saxnas.

Internkontroll

Méatning av byggnadernas energiforbrukning har gjorts for 2014 och vi kan
konstatera att det &r marginella skillnader, det som gors infor framtiden &ar att
genomlysa varje byggnad nér det galler energi och genom detta kunna anpassa
energieffektiviseringen for varje fastighet.
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Investeringar

Budget Bokslut Prognos Budget-

Projekt 2014 2014 201408 avvikelse
2206 Omb el Hermelinen 1 200 277 200 -77
2209 Aktiekap fastigh.forv 400 400 400 0
2210 Serverhall Hermelinen 1 3 000 2 993 3225 7
2229 Tallasen 1:1 333 333 333 0
2239 Upprustning Kyrkstan 250 141 250 109
Summa 4183 4144 4 408 39

De investeringsmedel som finns for upprustning av Kyrkstan behdver foras 6ver
till 2015 eftersom de atgarder som planerades inte kunde genomforas fullt ut pa
grund av tidsbrist.

Framtiden

Som patalats tidigare, vid ett flertal tillfallen, maste underhallsbudgeten oka
under de narmast kommande aren sa att verksamheterna far bra och
andamalsenliga lokaler att bedriva verksambhet i.

56 Arsredovisning 2014



Verksamhetsberattelse 2014

Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse 2014 — Flyg

Budget (tkr) Budget Bokslut Prognos Budget- Utfall
2014 2014 201408 avvikelse 2013
Intékter -15 923 -16 910 -16 119 987 -18 120
Personalkostnader 8 769 7 966 8 505 803 8 013
Ovriga kostnader 7 153 8 630 7 614 -1 477 9 863
Nettokostnader 0] -314 0] 314 -244

Kommentarer till arets utfall
Intakter

Arets intakter blev drygt 6 % hogre 4n vad som planerats i budget. Merparten av
Okningen utgors av hogre forsaljningsintakter an planerat fran trafikutévare.

Personalkostnader

Personalkostnaderna blev lagre an budgeterat och dven nagot lagre an utfallet
for 2013. En del i det lagre utfallet kan forklaras av viss vakans inom
sakerhetskontrollen p.g.a. sjukfranvaro m.m. som l6sts med befintlig
tjanstgbrande personal.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader 6verstiger budget med cirka 20 %. Framforallt &r det kop av
verksamhet som blev betydligt hdgre an budget men som till stor del uppvags av
lagre kostnader an planerat for konsulttjanster m.m. Har kan det finnas viss
otydlighet i grdnsdragning mellan kép av verksamhet och
konsulttjanster/frammande tjanster. | dvrigt finns budgetéverskridande for bl.a.
kop av inventarier m.m., hyra/leasing av anlaggningstillgangar och reklam och
information.

Nettoutfall

Hogre intakter och lagre personalkostnader an planerat gor anda att det totala
nettoutfallet for aret blir en nettointakt om -313 tkr vilket ocksa blir avvikelsen
mot budget, d& verksamheten budgeterats till O.

Mal och maluppfyllelse

Enligt gallande budget- och strategiplan finns inga, av kommunfullmaktige,
faststallda mal for verksamheten.

Vision

South Lapland Airport ska vara det naturliga valet for nationella och

internationella resor till och fran destinationen South Lapland fér saval boende
och verkande i omradet s som for bestkare.
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Mal till namnd
Att uppfylla de av myndigheterna stallda krav som stélls for att sakra
flygplatsens drift pa sa satt att den av Trafikverket upphandlade flygtrafiken kan
genomforas.

Verksamhetsmal
Enligt flygplatsens flygsakerhetsmal som mats mot de framtagna nyckeltalen i
drifthandboken.

Overgripande policys - flygplats ska drivas sd att kundernas krav och behov
uppfylls samt att agarens och myndigheters krav tillgodoses nér det galler
sakerhet, service, regularitet och kostnadseffektivitet.

Uppfoljning
Uppf6ljning sker genom periodiska kontroller utférda av Transportstyrelsen samt
genom egna kontroller.

Internkontroll

Flygplatsen genomfor periodiska revisioner enligt faststalld revisionsplan for
varje ar. Revisioner genomfors av den egna verksamheten och av externa
leverantorer.

Vid varje forandring i verksamheten genomfér en systemsakerhetsanalys som
ligger till grund for eventuellt genomférande och nya rutiner.

Avvikelser hanteras via flygplatsen drifthandbok dar ett online-system finns for
att rapportera och folja upp avvikelser.

Kvalité
Flygplatsens samtliga instruktioner/drifthandbok ska hallas uppdaterade.

Flygplatsens personal skall ha ratt kompetens for de uppgifter som ska utforas.

Flygplatsen skall genom effektivitets- och kvalitetshojande atgarder oka
kostnadseffektiviteten.

For att kontrollera kvalitén genomfoérs periodiska kontroller enligt faststalld
revisionsplan

Yttre kvalitet mal
Malet ar att halla en hog kvalitets- och servicenivd gentemot flygbolag och
passagerare.

Inre kvalitet mal

Flygsakerhetspolicy - Verksamheten ska praglas av att flygsakerheten alltid har
hogst prioritet och att arbetet bedrivs med kompetent personal som har val
fungerande arbetsrutiner och arbetar for att samtliga sakerhetskrav ska

uppfyllas.
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Kvalitetspolicy- Varda och utveckla de personella och materiella resurserna,
varda och utveckla flygplatsmiljon samt arbetsmiljon i takt med tidens krav. Det
skall genomsyras av ekonomisk och miljoémassighet med inriktning att tillgodose
kundernas behov.

Investeringar
Inga investeringar har genomforts under 2014. Under kommande ar, 2015,
planeras en omtoppning av fardomradet.
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Verksamhetsberattelse 2014 — GVA

Budget (tkr) Budget Bokslut Prognos Budget- Utfall
2014 2014 201408 avvikelse 2013
Intakter -9 539 -9391 -10 006 -149 -9 484
Personalkostnader 7 103 5 885 6 880 1218 6 878
Ovriga kostnader 10 493 10 332 10 967 161 10 948
Nettokostnader 8 056 6 826 7 841 1230 8 343

Kommentarer till &rets utfall
Intakter

Arets intékter ligger strax under budget. Taxor och avgifter blev ndgot hégre an
planerat medan verksamhets-/ och tjansteforsaljning blev lagre.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har minskat med nara 1 mnkr jamfoért med 2013 och ligger
aven drygt 1 mnkr under 2014 ars budget. De stora forandringarna/avvikelserna
utgors av vaktmasteri och GS-personal. FOr vaktmasteriverksamheten som
centraliserats till GVA-enheten har vissa kommunala verksamheter valt annan
I6sning an tjanstekop fran GVA-enheten.

Ovriga kostnader
Utfallet ligger i nivad med budget.
Nettoutfall

Storre positiva budgetavvikelser finns for Kommunala gator och vagar dar
kostnaden for Vintervagunderhall blev 800 tkr lagre an planerat samt for GS som
har en positiv budgetavvikelse netto med cirka 485 tkr framst genom
intdktsbkning p.g.a. utforda projekt i egen regi.

Investeringar
Budget Bokslut Prognos Budget-

Projekt 2014 2014 201408 avvikelse

2211 Tingshusparken 500 515 500 -15
2213 Ombyggnad lokalgatan 390 332 390 58
2215 Sodra infarten 100 0 100 100
Summa 990 848 990 142

Projekt 2211, Tingshusparken, har inte slutforts. Aterstdende arbete kommer att
utféras under forsta halvan 2015.

Projekt 2213, Ombyggnad lokalgatan, ar inte fardigstalld. Vissa
belaggningsarbeten kvarstar.

Projekt 2215, Sodra infarten, har paborjats men inte genererat i ndgra kostnader
under aret. Arbetet fortsatter under 2015, varfor budgeterade medel bor
overforas till kommande ar.
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Verksamhetsberattelse 2014 — GVA-VA

Budget (tkr) Budget Bokslut Prognos Budget- Utfall
2014 2014 201408 avvikelse 2013
Intakter -13 295 -14 063 -13 615 768 -12 717
Personalkostnader 1691 1 807 1625 -117 1721
Ovriga kostnader 11 595 12 413 11 993 -818 11 538
Nettokostnader -9 158 3 -167 541

Kommentarer till &rets utfall
Intakter

Arets intakter blev narmare 6 % hogre an planerat. Avvikelsen utgérs till
uteslutande del av mer konsumtionsavgifter an planerat och prognostiserat och
viss intdkt i form av anslutningsavgifter.

Personalkostnader

Personalkostnader for aret 6verstiger budget med narmare 7 %. Avvikelsen
utgors av bade hogre lIonekostnader och hogre kostnader for OB-ersattning,
beredskaps- och dvertidsersattning.

Ovriga kostnader

Kostnaderna for bl.a. anlaggnings-, underhalls- och forbrukningsmaterial blev
hogre an planerat.

Nettoutfall

Den enligt budget planerade nettointdkten om — 9 tkr blev istallet en
nettokostnad om 158 tkr och ger ett budgetdverskridande med -167 tkr.
Avvikelsen forklaras bl.a. av en stor vattenskada i Lovliden samt pa tatorten vid
Riksbygge 4. Andra orsaker utgors av konsultationskostnader foér anlaggande av
avloppsverk i Kittelfjall, anpassningskostnader for flytt av vattenverksférrad samt
storre reinvestering for VA i byar.

Kvalité
For att mata hur bra arbetet ar som utfors behovs matt bade for den yttre och
den inre kvaliteten.

Yttre kvalitet mal
Foljer gallande lagstiftning och kontrollplaner

Inre kvalitet mal
Utbildningsbehovet ej uppfylit. Ligger i plan.
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Investeringar
Budget Bokslut Prognos Budget-

Projekt 2014 2014 201408 avvikelse

2227 Avloppsverk tatort 601 2 487 1 200 -1 886
2230 Vattenverk Stromnas 350 0 350 350
2242 Proj va-anl Kittelfjall 1 238 946 1238 292
Summa 2189 3432 2788 -1 244

Projekt 2227 Avloppsverk tatort, som pagatt under en langre tid visar en stor
budgetavvikelse till foljd av den avtalskonstruktion som forelegat och de problem
som uppstatt i projektet. Projektet har avslutats under 2014.

Projekt 2230 Vattenverk Stromnas, har paborjats och kommer att slutforas
under forsta halvaret 2015.

Projekt 2242 Proj va-anlaggning Kittelfjall pagar.

Framtiden
Arbetet med VA-Kittelfjall utgor ett stort resurskravande arbete.
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Verksamhetsberattelse 2014 — GVA-Renhéallning

Budget (tkr) Budget Bokslut Prognos Budget- Utfall
2014 2014 201408 avvikelse 2013
Intékter -9 340 -9 797 -9 386 457 -9481
Personalkostnader 509 306 312 203 337
Ovriga kostnader 8 385 7 932 9 050 454 7 864
Nettokostnader -446 -1 559 -24 1114 -1 280

Kommentarer till &rets utfall
Intakter

Bade konsumtionsavgifter och tippavgifter blev hogre an bade planerat och
prognostiserat. Totalt sett blev intdkterna nara 5 % hogre an vad som férvantats
i budget.

Personalkostnader

I budget fanns utrymme for 197 tkr inklusive arbetsgivaravgifter i ersattning till
uppdragstagare, vilket inte nyttjats och som forklarar det lagre utfallet jamfort
med budget for personalkostnader.

Ovriga kostnader

Utfallet for 6vriga kostnader ligger kvar pa ungefar samma niva som foregédende
ar och det okade utrymme som inarbetats i budget 2014 har inte behovt tas i
ansprak.

Nettoutfall

For fjarde aret i rad visar renhallningsverksamheten upp en stor nettointakt vid
arets slut. D& kostnader kommer att uppstd i samband med flytt av AVC frén
nuvarande plats till det nu anskaffade f.d. Sdgenomradet finns 6nskemal om att
kunna disponera Overskottet till detta.

Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i
verksamhetsplanen

Kommunstyrelsen beviljade medel till flyttning av atervinningscentralen fran
Granberget till "Sagenomradet” 2014. Beslutet hann inte verkstallas under 2014,
utan kommer att géras under 2015.

Mal och maluppfyllelse

Verksamhetsmal

Enheten ska under planeringsperioden arbeta for ett 6kat regionalt samarbete.
Mangden brannbart avfall som transporteras till forbranningsanlaggning ska
under planeringsperioden minska i jamforelse med 2004 ars utfall.
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Uppfoljning

Verksamhetsmalen foljs upp i samband med bokslutet.

Under aret har kontinuerligt samradstraffar med andra kommuner i Vasterbotten
skett. Gemensamma upphandlingar for sophamtning, avfallstransport och
forbranning har gjorts under aret.

Internkonstroll

Lansstyrelse ar tillsynsmyndighet fér deponin och atervinningen pa Granberget
och har utfort tillsynsbesok under aret.

Miljo- och byggnadsnamnden ar tillsynsmyndighet for atervinningscentralerna i
Saxnés och Dikanas.

Kvalité

Inre kvalité

Brukarundersokning har utforts under 2014 och den visar att kundndjdheten
upplevs som mycket god nar det galler karlinsamling av hushallsavfall. For
Oppettider och tillganglighet vid atervinningscentralerna fanns ett visst missndje.
Den planerade flytten av Vilhelminas Atervinningscentral 2015 kommer att
forbattra dessa bada delar i tatorten.

Yttre kvalité

Personalen p& miljébodarna genomgar utbildningar som kravs for arbete med
miljofarligt avfall. Under aret har det varit tva traffar med sakerhetsradgivare
tillsammans med ansvarig och personal. De finns aven tillgadngliga vid uppkomna
avvikelser eller fragor.

Investeringar
Budget Bokslut Prognos Budget-

Projekt 2014 2014 201408 avvikelse
2220 Miljobod AVC Granberget 100 162 162 -62
2236 Forvarv Sagen-omr 300 250 50
Summa 400 412 162 -12
Framtiden

Flytt av Atervinningscentral och miljobod skedde inte under 2014 utan kommer
att ske 2015 varfor investeringsmedel behover flyttas till 2015.
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Verksamhetsberattelse 2014 — IT

Budget (tkr) Budget  Bokslut Prognos Budget- Utfall
2014 2014 201408 avvikelse 2013
Intakter -4 521 -22 243 -7 765 17 722 -7 162
Personalkostnader 3592 4 670 3 906 -1 078 4 282
Ovriga kostnader 4113 20 741 7 042 -16 628 5976
Nettokostnader 3185 3168 3182 17 3095

Varav Fjallraddningsprojekten
Verksamheterna 1332X

Budget (tkr) Budget Bokslut
2014 p2d 0 Ja W
Intakter o -13 459
Personalkostnader 0 617
Ovriga kostnader 0 13 259
Nettokostnader (0] 417

Kommentarer till arets utfall

IT-enheten samordnar kommunens samtliga IT-forehavanden. IT-enhetens
uppdrag ar enligt kommunens IT-strategi att tillhandahalla verksamheterna IT-
system sa sakert som mojligt med lagsta grad av storning till lagsta mojliga
kostnad.

IT-enheten har en intaktsfinansierad, en skattefinansierad och en
bidragsfinansierad del. | dagslaget driftas cirka 95 verksamhetssystem fordelat
pa 85 servrar (70 virtualiserade), varav infrastruktur, infranat och telefoni
forvaltas av enheten sjalv. I maskinparken finns cirka 1 000 datorer (stationara,
barbara och lasplattor) som enheten forvaltar och administrerar. 1T-enheten
forvaltar &ven det nat som Vilhelmina kommun genom bredbandsprojekten
etablerat i kommunen och &ger. Vilhelmina kommun genom IT-enheten star som
vard for samverkansprojekten i regionen rorande bibliotekssystem, I6nesystem,
PA-system samt arendehanteringssystem.

Intakter

Intaktssidan bestar under aret framst av intakter kopplade till de bredbands-
projekt som bedrivs. Aven intékter rensade fran projektintakter éverstiger
kraftigt budgeterade intdkter genom hdgre influtna taxor och avgifter an planerat
och genom tjansteférsaljning.

Personalkostnader
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I personalkostnaderna ingar aven personal kopplade till den projektverksamhet
som bedrivits under aret och som inte budgeterats.

Ovriga kostnader

Den avvikelse mot budget som redovisas utgors av kostnader hanforliga till den
projektverksamhet som bedrivits. Utbver de ovan sérredovisade
Fjallraddningsprojekten pagar aven anlaggande av bredband i s.k. microbyar.
Det projektet har under 2014 bedrivits under verksamhet 8113, IT-
verksamheten och tillhdr inte de ovan sarredovisade Fjallraddningsprojekten. Till
bredband microbyar har 3 mnkr erhallits i bidrag ur bygdemedel.

Nettoutfall

Totalt sett blev arets utfall i nivd med budget.

Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i

verksamhetsplanen

Kommunstyrelsen beviljade i slutet av 2013 stéd med 3 000 tkr i form av
bygdemedel for fortsatt utbyggnad av bredband i kommunens byar. Da inga
medel hann lyftas under 2013 innebar det att beviljat stod lag kvar 2014.
Tillsammans med 1 000 tkr i investeringsmedel innebér det att det fanns ett
utrymme om 4 000 tkr fo6r bredbandssatsningar.

Arbetet med att sdkra ledningsplats i raddningstjanstens lokaler och i
kommunhuset har pagatt under 2013 och 2014.

Anpassningar och forstarkningsarbeten av fiberforbindelser for InfoQB:s
verksamhet.

Mal och maluppfyllelse

Enheten ska under planeringsperioden arbeta for att minimera antalet stérningar
i IT-trafiken.

Under planeringsperioden ska en fortsatt utbyggnad av bredbandsnétet ske med
malsattning att ytterligare dka tillgangligheten for kommunmedborgarna.

Kundnojdheten upplevs som férhallandevis stor.

Vision

Fiberanslutning till alla kommuninnevanare som sa onskar.
Hog kundndjdhet bland alla kundkategorier.

Att kommunens goda IT-infrastruktur kan ha en positiv effekt pa inflyttningen till
hela kommunen.

Under 2014 och 2015 vill IT-enheten verka for att:
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1. Vi kan leverera gigabitforbindelse till alla vara 6éverlamningspunkter i
kommunen

2. Vi kan leverera 1 port/kund
3. Att vi kan erbjuda fiberanslutning till alla hushall som sa onskar.

Mal till namnd

Att kommunens goda IT-infrastruktur kan ha en positiv effekt pa inflyttningen till
hela kommunen och i férlangningen skatteunderlaget och sysselsattningen.
Metoden for att na malet kan vara arbeten likt "hITflyttvi’-arbetet.

Verksamhetsmal
67 nya fiberkunder har anslutits under 2014 (stallt mot malet 50 nya
fiberanslutna fastigheter/ar).

Uppfoljning
Avspeglas via verksamhetssystemet ZEMware och debiteringsrutinen.

Internkontroll

Post- och Telestyrelsen (PTS) ar tillsynsmyndighet och genomfér kontinuerligt
kontroller.

Lansstyrelsen granskar de projekt som pagar (kontrollerar bl.a. att LOU foljs).
Konkurrensverket bevakar marknaden i stort och Svenska StadsNatsforeningen
(SSNf) ar den branschférening som vi ar anslutna till som stadsnét.

Region Vasterbotten, AC-net, fungerar som sammanhallande organ och Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) ar den 6évergripande stédorganisationen.

Kvalité
For att mata hur bra arbetet ar som utfors behovs matt bade for den yttre och
den inre kvaliteten.

Yttre kvalitet mal

2013/2014 har praglats av mycket positiv feedback och kundndjdheten upplevs
som hog. Personalen som moter fastighetsagarna som ansluter till
bredbandsnéatet mots uteslutande av positiva kommentarer for kommunens
engagemang.

KKiK

SKL genomfor arligen undersokningar bland landets kommuner i syfte att
beskriva kommunernas kvalitet och effektivitet. Resultaten publiceras arligen i
resultatrapporten ” Kommunens Kvalitet i Korthet” (KKiK).

Syftet med nedanstaende matt ar att kunna visa en samlad bild av starka och
svaga sidor av kommunens informationsgivning pa kommunens webbplats till
medborgarna. Matningen avser en grundniva, dar indexet bestar av cirka 200
fragor. Svaret pa varje fraga ska kunna hittas inom 2 minuters sokning pa
kommunens webb.
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Mattet ar av overgripande karaktar men kan kopplas till den centrala funktion
som IT-enheten har.

Omrade 3 Din delaktighet och kommunens information

Matt 13
Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna?

Ar 2014
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Kalla: SKL:s webbinformationsundersokning.
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I matningen 2014 ligger Vilhelmina langt under medelvardet for de undersokta
kommunerna. Jamfort med 2013 har vardet férsamrats nagot. Det finns flera
atgarder som kan goras for att forbattra resultatet. Arbetet med kommunens
webbplats hanteras dels centralt och dels av varje berérd enhet i
kommunorganisationen. Utrymmet att arbeta med informationsgivning utgor i
flera fall en tillkommande arbetsuppgift utéver de ordinarie arbetsuppgifterna
och kan vara svar att prioritera tidsmassigt. Det ar tveksamt hur mycket som
kan godras inom ramen for de resurser som idag hanterar informationsgivningen.

Inre kvalitet mal
Viktigaste” verktyget” for att uppratthalla en god arbetsmiljo ar genom
arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal.

Investeringar

Budget Prognos Budget-
Projekt 2014 Bokslut 2014 201408 avvikelse
2264 Bredband byar 1 000 580 1 000 420
Summa 1 000 580 1 000 420

Projektet ar inte slutfort utan fortsatter under 2015. Beviljat bidrag ur
bygdemedel har upparbetats under aret.

Framtiden

Ett storprojekt, "bredband till fler”, tillsammans med Vésterbottenskommunerna
planeras med start sommaren 2015.

Cromebooksatsningen pa gymnasieskolan, Kommunal App., Oppna WIFI-nét,
nytt socialtjanstsystem, uppgraderat ekonomisystem, nytt stédsystem for
politikerna (Beslut pa distans genom SKL), uppgradering internetforbindelse, ny
virtualisering, DHCP-6vergang, forbattringsatgarder i befintliga nat.
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Verksamhetsberattelse 2014 — Kommunledningsfunktion
mm

Budget (tkr) Budget Bokslut Prognos Budget- Utfall
2014 2014 201408 avvikelse 2013
Intakter -149 -166 -198 17 -191
Personalkostnader 2 928 2 730 2 759 198 2 697
Ovriga kostnader 879 793 868 86 936
Nettokostnader 3 658 3 357 3429 301 3442

Kommentarer till arets utfall

Personalkostnader
Arets personalkostnader blev lagre &n budgeterat beroende pa foraldraledighet.
Mal och maluppfyllelse

Verksamhetsmal
Enheten skall utfora en effektiv sammantradesadministration.

Enheten skall fullfolja arkivmyndighetens ansvar for att arkiven bevaras, halls
ordnade och vardas enligt gallande reglementen och lagstiftning.

Enheten skall som central post- och kopieringsfunktion erbjuda kontinuerlig samt
god och effektiv service till 6vriga forvaltningar, politiker m.fl.

Enheten skall tillse att tillstdndshandlaggningen sker pa ett effektivt satt med
korta handlaggningstider samt med beaktande av gallande lagar och foreskrifter.

Enheten skall planera och genomféra val och folkomrdstningar pa ett satt som
mojliggor demokratisk insyn och medborgerligt inflytande och som ger legitimitet
at valen. Valen ska genomforas med maximal tillforlitlighet och effektivitet.

Enheten skall i 6vrigt tillgodose allmanhetens ratt till insyn och kontroll av det
allmannas angelagenheter i enlighet med offentlighetsprincipen.

Internkontroll
Kommunledningsfunktionen har tillampat internkontrollplanen.

Kvalité

For att mata hur bra arbetet ar som utfors behévs matt bade for den yttre och
inre kvaliteten.
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Yttre kvalitet mal
KKiK
SKL genomfor arligen undersokningar bland landets kommuner i syfte att
beskriva kommunernas kvalitet och effektivitet. Resultaten publiceras arligen i
resultatrapporten ” Kommunens Kvalitet i Korthet” (KKiK).

Syftet med nedanstaende matt ar att ge kunskap om kommunens tillganglighet
vad avser svarstider via e-post.

Utvarderingen genomfors under en faststalld tidsperiod och utifran vanliga
medborgarfragor. Fragorna skickas till kommunens centrala e-postadress. Tiden
mats sedan i arbetsdagar fran det att e-postfragan har inkommit till dess att ett
svar har skickats.

Mattet ar av overgripande karaktar men berér Kommunstyrelsen som den
centrala funktion som initialt tar emot fragan och kan ocksa berdras som den
enhet som far fragan for besvarande.

Omrade 1 Din kommuns tillganglighet

Matt 1
Hur stor andel av medborgarna som skickar in enkel fraga via e-post far svar
inom tva arbetsdagar?

Ar 2014
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|
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Vilhelmina, jmf 2013 - 2014

| |
Medelvarde 2014 | 83
Vilhelmina 2014 70
Medelvérde 2013 | 70
Vilhelmina 2013 | 76
| | |
60 65 70 75 80 85

Not
Vardet visas som % av maxpoang.
Kélla: Undersdkning av externt foretag.

I matningen 2014 ligger Vilhelmina en bit under medelvardet for de undersokta
kommunerna. Jamfort med 2013 har vardet forsamrats. Insatser kan goras for
att forbattra servicenivdn mot medborgarna.

Omrade 3 Din delaktighet och kommunens information

Matt 14

Hur val moéjliggér kommunen for medborgarna att delta i kommunens
utveckling?

Syftet ar att kunna visa en samlad bild av kommunens satsning pa att skapa
olika former av kommunikation och dialog med medborgarna. For detta har ett
medborgarindex konstruerats med exempel pa ett stort antal aktiviteter for
medborgarkontakter. Kommunen genomfor en sjalvgranskning utifran en
erhallen mall. Kommunen varderar sjalv de olika aktiviteterna i férhallande till
den poangsattning som stallts upp.
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Ar 2014
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Kalla: Egen undersokning i kommunen som redovisas till Kolada.
I méatningen 2014 ligger Vilhelmina en bra bit under medelvéardet for de

undersokta kommunerna. Jamfort med 2013 har vardet forsdmrats. Inom det
undersokta omradet finns fortfarande mycket kvar att arbeta med
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Investeringar
Budget Bokslut Prognos Budget-

Projekt 2014 2014 201408 avvikelse
2201 Kontorsinventarier 100 123 100 -23
Summa 100 123 100 -23

Inventarier har inkopts till ett belopp om 122,8 tkr.

Framtiden

Vilhelmina kommun samarbetar med Sveriges kommuner och landsting i ett
projekt som ska se dver mojligheten med beslut pa distans. Ett forsok kommer i
forsta hand att genomféras med kommunstyrelsens arbetsutskott.

Under varen 2015 kommer en nyvaldutbildning att genomféras med Asele och
Dorotea kommuner.

Scanningsfunktionen kommer att utvecklas for att skapa ett bra beslutsunderlag.

En utbildning i arendehantering och sprakbehandling kommer att genomforas
under 2015.

En 6versyn kommer att goras avseende arkivfragorna, bl.a. kommer s.k. e-arkiv
att analyseras.
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Verksamhetsberattelse 2014 — Kost

Budget (tkr) Budget Bokslut Prognos Budget- Utfall
2014 2014 201408 avvikelse 2013
Intékter -27 700 -26 578 -27 882 -1122 -22 734
Personalkostnader 13 235 12 039 13 282 1196 11 990
Ovriga kostnader 14 465 14 397 14 600 68 10 748
Nettokostnader 0] -142 (0] 142 3

Kommentarer till &rets utfall
Intakter

De interna intakterna fran skolor, forskolor och social omsorg blev lagre an vad
som planerats i budget.

Personalkostnader

Personalkostnaderna lamnar ett dverskott mot budget med 1 196 tkr. Overskott
mot budget aterfinns inom samtliga omraden, forskole- och skolkok och kdk
inom omsorgen. Jamfort med 2013 6kade personalkostnaderna med 49 tkr.

Ovriga kostnader

Understeg budget med 68 tkr.

Nettoutfall

Totalt sett blev arets resultat en nettointakt med — 142 tkr.

Sett till brutto finns stora differenser for intdkter respektive évriga kostnader
mellan aren 2013 och 2014. Detta forklaras av de interna omféringar som i
samband med bokslut gérs mellan mottagnings- och produktionskdk och darmed
paverkar bruttoutfall men inte nettoutfall for aret. For 2013 kom denna
omfordelning mellan kéken inte med i bokslutet. Brutto uppgick omférdelningen
till 2 285 tkr.

Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Beslutet att lokalsamordna skola och forskola i Saxnas frdn och med host-
terminen 2014 medférde att 0,25 % tjanst minskades.

Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i
verksamhetsplanen

Branden i Saxnas skolas kék dagen fore midsommarafton medforde 6kade
kostnader for verksamheten med 74,8 tkr (enligt redovisning projekt 5221,
Brandskada Saxnéas skola). Ytterligare 135,8 tkr i kostnader for branden finns
redovisat under den fastighetstekniska verksamheten.
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Mal och maluppfyllelse

Skollagen, Livsmedelsverkets kostrad for skolor/forskolor ligger till grund for
forskolans och skolans kostpolicy och Socialstyrelsens foreskrifter "Naring for god
vard och omsorg” och “Férebyggande av och behandling vid undernaring” ligger
till grund for den uppdaterade kostpolicyn for sérskilda boenden och hemtjéanst.

Malen i socialnamndens kostpolicy for sarskilda boenden bedéms som i huvudsak
uppfyllda. Hittills under aret har inte forvaltningen prioriterat de traffar som ska
hallas enligt var policy. Traffarna pa vara sarskilda boenden fungerar bra.

Det finns fortfarande anledning att arbeta vidare med utbildningsnamndens mal
att eleverna ska ha tillrackligt med tid for att &ta och att maten ska atas i en
trivsam och lugn miljo, hur matscheman laggs varierar mellan olika skolor.

Vision
Forvaltningen har i dagslaget ingen vision.

Mal till namnd
Alla berdrda invanare i Vilhelmina kommun ska erbjudas god och naringsriktig
mat inom alla de verksamheter dar maltider serveras.

Verksamhetsmal

Att genom goda och naringsriktiga livsmedel forebygga ohélsa, formedla goda
matvanor och skapa en saker kost som anpassas utifran matgastens behov, bade
vad galler mangd, naringstathet, konsistens allergier/intoleranser.

Uppfoljning
Malen foljs upp arsvis.

Internkontroll
Enligt kostverksamhetens interna kontrollplan kontrolleras egenkontroll livsmedel
och avrop livsmedel.

Egenkontroll livsmedel kontrolleras genom arlig uppfoljning av att rutiner och
regler for dokumentation foljs enligt beslutad egenkontrollplan. Resultat av
kontrollen delges respektive ansvarig ndmnd.

Avtalstrohet mot gallande livsmedelsavtal kontrolleras genom stickprov 2 ggr/ar
for berorda enheter.

Kvalité
For att mata hur bra arbetet ar som utfors behovs matt bade for den yttre och
den inre kvaliteten.

Yttre kvalitet mal
Mal avseende den yttre kvaliteten satts av bestallande namnd.

Verksamheten beddms i stort na upp till de mal som satts av bestallande namnd.
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KKiK
SKL har sedan 2007 arligen genomfort undersokningar bland landets kommuner i
syfte att beskriva kommunernas kvalitet och effektivitet. Resultaten publiceras
arligen i resultatrapporten ” Kommunens Kvalitet i Korthet” (KKiK). Ett av matten
mater andelen inkdpta ekologiska livsmedel i kommunerna.

Omrade 5 Din kommun som samhallsutvecklare

Matt 38
Hur stor ar andelen inképta ekologiska livsmedel?

Syftet med mattet ar att redovisa kommunens arbete med miljohansyn.
Matperioden avser arets forsta 6 manader och undersdkningen gors av
kommunen genom anvisningar, definitioner och berakningsstod som distribueras
av RKA.

Diagrammet nedan visar 2014 ars matresultat med resultat for Vilhelmina
jamfort med medelvardet och resultatet for kommunerna med den hdgsta
respektive lagsta vardet. Diagrammet darunder visar méatresultatet for Vilhelmina
2014 jamfort med medelvarde och 2013 ars resultat.

Ar 2014
0 10 20 30 40 50 60
Hogsta Lund 50
Medelvarde 20

Vilhelmina 6

Lagsta Storuman :| 2
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Vilhelmina, jmf 2013 - 2014

Medelvarde 2014 ‘ ‘ ‘ 20
Vilhelmina 2014 6
Medelvérde 2013 16
Vilhelmina 2013 4
0 5 10 15 20 25

Kélla: Egen understkning i kommunen som rapporteras till Kolada.

Viss 6kning har skett fran 2013 till 2014, men Vilhelmina finns med bland de 10
kommuner som har lagst varden. Kostverksamhetens mal ar att genom goda och
naringsriktiga livsmedel férebygga ohélsa, formedla goda matvanor och skapa en
saker kost som anpassas utifrdn matgastens olika behov. Flera faktorer, som
bl.a. tillgang pa ekologiska varor och ingdngna avtal, kan paverka mojligheten
att kopa ekologiska livsmedel. Utbudet av ekologiska livsmedel och
medvetenheten bland konsumenter/kunder 6kar allteftersom och det ar sannolikt
att kommunens kostverksamhet foljer med i den utvecklingen.

Inre kvalitet mal

Internkontroll arbetsmiljo genomfors arligen pa samtliga enheter, I6neséattning
sker efter beslutade modeller, fortbildning genomférs arligen for samtliga
anstallda, antalet langtidssjukskrivna har minskat.

Det finns fortfarande en bit kvar att arbeta med nar det galler jdmn
konsfordelning och att alla ska ha storkéksutbildning eller likvardig utbildning.

Investeringar

Budget Bokslut Prognos Budget-

Projekt 2014 2014 201408 avvikelse
2262 Utrustning koksverksamhet 740 655 740 85
Summa 740 655 740 85

3 diskmaskiner har investerats under aret, tunneldiskmaskiner till
Hembergsskolan och Volgsjoskolan, samt kombinerad disk och grovdiskmaskin
till Asbacka kok.

85 tkr av investeringsbeloppet har ej nyttjats, da den gryta som gick sénder pa
Asbacka under november inte har kunnat levereras forran januari 2015.
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Verksamheten onskar fora dver aterstdende medel till &r 2015 for att finansiera
ersattning av grytan pa Asbacka kok.

Framtiden

Fran och med hostterminen 2015 kommer verksamheten att fa en elev inom
skolan som ar extremt kanslig for bland annat luftburet vete och det kommer att
kravas vissa ombyggnationer for att sakerstalla en saker hantering av hens mat.
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Verksamhetsberattelse 2014 — Naring

Budget (tkr) Budget Bokslut Prognos Budget- Utfall
2014 2014 201408 avvikelse 2013
Intékter -1 000 -618 -500 -382 -439
Personalkostnader 0 3 0 -3 36
Ovriga kostnader 1236 4 246 1497 -3 010 2431
Nettokostnader 236 3631 997 -3 394 2 027

Kommentarer till &rets utfall
Intakter

I budget har planerats for 1 mnkr i bidrag ur bygdemedel. Efter genomgang av
vilka av arets insatser som ar berattigade till bidrag ur bygdemedel och med
avdrag for egen finansiering, 25 %, stannade bidragsbeloppet vid drygt 600 tkr.

Ovriga kostnader

Utfallet for dvriga kostnader 6verstiger kraftigt budget. Budgetavvikelsen bestar
bl.a. av ej godkanda projektkostnader, iordningstallande av smabatshamn,
kommunal del i belysning vid Baksjotjarnsomradet, medfinansiering Visit
Vilhelmina, kép av upphandlingsstod.

Mal och maluppfyllelse
Vision

Enheten ska under planeringsperioden arbeta for att andelen sysselsatta i
kommunen 6kar. Det naringspolitiska arbetet ska drivas genom malsattningarna:

- Fler i arbete

- Fler foretag

- Kompetent arbetskraft

- Tillgang till arbetskraft

- Goda kommunikationer och bra infrastruktur

- Starkt varumarke

Kvalité
For att mata hur bra arbetet ar som utfors behovs matt bade for den yttre och
den inre kvaliteten.
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Kommunstyrelsen
Yttre kvalitet mal
KKiK
SKL har sedan 2007 arligen genomfort undersokningar bland landets kommuner i
syfte att beskriva kommunernas kvalitet och effektivitet. Resultaten publiceras
arligen i resultatrapporten ” Kommunens Kvalitet i Korthet” (KKiK).
Nedanstaende matt ar av overgripande karaktar men kan kopplas till den
centrala funktion som arbetet med naringsfragor utgor.

Omrade 5 Din kommun som samhallsutvecklare

Matt 31
Andelen forvarvsarbetare i kommunen

Syftet med mattet ar att ge kunskap om hur stor procent av den arbetsféra
befolkningen som férvarvsarbetar.
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Kélla. SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS)

vardet 2014 for Vilhelmina ligger under medelvardet for de undersdkta
kommunerna men visar en liten forbattring jamfért med 2013. Vardet speglar de
handelser som intraffat i kommunen med nedlaggning av féretag och minskat
antal arbetstillfallen. Fragan tillhor ett av de omraden som kommunstyrelsen
arbetar aktivt med och har stor paverkan saval totalt for kommunen som for
enskilda namnder. Fragan om sysselsattningstillfallen kommer aven
fortsattningsvis att utgora en central roll i kommunstyrelsens arbete.

Matt 33
Hur manga nya foretag har startats per 1 000 invanare i kommunen?

Syftet med mattet ar att ge kunskap om foretagsklimatet i kommunen.

Kallan utgors av Nyforetagarcentrums Foretagsbarometer. Nyforetagarcentrum
hamtar uppgifter om antal nyregistrerade foretag fran Bolagsverket.
Redovisningen visar antalet nyregistrerade foretag och avser forsta halvaret.

Ar 2014
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Hogst Danderyd
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Vilhelmina, jmf 2013 - 2014
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Vilhelmina 2014 [41
Medelvarde 2013 5
Vilhelmina 2013 2,9
| |
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Not
vardet redovisas som antal nyregistrerade foretag och avser forsta halvaret.

Det har ar ett matt som kan variera mellan aren. 2013 lag Vilhelmina under
medelvardet for de undersokta kommunerna. For 2014 har mattet forbattrats
rejalt men ligger fortfarande under medelvardet.

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med stéd och radgivning bade till etablerade
och blivande féretag och med att skapa ett positivt féretagsklimat. Detta arbete
utgor aven fortsattningsvis en viktig del i kommunstyrelsens arbete och paverkar
hela kommunen.
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Verksamhetsberattelse 2014 — Personal

Budget (tkr) Budget Bokslut Prognos Budget- Utfall
2014 2014 201408 avvikelse 2013
Intakter -1 407 -1 763 -1 486 356 -1 538
Personalkostnader 7 234 6 897 7 444 337 6 843
Ovriga kostnader 2 164 2 361 2 256 -197 2 041
Nettokostnader 7 991 7 496 8 215 496 7 346

Kommentarer till &rets utfall
Intakter

Okade intakter for bidrag till fler bidragsanstallda via Arbetsféormedlingen samt
bidrag fran Forsakringskassan till rehabiliteringsinsatser utforda av Previa.

Personalkostnader

Okade personalkostnader for bidragsanstallda via Arbetsféormedlingen da fler
personer anstalits.

Minskade personalkostnader for facklig verksamhet. 4 tim/medlem/ar har
budgeterats men inte nyttjats fullt ut. Bemanningsenheten har mindre
personalkostnader da franvaro inte ersatts med vikarie.

Ovriga kostnader

Kostnaderna har 6kat p g a hogre kostnader an forvantat vid byte av l6neserver.
Ny digital personalhandbok pa intranatet innebar okad kostnad som foljd av
inforandet.

Mal och maluppfyllelse

Specifika kommunfullmaktigemal saknas for Personalenheten. Daremot finns i
budget- och strategiplanen 2014-2016 samt i Personalpolitiska programmet mal
som ror hela kommunen och dar Personalenheten har en stédjande roll gentemot
verksamheterna i deras arbete med att uppna malen.

Mal till namnd
Budget- och strategiplan 2014-2016:

Personalkostnadernas andel av kommunens bruttokostnader far inte dverstiga
foregdende ars andel (i kommunens bruttokostnader ingar samtliga
verksamhetskostnader).

Nedanstaende siffror visar personalkostnadernas andel i % av kommunens
bruttokostnader
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Personalkostnadernas andel av

kommunens bruttokostnader

2012 56,3%
2013 57,2%
2014 55,0%

Kalla: Kommunens egen statistik

Malet for 2014 ar uppnatt da personalkostnadernas andel av kommunens
bruttokostnader sjunkit fran 57,2 % 2013 till 55,0 % 2014.

Personalpolitiska programmet:
Mal: Sjukfranvaron ska minska fran 5,9 % (2012) till 4,15 % ar 2017.

Minskad sjukfranvaro innebar lagre kostnader for vikarier och sjuklon.

Sjukfranvarons utveckling de

senaste tre aren

2012 5,9%
2013 5,5%
2014 6,5%

Kalla: Kommunens egen statistik
Not. Malet anges aven i Budget- och strategiplan 2014-2016.

Sjukfranvaron har dkat fran 5,5 % 2013 till 6,5 % 2014 och ligger nu hogre an
2012. For att uppnd malet i budget- och strategiplanen maste sjukfranvaron
minska de kommande aren.

Mal: Antalet medarbetare som motionerar pa arbetstid ska 6ka.

Mal: Rehabiliteringsutredning ska goras senast efter tre veckors
sjukfranvaro eller efter sex sjuktillfallen under en 12 manaders
period samt dd medarbetaren sjalv begar detta.

Mal: Medarbetarsamtal ska arligen genomféras mellan
medarbetare och deras narmaste chef.

Mal: Vid rekrytering ska i forsta hand heltidstjanster erbjudas.

Mal: Kvinnors och mans lika rattigheter i fraga om I6n och andra
anstallningsvillkor ska framjas.

Mal: Dokumenterade arbetsplatstraffar ska hallas minst tio
ganger per ar.
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Verksamhetsmal

Personalenhetens mal ar att stodja alla verksamheter att n& malen. T.ex.
genomfors rehabrutter i syfte att stddja cheferna i arbetet med att minska
sjukfranvaron. Malet ar att genomfora 1 traff per ar med varje chef.
Arbetsmiljoenkat genomfors vartannat ar. Lonekartlaggning gors vart tredje ar.

Uppfoljning
Uppféljning av malen i personalpolitiska programmet gors varje ar.

Internkontroll
Enligt internkontrollplanen ska det varje manad kontrolleras att ratt I6n
utbetalas.

Lopande ska kontrolleras att korrekta uppgifter finns i turordningsprogrammet.
Detta gors genom stickprov och réattas om det ar fel.

Kvalitet
Yttre kvalitet mal

KKiK

SKL har sedan 2007 arligen genomfort undersokningar bland landets kommuner i
syfte att beskriva kommunernas kvalitet och effektivitet. Resultaten publiceras
arligen i resultatrapporten ” Kommunens Kvalitet i Korthet” (KKiK).
Nedanstdende matt ar av overgripande karaktar men kan kopplas till den
centrala funktion som personaladministration utgor.

Omrade 1 Din kommuns tillganglighet

Matt 2
Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon far
ett direkt svar pa en enkel fraga?

Syftet med mattet ar att ge kunskap om tillgangligheten pa den information som
kommunen ger till medborgarna via telefon.

Samma typ av frdgor anvands som vid matning av svarstid via e-post.
Uppringning sker via kommunens véxel.

Kommunstyrelsen berors bade som den centrala funktion som initialt tar emot
samtalet och kan ocksa berdras som den enhet som far fragan for besvarande.
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Ar 2014

Hogst Lerum

Vilhelmina

Medelvarde

Lagst Hallstahammar

Vilhelmina, jmf 2013 - 2014

Medelvarde 2014
Vilhelmina 2014
Medelvarde 2013

Vilhelmina 2013

Not
Vardet visas som % av maxpoang.
Kalla:Undersdkning av externt foretag.

I matningen 2014 ligger Vilhelmina nagot under medelvardet fér de undersokta
kommunerna. Jamfort med 2013 har vardet forsamrats. Insatser kan goras for
att forbattra servicenivan mot medborgarna.
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Matt 3

Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemotande nar de
via telefon stallt en enkel fraga till kommunen?

Syftet med mattet ar att fa kunskap om kvaliteten pa bemoétande via
telefonkontakt med kommunen. Den externa matningen kompletteras med en
subjektiv vardering av hur fragestallaren uppfattar bemétandet fran den som
svarat pa samtal. Bedomningen utgar fran tre vardeord; tillmoétesgaende, trevlig,

hjalpsam.
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Not
Vardet visas som % av maxpoang.
Kalla. Undersokningen genomfors av ett externt foretag i samband med matt 2.

I matningen 2014 ligger Vilhelmina bland de atta basta kommunerna. Fyra
kommuner har ett béattre resultat och tre andra kommuner har lika resultat som
Vilhemina. Aven 2013 hade Vilhelmina ett gott resultat och vardet har forbattrats
ytterligare. Insatser kan goras for att behalla det goda véardet och forbattra
bemoétandet ytterligare.

Investeringar
Inga investeringar finns budgeterade eller planerade for perioden.
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Verksamhetsberattelse 2014 — Politisk verksamhet

Budget (tkr) Budget Bokslut Prognos Budget- Utfall
2014 2014 201408 avvikelse 2013
Intékter -106 -274 -274 168 -67
Personalkostnader 2 399 2 361 2 422 37 2 254
Ovriga kostnader 862 1743 1722 -881 1841
Nettokostnader 3 155 3831 3870 -676 4 029

Kommentarer till &rets utfall
Intakter

Intakterna for den politiska verksamheten dverstiger budget med 168 tkr. Detta
beror pa att ersattningen fran Valmyndigheten budgeterades med ersattning
bara for ett val, medan tva val genomfordes och erhélls ersattning for under
2014.

Personalkostnader
Personalkostnaderna ar i stort sett i nivA med budget.
Ovriga kostnader

Ovriga kostnader redovisar ett underskott pa 881 tkr. | budget fér 2014 ingar en
ospecificerad kostnadsbesparing pa 653,3 tkr som inte har infriats. Vidare har ett
upphandlingsstod fran Lycksele kommun inkopts till ett belopp om 172,4 tkr,
samt har 310,1 tkr utgjorts av advokatkostnader. Dessa belopp har inte
budgeterats.

Nettoutfall

Verksamhetsgrenens nettoutfall uppgar till 3 831 tkr, vilket dverstiger budget
med 676 tkr.

Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i

verksamhetsplanen
Verksamheten beddms folja verksamhetsplanen.

Mal och maluppfyllelse
Mal till namnd

Av kommunfullméaktiges sammantraden ska ett sammantrade per ar forlaggas
utanfor tatorten.
Malet har inte uppnatts under aret.

Investeringar
Inga investeringar har genomforts.
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Verksamhetsberattelse 2014 — Raddningstjanst

Budget (tkr) Budget Bokslut Prognos Budget- Utfall
2014 2014 201408 avvikelse 2013
Intékter -727 -3 387 -709 2 661 -928
Personalkostnader 5178 5232 5 336 -55 5 293
Ovriga kostnader 1614 4 522 1670 -2 908 1 986
Nettokostnader 6 066 6 367 6 298 -302 6 350

Kommentarer till &rets utfall

Intakter
Intakter 2014 har varit goda och dverstiger budgeterade medel.

Verksamhet 181, Raddningstjanst, har positivt resultat med 17,7 tkr.
Verksamhet 19110, Samhallsskydd, har erhallit 1 173,8 tkr i statligt bidrag for
uppforande av ledningsplats, vilket gor att intdkterna kraftigt dverstiger
budgeterade intakter. Sett till netto har intakter och kostnader resulterat i
nollresultat for uppforande av ledningsplats brandstation.

Ovriga verksamheter har inga intakter.

Personalkostnader

Verksamhet 181, Raddningstjanst, har haft 6kad handelsefrekvens for
markbrénder som foljd av en varm och torr sommar.

Krav pa utbildning motorsag enligt AFS 2012:1 har gett merkostnad med 75 tkr.
Utbildning RCB/TIB-funktionar, resor och boende, har medfért 84 tkr.

Ovriga kostnader

Verksamhet 181, Raddningstjanst, har haft merkostnader for reparation och
underhall av fordon med 49 tkr hogre an budgeterat.

Den torra och varma sommaren har medfort 100 % fler markbrander. Vissa
omraden har varit svartillgangliga for raddningsmanskapet och darfér har
helikopterbrandslackning anvants vilket har medfort kostnader pa 44 tkr.

Nettoutfall

Ovanstaende handelser har gett merkostnader med -251 tkr netto jamfort med
budget for verksamhet 181,Raddningstjanst. Alarmering och Sotningsvasende
ligger i nivd med budget. Samhallsskydd visar ett ndgot samre nettoutfall an
budgeterat.

91 Arsredovisning 2014



Handelse frekvens raddningstjanst 2014.

Verksamhetsberattelse 2014

Olyckstyp / Ar 2014|2013
Brand i byggnad 17| 10
Brandejibyggnad | 27 13)
Trafikolycka 19| 13
Utslapp av farligt dmne 2 2
Drunkning-/tillbud 1 0
Midstalld person 2 2
Modstallt djur 1 1
Annan vattenskada 1 1
Annan olycka 1 2
Automatlarm, ej brand/gas 18| 23
Formodad brand 1 0
Falsklarm brand 1 0
I vintan pad ambulans 14| 20
Annan hjdlp till ambulanspersonal 8 3]
Hjilp till polis 0 1
Annat uppdrag 2 4
Totalt 115 98

Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i

verksamhetsplanen

e Krav pa motorsagsutbildning enligt AFS 2012:1.

Kommunstyrelsen

e Fler brandméan an planerat har avslutat sin anstélining som deltids

brandman.

¢ Nyrekrytering av brandman, merarbete rekrytering.

e Okat antal lyfthjalp som inte &r att betrakta som kommunal
raddningstjanst. Ensamboende aldre manniskor utan socialt natverk och ej
inom kommunens omsorg.

Mal och maluppfyllelse

Maluppfyllelse enligt sakerhetsprogram 2012-2015, redovisas separat till

kommunstyrelsen.

Vision

Olyckor ska minska i antal i Vilhelmina kommun. De olyckor som uppkommer ska
ge sa sma skador som mojligt. Detta sker genom att allmanhet, offentliga
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verksamheter, foretag och organisationer har goda kunskaper och fardigheter i
att forebygga och begransa olyckor.

Verksamhetsmal

Raddningstjansten ska félja de angivna verksamhetsriktlinjerna i
sdkerhetsprogram del plan 2 enligt Lagen om Skydd mot Olyckor.

Raddningsinsatserna skall vara arbetsmiljoanpassade, effektiva och
kostnadseffektiva med hag tillganglighet f6r manniskor som bor och vistas i
kommunen.

1. 51 % av mantalsskrivna medborgare skall nds inom 10 minuter for
raddningsinsats inom Vilhelmina kommuns geografiska omrade.

Garanterade insatstider ar raknade for sommarvéglag, vilket med for att vid
snofall och daligt vader ar det svart att halla angivna insatstider. Samtliga roda
tider ar genomlysta for att vidta atgarder. Orsak: daligt vaglag, morker,
ytterkanter av nyckelkodsomraden.

Larmbehandlingstid: SOS tid for 112 samtal till larm raddningstjanst.
Anspanningstid: tid fran inkommande larm raddning till enhet pa vag.
Insatstid: anspanningstid + kortid till handelse.
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Uppféljning responstider 2014 f&r brand i byggnad, trafikolycka och drunkning
Utlovad respons

<5 min
>smin [
MNr  [Myckelkodsomr. |Hindelsetyp Larmb.hand.tid|Anspdnningstid |Kortid Insatstid  |5tn

1| 1211 Stramaker Trafikolycka 03:20 01:15 04:44 05:59 30
2| 1211 strémaker Trafikolycka 01:01 00:43 06:21 07:04 30
3| 1112 Lavliden Trafikolycka 01:57 02:08 02:58 05:06 30
4| 1610 Skansholm Trafikolycka 01:55 00:04 25:08 25:10 30
5| 1312 Ulvoberg Trafikolycka 02:26 00:26 27:12 27:38 30
6| 1411volgsele | Trafikolycka 01:14 00:49 194 [
7| 1615 Stalon Trafikolycka 00:50 00:33 39:56 40:29 30
8| 1211 strémaker Trafikolycka 03:13 01:30 02:40 04:10 30
9| 1410 Storsele Trafikolycka 01:22 00:50 19:58 20:56 30
10| 1614 Lovnis Trafikolycka 07:07 03:49 27:58 3147 30
11| 1212 Meselefars Trafikolycka 01:26 02:00 10:04 12:04 30
12| 1111 Malgovik Trafikolycka 04:35 00:41 15:23 16:04 30
13 10 Tatort Trafikolycka 01:44 00:30 05:14 05:44 30
14]19412 Dajakanvik| _ Trafikolycka 02:55 04:16 200
15| 1112 Lavliden Trafikolycka 02:03 00:39 08:52 10:55 30
16 10 Tatort Trafikolycka 03:20 00:25 05:03 05:28 30
17 10 Tatort Drunkning 03:04 00:23 02:47 03:10 30

18| 1615 Stalon Brand i byggnad 01:26 00:25 30:00

19| 1610 Skansholm | Brand i byggnad 01:44 00:16 22:52
20| 1210 Baslsele Brand i byggnad 01:43 00:37 13:44 14:21 30
21| 1112 Lavliden Brand i byggnad 01:10 00:18 09:49 10:07 30
22 10 Tatort Brand i byggnad 01:03 01:44 05:08 6:52 30
23| 1610 Skansholm | Brand i byggnad 02:06 01:49 18:41 20:30 30
24 10 Tatort Brand i byggnad 01:05 00:31 4:55 5:26 30
25| 1916 Kittelfjall | Brandibyggnad 02:31 0:17 05:29 05:46 32
26| 1111 Malgovik | Brandibyggnad 01:05 00:42 10:10 10:52 30
27| 1710 Saxnis Brand i byggnad 00:40 02:20 04:00 06:20 33
28| 1111 Malgovik | Brandibyggnad 02:47 00:40 18:09 18:49 30
29| 1111 Malgovik Brand i byggnad 00:07 00:20 14:56 15:16 30
30 10 Tatort Brand i byggnad 00:55 03:00 02:00 05:00 30
31 10 Tatort Brand i byggnad 01:31 00:36 06:41 07:17 30
32 10 Tatort Brand i byggnad 02:12 01:36 02:17 03:53 30
33| 1215 Idvattnet | Brand i byggnad 01:32 01:22 33:00 |

2. 15 tillsyner/ar enligt LSO och LBE skall genomforas. Upprattad tillsynsplan.

3.

Mal uppnatt.

Inom Vilhelmina tatort ska tillgangligheten vara hog for raddningsinsats.
Forstahandsperson Vilhelmina skall pabdrja insats inom 5 minuter.
Meridian insatstid tatort Vilhelmina 05:26 minuter med Forsta Insats

Person(befal)

Normal insatstid tatort ar 10:00 minuter. 04:34 minuter snabbare insatstid
genererar 53 704 kr/insats minskade samhallskostnader. | denna berékning har

enbart genomlysts brand i byggnad, drunkning och trafik olycka. Med 7 handelser

i Vilhelmina tatort har denna funktion minskat samhallskostnader med 7*53704
kr= 375 928 kr.
Kalla fér beddmning av minskade samhallskostnader ar: Tidsfaktorns betydelse
vid raddningsinsats, P21-449/04
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Mal uppnatt.

Saxnas och Dikanas ska paborja insats med spetsbil direkt fran hemmet eller
arbetsplats med hég tillganglighet.
Mal uppnatt.

4. Att IVPA skall uppratthallas i stationsomradet Saxnas under 2012-2015.
Mal uppnatt.

5. Det totala raddade vardet insats/ar ska ej understiga nettokostnaden/ar for
raddningstjanstens verksamhet.
Beddmt raddade varden 2014. 46,0 miljoner kronor. Nettokostnad
Mal uppnatt. Se punkt 6.

Internkontroll
1. Utryckningsfordon — veckokontroll — frekvens.
Kontroller genomforda och dokumenterade. Fel har hittats och atgardats.

2. Internutbildning brandman — manadskontroll - frekvens — narvaro.
Vilhelmina planerade utbildning raddningstjanst/ar 50 tim.
Dikanas planerade utbildning raddningstjanst/ar 46 tim.
Saxnas planerade utbildning raddningstjanst/ar 44 tim.

Néarvaro

Vilhelmina 76% Meridian.
Dikanas 72% Meridian.
Saxnas 57% Meridian

3. Varma och kalla rékévningar Vilhelmina halvarskontroll — narvaro.

Resultat : deltagande i 4 lagstadgade 6évning for rok och kemdykning

AFS 2007:7.

Raddningstjansten har klarat bemanning for rék och kemdykning trots att 100 % inte

uppnatts.

Varm/kall Antal deltagare Procent av anstéllda
4 6évningar 10 45%

3 dvningar 9 41%

26vningar 3 14%

Kvalité
6. Det totala raddade vardet insats/ar skall ej understiga nettokostnaden/ar for
raddningstjanstens verksamhet.
Raddningstjansten nettokostnad 2014: 6 382 000 kronor.
Bedémt rédddade varden 2014, 46,0 miljoner kronor.

Trafikolycka: Ej bedomningsbart 2014.
Brand i Byggnad: 20 miljoner. 7 byggander raddade fran total skada.
Drunkning: 26 miljoner. 2 personer raddade fran drunkning.
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Varde Statistiskt Liv (VSL) Drunkning 13 miljoner/person
Meridian for samtliga olyckstyper 23,0 miljoner.
Vardering liv, kélla Riskvardering med publikationsnummer MSB 403.

Forsta insatsperson med eget fordon har minskat samhallskostnader i tatorten
med 7*53 704 kr= 375 928 kronor.

Yttre kvalitet mal
Samtliga kommunala raddningsinsatser dokumenteras och foljs upp av
raddningschef for utvecklande av metoder, verktyg och fortbildning personal.

Inre kvalitet mal
e Arbetsmiljé — operativ verksamhet foljs upp i avvikelsedokument som
dokumenteras av raddningsledare och foljs upp av raddningschef.

Lonesattning — Samtliga deltidsanstallda har centralt avtal. Ovriga enligt
kommunens policy for individuell I6nesattning.

Fortbildning — Genomfoérs enligt utbildningsplan forankrat i
samverkanssystemet.

Langtidssjukskrivna — Deltidsanstéllda foljs upp av huvudarbetsgivare.

Konsfordelning — Malet ar att 25 % av deltidsanstallda brandman skall vara
kvinnor . Malet uppnatt under inledning 2015.

Utbildningsniva — Foljs upp varje ar av raddningschef for att uppratthalla
formaga enligt mal i sakerhetsprogrammet.

Investeringar

Budget Prognos Budget-
Projekt 2014  Bokslut 2014 201408 avvikelse
2214 Kommunal ledningsplats 503 0 503
Summa 503 0] (0] 503

lordningstallande av kommunal ledningsplats har genomférts med externa medel
varfor erhallet investeringsanslag ej behovt ianspraktas.

Framtiden

Under 2015 skall sakerhetsprogrammet 2016-2019 som omfattar férebyggande
atgarder mot olyckor, raddningstjanst och krisberedskap revideras. Arbetet leds
av raddningschef med styrgrupp och referensgrupp. Uppféljning av
sdkerhetsprogram 2012-2015 genomférs under kvartal 1 och 2 2015, resultat av
analys skall ge forslag till proaktiva atgarder for att minska olyckor och
kostnader i samhallet 2016-2019.
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Revidering och modernisering av alarmeringssystem av raddningstjanststyrkor
maste genomforas under planperioden, bedémd kostnad 310 tkr. Befintligt
alarmeringssystem har 20 ar i drift och samverkande organisationer staller idag
krav pa modernare teknik for att uppna funktion. Leverantor av revidering
alarmeringsutrustning ar forberedd och finansiering kan genomféras med leasing
och losen 6ver 60 manader. Bedomd kostnadsokning i driftbudget 35 tkr per ar.

Den alderstigna fordonsparken behéver moderniseras och darfor behover
investeringar och kapitaltjanstkostnader 6ka under perioden 2016-2019.
Fordonsplan ar uppréattad som beskriver kostnader 6ver tid.

Turistsatsningar i kommunen medfor 6kat antal manniskor som vistas i
kommunen. Detta medfor 6kat resande, uteliv i terr&ng och dkat antal hotell,
fritidshusboende. Skydd och sakerhet maste foélja samhallsutvecklingen och
motsvara behovet i samhallet. Langsiktig tilldelning av anpassade ekonomiska
resurser till raddningstjanst ar av storsta vikt for att méta ovanstadende behov.

Att behalla utbildad raddningspersonal och nyrekrytering kommer att bli en
utmaning i framtiden med anledning av svag arbetsmarknad och bedémd
utflyttning av manniskor i lamplig alder for raddningstjanst. Har behdver det tas
hojd for utbildningskostnader i driftbudget 2016-2018.
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Verksamhetsberattelse 2014 — Utvecklingsenheten

Budget (tkr) Budget Bokslut Prognos Budget- Utfall
2014 2014 201408 avvikelse 2013
Intakter -7 103 -9 337 -7 916 2234 -7 913
Personalkostnader 10 424 11 203 11 450 -778 10 542
Ovriga kostnader 19 448 20 193 19 558 -746 18 787
Nettokostnader 22 769 22 059 23 092 710 21 416

Kommentarer till &rets utfall
Intakter

Intékterna blev betydligt storre an vad som forvantades i budget, vilket kan ses
som positivt. Bakgrunden till detta ar inte 6kade forséaljningsintakter utan ar
direkt beroende av externa bidrag vilka ar svara att férutse vid arets borjan.

Starkt bidragande till det positiva resultatet &r dessutom 6kad verksamhet for
Cornelia samt simhallen och dess verksamhet.

Personalkostnader

Utvecklingsenheten har under aret haft hogre personalkostnader an vad som
budgeterats. Som motvikt till detta skall i relation till de 6kade kostnaderna,
Okade intakter ses. Detta méarks tydligt i de arbetsmarknadsaktiviteter som
genomfors i Cornelia och Fotoarkivet, samt i projekten dar kostnaderna for
personal rekvireras i efterhand.

Ovriga kostnader

Under aret har 6vriga kostnader resulterat i ett resultat pa -746 tkr.
Marknadsforingskostnader dels via Turistbyran och 6vrig marknadsforing
redovisar ett underskott. Detta kan forklaras via avsaknaden av extern
finansiering via projekt under 2014 vilket gjort att ett storre ansvar tagits internt
for dessa kostnader. Resultatet paverkas i positiv bemarkelse via de dkade
intakterna.

Nettoutfall

Utvecklingsenheten redovisar ett positivt resultat med 710 tkr, vilket ska ses
som positivt i ena &nden. | den andra skapar detta mojligheter att &nnu
effektivare anvanda vara medel for att utveckla verksamheten. Okad proaktivitet
och ett annu stoérre kund-/brukarperspektiv skapar forutsattningar for att nyttja
befintliga resurser och intakter pa allra basta satt.

Under 2015 ar teamet inom Utvecklingsenheten komplett bemannat vilket ocksa
skapar en tydligare potential for utveckling och effektivare resursanvandning.
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Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i

verksamhetsplanen

Utvecklingsenhetens chef dvergick till annat jobb 1 september 2014. Ny chef
rekryterades, som boérjade arbeta i kommunen i mitten av oktober manad.
Fotoarkivet fick en ny ansvarig i december som erséattare till den tidigare
ansvarige.

Mal och maluppfyllelse
Utvecklingsenhetens mal finns beskrivna i styrdokumenten:

Budget- och strategiplan 2014-16, Naringslivsprogram, Kultur- och Fritidsplan
samt strategidokument fér Turistbyran och STF vandrarhemmet Kyrkstan.

Budget- och strategiplan 2014-16, Naringslivsprogram, Kultur- och Fritidsplan
samt strategidokument for Turistbyran och STF vandrarhemmet Kyrkstan.

Dessutom genomfordes under aret ett arbete med att ta fram en s.k. LUS —
Lokal Utvecklingsstrategi for Vilhelmina. LUS bygger i sin struktur pa den
Regionala Utvecklingsstrategin (RUS) som utarbetats i lanet. RUS ar en strategi
som ger forutsattningarna for att séka regionala medel och EU-medel for
utveckling.

Strategin ar ute pa remiss och skall behandlas i kommunstyrelsen under forsta
kvartalet 2015.

I arbetet med att ta fram LUS:en har ett stort antal tjanstepersoner och dvriga
intressenter deltagit.

En genomgaende dialog inom Utvecklingsenheten vad galler planering av
verksamheten kommer att startas upp under forsta kvartalet 2015. Allt detta
arbete sker i samklang med de styrdokument som ar upprattade for
Utvecklingsenheten.

Ett annat betydelsefullt arbete inom Utvecklingsenheten ar arbetet med
Foretagsstod till foretag i kommunen. Under 2014 sdktes med stdd av personal
fran Utvecklingsenheten, 46,9 miljoner i bruttoinvestering, av dessa beviljades
ett stod runt 30 miljoner. Detta i sin tur genererar pa sikt 35 nya arbetstillfallen i
kommunen.

En annan viktig verksamhet ar Cornelia arbetstraning. Cornelia &r en mycket
viktig verksamhet inom Utvecklingsenheten dels beroende pa att manniskor som
star utanfor arbetsmarknaden ges mojlighet till ett arbete med egen inkomst och
darmed mojlighet att ta del av forsakringssystemet som alla andra anstallda,
dels ges madjligheten att delta i ett team som ar en vardefull resurs for
kommunen. Cornelia tar delansvar for en hel del uppdrag at VIFAB, at var egen
enhet och inte minst vad galler tillverkning av "gapakojer”, och andra mindre
byggnationer.
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En likartad verksamhet bedrivs inom Fotoarkivet dar ménniskor som annars
skulle ha sma majligheter att hitta en anstallning far en egen betydelse, ett eget
jobb och dessutom aktivt bidrar till att bevara vart kulturarv i kommunen och
dokumentera detsamma med tanke pd kommande generationer.

For ovriga verksamheter, anlaggningar, bibliotek och kultur, muséet,
fritidskontor, fritidsgard, Turistbyra och naringslivsarbete, har vi kommit en bra
bit pa vag vad galler maluppfyllelse. Detta innebar inte att vi ska “vila pa
lagrarna” utan i stallet gora en genomlysning av vart uppdrag och arbeta for att
skapa ett Vilhelmina, i likhet med visionen, “ar platsen dit alla vill!”

Vision
Vilhelmina kommun - platsen dit alla vill, dar alla kan och dar alla far!

Verksamhetsmal
Aterfinns i styrdokumenten.

Uppfoljning

I oktober 2014 fick enheten en ny chef som fortsatter att bygga en intern
organisation i enlighet med styrdokument och arbetsuppgifter. En ledningsgrupp
kommer att traffas regelbundet for att dels diskutera aktuella fragor i
verksamheten dels utvardera mal och verksamhetsmal. Till detta kommer det
digitala instrument som inkdpts i kommunen att ha stor betydelse.

Internkontroll
Internkontrollplan finns uppréttad och uppfdéljningsintervaller beslutade. Planen
bor revideras varje ar. Avvikelser rapporteras i organisationslinjen enligt beslut.

Kvalitée

Brukarundersokningar anvands i nagra verksamheter som metod. Vykort och
brev kommer varje ar som talar om det goda arbetet och vardskapet, darutéver
direkt feedback eftersom manga verksamheter traffar medborgare/besokare.

Muséet genomférde under sommaren en besdksundersokning, se bilaga, som
verifierar det intressanta innehallet i muséet men &dven det goda vardskapet och
bemdtandet.

KKiK

SKL har sedan 2007 arligen genomfort undersokningar bland landets kommuner i
syfte att beskriva kommunernas kvalitet och effektivitet. Resultaten publiceras
arligen i resultatrapporten ” Kommunens Kvalitet i Korthet” (KKiK). Nagra matt
ar av overgripande karaktar men kan anda kopplas till den funktion som
Utvecklingsenheten har.
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Omréade 5 Din kommun som samhallsutvecklare

Hur hogt ar sjukpenningtalet bland kommunens invanare?

Syftet med mattet ar att ge en bild av befolkningens halsotillstand.

Ar 2014

o
N

4 6 8 10 12 14 16

Lagst Danderyd

Medelvarde

Vilhelmina

Hogst Ragunda

Vilhelmina, jmf 2013 - 2014

Medelvarde 2024
Vilhelmina 2014
Medelvade 2013

Vilhelmina 2013

Kalla: Forsakringskassan.

For ar 2014 ligger Vilnelmina betydligt 6ver medelvardet. Aven om vardet ar
nagot battre an 2013 sa ligger Vilhelmina bland de kommuner som har det
hoégsta sjukpenningtalen. 2012 var Vilhelmina den kommun som hade det hdgsta
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Kommunstyrelsen ar i hog grad delaktig i fragor som paverkar medborgarnas
halsotillstand. Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns Halsoradet
som arbetar med halsorelaterade frdAgor men manga av de 6vriga verksamheter
som bedrivs inom kommunstyrelsen och d& inte minst inom Utvecklingsenheten
ar i hogsta grad delaktiga i de faktorer som paverkar hur kommunmedborgarna
mar.

Tillgang till meningsfulla och stimulerande fritidsaktiviteter i form av kultur,
fritids- och friluftsliv ar alla viktiga faktorer for att skapa en god och trygg miljo
for kommunmedborgarna. Tillgang och mdjlighet till arbete och utbildning ar
viktiga fragor som i hég grad paverkar halsotillstandet och ar frdgor som
Utvecklingsenheten arbetar med. Den placering och det varde som presenteras
for Vilnelmina flera ar i rad visar att det finns stora utmaningar att fortsatta
arbeta med.

Via kommunens eget kulturarbete gors insatser for att skapa en god och trygg
miljoé for Vilhelmina-borna. Bibliotek, kulturarrangemang och anlaggningarna
med alla dess faciliteter skapar goda maojligheter till fritid och rekreation.
Dessutom sker ett fantastiskt arbete i detta omrade med alla de foreningar,
idrotts-, kulturella, ideella krafter som arbetar med fokus pa kulturell och
halsomassig tillvaxt for kommunens invanare. Har kan man inte undga att
namna Folkets Hus, en fantastisk motesplats for alla manniskor, oavsett alder,
koén, hemort, intressen och madjligheter.

Larcentrum féljer mycket aktivt behovet av utbildning inte minst inom
naringslivets hagn. | detta sammanhang kan projektet Teknikparken ndmnas, ett
nara samarbete mellan naringslivet och gymnasieskolan nar det galler modern
teknik. Projektet finansieras av Lansstyrelsen i Vasterbotten och deltagande
kommuner.

Inre kvalitet mal
Arbetsplatstraffar genomfoérs enligt rekommendation ca 10 ggr/ar och
arbetsplats, medarbetarsamtal minst 1 gang/ar.

Investeringar
Budget Bokslut Prognos Budget-

Projekt 2014 2014 201408 avvikelse

2216 Bagarstuga Skollagdan 395 532 395 -137
2225 Brandsekt laktare ishall 225 170 225 55
2250 Rekr.omr Baksjotjarn belysn 52 36 16
2251 Saiwa Alter. Fotbollsplan 45 45 0
2252 Portabel laktare 30 30 0
2337 Utrustning ishall 20 0 20 20
2404 Inv/utrustning bibliotek 65 37 65 28
2452 Rep av elljusspar 250 231 250 19
2457 Rekreationsomr Baksjostjarn 0 71 71 -71
Summa 1082 1152 1 026 -70

Reparation av elljussparen efter stormen Hilde kommer att fortsatta under 2015,
till detta kommer extra medel med stor sannolikhet att behdvas.
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Utrustning av ishall omfattar en lyft for hockeymalen, en investering som
kommer att goras under 2015.

Saiwa Alternativ Fotbollsplan, har aterstar en del avslutande arbeten som
kommer att genomforas under 2015 sa snart markens beskaffenhet tillater.

En lyckad satsning med lyckad invigning och framfor allt lyckat anvdndande &ar
investeringen i Bagarstugan. Till ovanstaende investering skall laggas ett beslut
om medfinansiering fran bygdeavgiftsmedel med 920 500 kr.

Framtiden

Inom Utvecklingsenheten ses framtiden an med stor tillforsikt. Ambitionen ar att
’gora ratt for namnet”, d v s att &ven de som arbetar inom enheten hela tiden ar
stadd i utveckling.

Ett satt ar att forsoka halla sig uppdaterad pa omvarldsforandringar. Nya
mojligheter skapas via vart EU-medlemskap och inféor kommande programperiod
ska vi sta och star vi battre rustade vad galler kompetenser internt for att mota
utmaningarna.

Bland de manga idéer som finns infér 2015 och framtiden marks:
e Renovering av barnbasséang
e Fa nya “torra” verksamheter inom friskvard
e Utokad service besdkare
e Utveckling av beachvolley-planen
e Elljus konstgrasplanen
e Utdkad nyttjandegrad av skidstadion och omkladningsméjligheter
e Utveckling av klassifikationssystemet pa biblioteket
e Utveckling av digital teknik inom biblioteksverksamheten
e Utokat samarbete med inlandsbiblioteken

e Utveckla Vilhelminas mojligheter till att genomféra stérre arrangemang,
foretradelsevis inom kultur och idrott

e Oka intresset for rekreation och friluftsliv i naturen

e Betrakta ett rikt foreningsliv praglat av mangfald som en vasentlig del av
den kommunala infrastrukturen och darfoér varna det genom kommunalt
bidrag

e Att utveckla Turistbyran fran byra till Visitor”s Center
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e Att satta Vilhelmina pa den turistiska kartan saval regionalt, nationellt som

internationellt

e Att utveckla muséet bade ur besdkssynvinkel och innehall men aven t6ka
tillgangligheten for alla manniskor

e Att bli mera proaktiva och kundorienterade.

For att mojliggodra detta och mycket mer kommer det att finnas ett behov av att
se Over var interna organisation och utveckla densamma, vilket ska paborjas
varen 2015.

En annan viktig aspekt med tanke pa framtiden ar att arbeta for att skapa
forutsattningar for att jobba mycket ndra med berérda parter som féreningsliv,
naringsliv, organisationer och ideella krafter i Vilhelmina kommun.
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Verksamhetsberattelse 2014 — Ovrig verksamhet

Budget (tkr) Budget Bokslut Prognos Budget- Utfall
2014 2014 201408 avvikelse 2013
Intakter -3432 -8 179 -1 569 4 747 -7 478
Personalkostnader 1250 2776 1261 -1 526 5212
Ovriga kostnader 21 175 25 386 20 832 -4 211 22 117
Nettokostnader 18 993 19 983 20 525 -990 19 851

Varav projektverksamhet
Flygplatsbolag South Lapland, DSL-projekten, Minoritetssprak Sameting

Budget (tkr) Budget Bokslut
2014 2014
Intakter 0] -6 758
Personalkostnader 0 1417
Ovriga kostnader 0] 5 395
Nettokostnader (0] 54

Kommentarer till &rets utfall
Intakter

Verksamhetsgrenens intakter redovisar ett éverskott 4 747 tkr. Overskotten mot
budget ar en foljd av att intakter inom projektverksamheten inte har
budgeterats. Om projektintdkterna exkluderas visar intdkterna istéllet ett
underskott mot budget med -2 011 tkr. Detta beroende pa att en av
kollektivtrafikens fjallinjer lades ner under andra halvaret 2013, vilket har
resulterat i ett halverat bidrag fran Vasterbottens lans landsting. Vidare har inte
ett beraknat 6verskott i Lanstrafikens verksamhet infriats.

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6verskrider budget med -1 526 tkr. Av detta utgors 1 417
tkr av personalkostnader inom projektverksamheten. Exkluderas projekten blir
overskridandet istallet 109 tkr vilket kan harledas till 6kade kostnader fér gode
méan och forvaltare i 6verformyndarens verksamhet.

Ovriga kostnader

Utfallet for 6vriga kostnader visar ett budgetdverskridande med -4 211 tkr.

5 395 tkr av detta ar kostnader som tillhér projektverksamheten. N&ar
projektverksamheten exkluderas blir utfallet istallet ett Overskott pa 1 184 tkr.
Overskottet bestar av lagre kostnader for fardtjanst och kollektivtrafik.
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Nettoutfall

Nettoutfallet uppgar till 19 983 tkr inklusive projektverksamhet och 19 929 tkr
exklusive projektverksamheten, vilket gor ett underskott pa -936 tkr om
projektverksamheten exkluderas.

Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i

verksamhetsplanen
Verksamheten foljer verksamhetsplanen.

Mal och maluppfyllelse
Verksamhetsmal

Ett regelverk skapas som harmoniserar med 6vriga lanet.
Trafik ska bedrivas enligt antagen trafikplan.

Investeringar

Budget Bokslut Prognos Budget-
Projekt 2014 2014 201408 avvikelse
2202 Ej fordelade inv.medel -395 (6} 395 -395
2208 Andelar Folkets Hus 367 367 367 0]
2224 Loésen ANS 752 NISSAN 0] 108 108 -108
Summa -28 475 870 -503
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Verksamhetsberattelse 2014

Utbildningsnamnden

Arsrapport 2014 — Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden

Budget (tkr) Budget Bokslut Prognos Budget-

2014 2014 201408 avvikelse
Intakter -28 835 -36 157 -35557 7 322 -36 605
Personalkostnader 132 360 144 009 143521 -11 649 135 695
Ovriga kostnader 83 904 87 310 87 876 -3 406 88 343
Nettokostnader 187 429 195 162 195 840 -7 733 187 433
Specifikation av
nettokostnader
Politisk namnd 674 766 690 -92 806
Kansli 6 654 6 385 6 900 269 5 815
Forskola 36 826 37 223 40 249 -397 38 303
Grundskola 72 468 76 154 75 082 -3 686 73 725
Gymnasieskola 41 290 46 547 42 676 -5 257 39 922
Larcentrum 4 959 5 396 4 967 -437 4 628
Skolskjutsar 3830 3 336 3780 494 3132
IKE och bidrag 12671 11 063 12885 1 608 13 134
Skolmaltider 8050 8 069 8611 -19 7 960
Summa 187 422 194 939 195 840 -7 517 187 425

Kommentarer till prognos for helar

For 2014 sa hade utbildningsnamnden en rambudget om 187 422 tkr, och
redovisar ett nettokostnadsutfall om 194 939 tkr vilket ger ett negativt resultat
for aret pa -7 517 tkr.

Underskottet beror framst pa att personalkostnaderna tkat mer an beraknat. De
ovriga kostnaderna har ocksa okat men detta hjalps upp av en 6kning pa
intaktssidan.

Personalkostnader

Det beraknade underskottet pa personal uppgar till -11 649 tkr jamfort mot
budget, 132 360 tkr. Ar 2013 var underskottet p& personal — 11 782 tkr med ett
utfall p& 135 695 tkr, alltsd 3 342 tkr hégre an 2014 ars budget.

Barn i behov av stod har okat de senaste aren och ar en av orsakerna till 6kade
personalkostnader. FOr en rattvis beddmning av den totala kostnaden for
personal bor ocksd namnas att det finns intakter i form av bidrag eller
interkommunal ersattning som redovisningsmassigt hamnar under andra slag.

Utbildningsnamnden, politisk verksamhet
Den politiska verksamheten har ett mindre underskott till f6ljd av extrainsatta
moten som gor en kostnadsdkning mot budget for arvodeserséattning.
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Utbildningsnamnden

Kansliet

Kansliverksamheten visar ett 6verskott pa 269 tkr, att jamfora med det
underskott pa -254 tkr som prognostiserades i augusti. Detta beror pa att
intdkterna 6kat med 252 tkr sedan augusti samtidigt som personalutfallet blev
382 tkr lagre an prognosen. Underskottet pa personal 2014 blev 559 tkr. En stor
del av personalkostnadsunderskottet beror pa kvardrdojande kostnader i
omorganisationen och ett byte av forvaltningschef under verksamhetsaret.

Interkommunal ersattning och bidrag till fristdende verksamheter
Ett minskat antal barn pa fristdende forskola under hoésten har inneburit att
utfallet for bidrag till fristdende blir 411 tkr lagre &n budgeterat. Jamfort med
augustiprognosen sa har resultatet forbattrats, dar ett underskott pa 453 tkr
prognostiserades. Detta trots att ett bidrag pa 166 tkr som avsag
verksamhetsaret 2013 betalades ut 2014. IKE for forskolan visar ett
nettoresultat pa +345 tkr.

Utfallet for interkommunal ersattning och bidragskostnader inom grundskolan
blev aven det hogre an budgeterat. Kostnaden for IKE och bidrag till fritidshem
blev 37 tkr lagre an budgeterat. Ike och bidrag for forskoleklass hade ett utfall
som var 264 tkr lagre an budgeterat. Kostnaden for bidrag till Strandskolan
overskred budget med -1 099 tkr till foljd av att elevantalet okat nagot samtidigt
som tillaggsanslaget for assistentresurs till fristdende verksamhet 6kat. Aven IKE
kostnader for grundskolan har ékat da vi har fler elever som laser pa
grundskolan i annan kommun vilket delvis beror pa att placeringar inom
socialtjanstens omrade har 6kat. Underskottet for IKE grundskola var -441 tkr
mot budget.

Den interkommunala ersattningen for gymnasieskolan genererade ett hogre
nettoresultat &n vad som prognostiserades i augusti och april da den positiva
trenden kring elevunderlaget pa Malgomajskolan har fortsatt. Hostterminen 2014
har Malgomajskolan antagit 5 elever fler fran andra kommuner an varterminen.
Nettot for gymnasieskolans interkommunala ersattning uppgar till 2 468 tkr.
Skillnaden mot augustiprognosen pa — 1 649 tkr beror pa att
gymnasiesarelevernas IKE har redovisats annorlunda.

Kostnaden for gymnasiesarskolans interkommunala erséattning forvantas oka
under hosten da nya arenden uppkom som inte varit kidnda sedan tidigare. Efter
en tvist mellan Lycksele och Vilhelmina gallande kostnaden for ett sarskilt
elevhemsboende under HT-13 och VT-14 for 2 elever, beslutades det om en
forlikning dar Lycksele sankte fakturabeloppet med 86 tkr fran 726 tkr till

650 tkr. 96 tkr av dessa hade kostnadsforts redan 2013 medan 554 tkr belastar
2014. Nettot for gymnasiesarskolans IKE ink. boende uppgar till - 907 tkr.
Kostnaderna bor dock sjunka under 2015.
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Skolmaltider
Skolmaltidsverksamhetens utfall 2014 6verskred budget med 19 tkr vilket ar 541
tkr battre &n prognostiserat. Detta till foljd av att debiteringen for december
manad blev mycket lagre an vantat.

Forskolan
Forskolan redovisar ett mindre underskott om — 397 tkr

Forskolans verksamhet har i stort foljt planeringen med en ny avdelning pa
forskolan Vagen samt 3 avdelningar pa den nybyggda forskolan Sagobacken.
Kostnaderna for Sagobacken blev lagre &n budget for
dagbarnvardarverksamheten medan den nya avdelningen pa forskolan Vagen
saknar budget 2014 vilket ar atgardat i budget 2015.

Forskolan satsar ytterligare pa naturvetenskap och teknik med stod fran
skolverket och sprakutveckling. Kvalitétsmal for naturvetenskap i forskolan har
inrattats samtidigt som en natur och teknikutvecklare har utsetts inom férskolan
och grundskolan for att kunna jobba med "réda traden”-arbetet.

Kommunfullméaktige beslutade att anta en ny taxa for forskolan fran 1 augusti.

Grundskolan inklusive Forskoleklass, Fritidshem och Grundsarskola
Grundskolan inklusive Forskoleklass, Fritidshem och Grundsarskola redovisar ett
underskott om — 3 686 tkr.

Personalkostnaderna inom Grundskolan inklusive Forskoleklass, Fritidshem och
Grundsarskola redovisar ett underskott om -4 887 tkr. Personalkostnaderna har
Okat under aret till foljd av att en del av de inraknade personalférandringarna
inte gatt att genomfora eller gett avsedd effekt.

Fritidsverksamheten overskrider personalbudgeten med -391 tkr for pedagogisk
personal samt -68 tkr for assistenter. En forklaring till underskottet ar att fritids i
byarna fatt dverta mer av personalkostnaden dar fritids och forskola delar pa
lokaler och personal. Férskoleklass beraknas dverskrida personalbudgeten med -
361 tkr vilket beror pa att budget for larare i forskoleklass saknas i vissa
byskolor. Detta har atgardats i budget 2015.

Fortsatt stora behov hos elever i grundskolan medférde att bemanningen var
fortsatt hog aven om den minskade. Okat antal klasser fran 3 till 4 i arskurs 7
kraver ytterligare tva tjanster.

Under stora delar av 2014 provades alla nyanstallningar av elevassistenter i
utbildningsndmndens arbetsutskott.

Fritidsverksamheten véaxte generellt under aret i hela kommunen.

Gymnasieskolan
Gymnasieskolan redovisar ett underskott om — 5 257 tkr
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Personalkostnaderna inom gymnasieskolan redovisar ett underskott om -6 369
tkr. Under 2014 startades ett nytt program, Handels- och Administration, upp pa
gymnasiet och nyanstallning skedde av personal. Introduktionsprogrammet med
ca 70 elever har varit personalkravande och kostnadsdrivande.

En del av detta uppvags mot att dven intéktssidan 6kar da stor del av
gymnasieskolans verksamhet balanseras mot intakter, exempelvis intakter for
assistenter till elever fran annan kommun eller bidrag fran arbetsférmedlingen.

Kostnaden for gymnasiesarskolan ar hog och en framtida fraga blir hur
Malgomajskolan ska anpassa sig till den reformerade gymnasiesarskolan dar
mojligheten till samlasning med dvriga program har minskat.

Elevutvecklingen ar fortsatt positiv och antalet antagna till Malgomajskolan har
Okat fran 92 hostterminen 2013 till 117 hostterminen 2014. Totalt sett har
elevantalet pa skolan dkat fran 315 elever under varterminen 2014 till 337 elever
hdsterminen.

Arbetet med Inlandets teknikpark fortsatte enligt plan. En industrirobot ar inkdpt
och uppmonterad foér undervisning.

Samarbete med Larcentrum genererar intdkter. En férarkurs for lastbil, en
mekanikerutbildning for Lastbil samt en svetskurs genomfdrs under 2014.

Fler elever valjer att lasa vid Malgomajskolan da tillgang till elevhemsboende
finns.

Larcentrum
Larcentrum redovisar ett mindre underskott om — 437 tkr

En faktura gallande gravmaskinsutbildningen 2013 har kostnadsforts 2014 vilket
paverkar arets resultat med -170 tkr.

Farre elever an beraknat slutférde den senaste YH-utbildningen Processtekniker
— krossning, vag och belaggning vilket ledde till ett underskott i projektet.
Statsbidraget for yrkesvux 2014 blev lagre an vantat pga uteblivna satsningar
fran staten vid halvarsskiftet 2014. Detta medforde att hostens omgang av
svetsutbildningen finansieras med egna medel.

Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i
verksamhetsplanen

Personalkostnader

Planerade besparingar inom omorganisationen med farre tjanster i
ledningsposition blev lagre an planerat under 2014 till f6ljd av problem med
rekrytering som ledde till att genomfdrandet av ledningsorganisationen
fordrojdes.
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Kansliet

Inom kansliets verksamhet har det skett stora kdanda och okanda férandringar
under 2014. Forutom de gemensamma omradena vaktmasteri, kansliets
administration, skolpsykolog och skolskoterskor s tillkom interkommunal
ersattning och bidrag till fristdende enheter, kommunala musikskolan och arbetet
med ungdomsuppfoljning i "forsta rummet”. Detta har medfort att budget flyttats
fran de respektive verksamheterna till kansliet.

Under 2014 har utbildningsfoérvaltningen rekryterat en ny foérvaltningschef.
Forandringen i ledningsorganisationen innebar att 2 extra tjanster upptagits i
prognosen under kansliet i vantan pa placering.

Skolmaltider

I budget fanns en besparing i samband med samordning av skola och foérskola i
Saxnéas, Nastansjo och Latikberg. Samordningen i Latikberg har dock ej
genomforts.

Forskola

Dagbarnvardarverksamheten avvecklades under aret och kostnaderna fordelades
istallet till den nybyggda forskolan Sagobacken. Pa forskolan Vagen tillkom en ny
avdelning som saknade budget 2014.

Grundskola

Arbetet med elever i behov av sarskilt stod
Utbildningsnamnden fattade i borjan av 2014 beslutet att lata
Utbildningsndmndens arbetsutskott préva alla nya tillsattningar av
elevassistenter och det gallde hela 2014.

Barn i behov av sarskilt stod har okat under aret och en del nya metoder
prévas/har provats for att méta behovet mot individens maluppfyllelse.

Ovrigt

Planerade besparingar pa grund av farre chefstjanster blev lagre an planerat
under 2014 framforallt i den nya ledningsorganisationen i grundskolan och pa
grund av forseningar i planerat igdngsattande.

Elevantalet i grundskolan dkade fran 722 elever varterminen 2014 till 747 elever
pa hostterminen.

En samordning av skola och forskola i Latikberg har skjutits pa framtiden, vilket
gor att den besparing som raknats in i budget pa kost, personal och lokaler inte
fallit ut.

Gymnasieskola

Den beslutade energibesparingen med 350 tkr pA Malgomajskolan 3 och 4 har
inte kunnat genomféras da det kraver investeringar inom kommunstyrelsens
omrade.
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Larcentrum

Under de senaste aren har tillaggsanslag alltid tillforts vuxenutbildningen av
staten. Anslaget har beslutats i maj-juni och haft goda effekter pa yrkesvux-
utbildningarna. | ar fanns inget tillaggsanslag att soka, vilket paverkar
planeringsforutsattningarna. Beslutade utbildningar maste darfor finansieras via
IKE (interkommunal erséttning) av hemkommunerna.

Mal och maluppfyllelse
Foljande mal for verksamheterna har ursprungligen hamtats fran Budget- och
strategiplan 2014-2016.

Overgripande mal
e Modjlighet att kunna erbjuda forskola inom lagstadgad tid*
e Stdrre andel elever ska lamna grundskolan med behdrighet till gymnasiet.
e Andelen invanare med en gymnasieexamen fran ett nationellt program ska
oka.*
e Kostnaderna for verksamheten ska arligen inte vara hdogre an av SKL
berdknad standardkostnad for Vilhelmina Kommun.

Vilhelmina kommun har under 2014 kunnat erbjuda alla en forskoleplats inom
lagstadgad tid.

Andelen som lamnade grundskolan med behdérighet till gymnasiet var
varterminen 2014 82,8% jamfort med 80% varterminen 2013.

Andelen som lamnade gymnasieskolan med betyg fran nationellt program 6kade
fran 2013 till 2014.

Vid arsrapportens i ordningsstallande har inte verksamhetskostnaderna for 2014
redovisats. Kostnaderna redovisas i samband med publiceringen av
rdkenskapssammandraget for 2014.

Internkontroll

Utbildningsndmnden har uppréttat en intern kontrollplan som inarbetats i det av
kommunfullmaktige antagna reglementet for intern kontroll, kf § 11/2013.
Forvaltningschefen ansvarar for att en god internkontroll uppratthalls. Samtliga
anstallda ar skyldiga att folja gallande regler och anvisningar i sitt arbete.
Avvikelser rapporteras i organisationslinjen.

Internkontrollplanen behandlades i utbildningsnamnden 2014-11-03 § 112.
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Kvalité
For att mata hur bra arbetet ar som utfors behévs matt bade for den yttre och
inre kvaliteten. En redovisning av kvalitétsmalen sker i samband med bokslutet.

Yttre kvalitet mal

Den yttre kvalitén i verksamheterna riktas mot kvalitét, nytta och ndjdhet
gallande utbildningsnamndens verksamheter géllande framforallt larande,
maluppfyllelse och ekonomi.

o Skillnaden mellan faktiskt och planerad resurs i forskolan ska vara hégst

20 %
2014
Matt 11a: Antal barn/personal - planerad resurs
4,5
. L 2 <> L 2 L 2 |
3,5 5,5 7,5
Matt 11b: Antal barn/personal - ndrvarande
3,0
‘ ’ T ’ 1
3,0 5,0 7,0
2013
Matt 11a: Antal barn/personal - planerad resurs
5,0
T ’ HI ’_|
3,0 5,5 8,0
Matt 11b: Antal barn/personal - ndrvarande
4,0
’_0 ’ ’ T ’ 1
3,0 5,0 7,0

Kommentar: Skillnaden mellan planerad resurs och narvarande har under 2014
Okat. Forvaltningen har inlett ett arbete for att se 6ver vad forandringen beror pa
da aven matmetoden forandrats fran 2013 till 2014.
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e Kostnaden for ett inskrivet barn i foérskolan ska inte dverstiga
medelkostnaden med mer an 2 %

2014
Matt 16: Kr/barn forskola
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e Antalet elever som nar Skolverkets faststallda kravnivaer pa nationella
proven ska vara lika med eller hogre &n medelvardet

2014
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e Kostnaden per betygspoang i grundskolan ska minska med minst 4 % per
ar till 380 kr/betygspoang 2016

2014
Matt 20: Kr/betygspodng grundskola
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e Kostnaden for den kommunala forskolan ska minska med 2 % per ar till
135 000 kr/elev 2016*

e Kostnaden fér den kommunala grundskolan ska minska med 2 % per ar till
113 000 kr/elev 2016*

e Kostnaden for den kommunala gymnasieskolan ska minska med minst 2
% per ar till 158 000 kr/elev 2016*

Kommentar: Arbetet med att minska kostnader per elev i de olika enheterna
ar paborjade. Nya mal ar ocksa satta till 2018 i den nya budget- och
strategiplanen, 2015-18.

Inre kvalitet mal
e Sjukfranvaron hos anstallda ska minska
e Personalkostnadens andel av verksamhetens bruttokostnad far inte
Overstiga foregaende ars andel.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom utbildningsnamnden |ag totalt pa 5,3 % 2014 i férhallande
till tillganglig arbetstid inom namndens omrade, vilket ar samma niva som 2013.
Daremot sa har forhallandet mellan sjukskrivnha man och kvinnor férandrats.
2013 1ag sjukfranvaron for kvinnor pa 5,7 % men har under 2014 okat till 6,4 %.
Sjukfranvaron for man har dock minskat fran 4,0 % 2013 till 2,6 % 2014.

Sjukfranvaron i utbildningsfoérvaltningen sag under aret ut att sjunka jamfort
med 2013. Fram till augusti 2014 var sjukfranvaron 4,7 % medan sjukfranvaron
under samma period 2013 var 4,9 %.

Personalkostnad
Under 2014 har personalkostnadens andel av verksamhetens bruttokostnad okat
fran 60,57% 2013 till 62,26% 2014, en 6kning med 1,69 procentenheter.
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Geografiska mal
Foljande mal ar hamtade ur Budget- och Strategiplan 2014-2016:

e Behall skolorna i Saxnas och Malgovik
e Behall skolorna i Dikanas och Nastansjo
e Behall skolan i Latikberg

Alla skolor ar kvar men kommunfullméktige beslutade 2014-12-15 § 76 att
tillsatta en fullméaktigeberedning med uppdrag om att se 6ver skolstrukturen
utanfor Vilhelmina tatort.
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Investeringar (Kkr)

Beraknad

Verksamhetsberattelse 2014

Utbildningsnamnden

Budget

(e}Vigle]

Utfall

Differens

mot

Specifikation av
Investeringar

Kostnad

2014

Finansiering

berakning

Ombyggnation av Tallmon 1 095 700 1095700 1109053 -13353
Oomfort fran 2013

Inventarier Tallmon 515 000 515000 321268 193732

Lastbil Malgomajskolan 335 000 335000 325000 10000

Staket Malgovik, foérskolan

norrskenet 92 000 92000 126451 -34451

Samordning av skola och

forskola Saxnas 1 600 000 500000 1100000 1570059 -19783

ink. Inventarier Finansieras av KS 49724

Samordning av skola och

forskola Latikberg 875 000 144500 0 0 0

Atgarder efter nedslag fr&n

AMV M3 105 000 105000 97360 7640

Tekniksal Hembergsskolan 150 000 150000 134174 15826

Mobler Hembergsskolan, 72

stolar, 33 bankar 56 271 56271 56462 -191

Teknikpark 0 0 -122 605

Arbetsmiljo 0 102 229 148887

Golvmatta Skogsbacken 330000 0 330 000 223142 106858

Summa 5153971 2 000 000 2 525 700 4 038 975 266 278

Tallmon omfors medel fran
2013

Saxnas tillskjuts medel fran
KS 2014

De investeringar som beslutats ar:
Staketet kring forskolan Norrskenet i Malgovik har beslutats av ndmnd. Till f6ljd
av osakra agarforhallanden i Malgovikshus sa drojde verkstallandet av beslutet.
Staketet monterades under hdsten 2014 till en kostnad av 126 tkr jamfort med
tidigare berakning som var 96 tkr.

Samordning av forskola och skola Saxnas har beslutats och kostnaden berdaknas
uppga till ca 1 600 tkr. Av dess sa tillskjuter kommunstyrelsen 1 100 tkr och den
overskjutande delen belastar utbildningsnamndens investeringsbudget samt
drift. Den 6verskjutande kostnaden blev 20 tkr, men d& saknas kostnaden for ett
arbete utomhus som skjutits till 2015. Arbetet med nya motorvarmarstolpar och
ny korvag berdknas kosta 70 tkr.

Ombyggnationen av Tallmon till forskola har under varen och sommaren
fardigstallts. 1 100 tkr av ombyggnationskostnaden har omférts fran
investeringsbudgeten 2013 till 2014, de resterande 800 tkr for ombyggnationen
kommer att laggas pa hyran under 6 ar. Den slutliga avréakningen visade att ett
underskott pd ombyggnationen pa -13 tkr medan inventarierna blev 194 tkr
billigare an beraknat.
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En battre begagnad lastbil med sldp har forvarvats av Malgomajskolan till en
kostnad av 335 tkr.

Efter arbetsmiljoverkets inspektion har arbetsmiljoarbeten paboérjats pa
Malgomajskolan 3 samt Hembergsskolans tekniksal for att komma tillratta med
brister i arbetsmiljon.

Framtiden

Den eskalerande kostnadsokningen pa personal behover analyseras mer
ingdende och forandras 6ver tid. Dessutom sa diskuteras inom skolenheterna
metoder for att 6ka maluppfyllelse.

Den nya ledningsorganisationen i grundskolan ska utvarderas och utfallet av den
kan komma att paverka under 2015.

Utfallet av fullmaktigeberedningen Skolan i Framtiden kan ocksa komma att
paverka skolstrukturen 2015.

Den nya lagen om legitimationskrav kommer att paverka nyrekryteringar och
mojligheten till anstallning. Det ar redan idag brist pa vissa personalgrupper
inom skolan, tex forskollarare och vissa &mneslarare.
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Verksamhetsberattelse 2014

Socialnamnden

Verksamhetsberattelse 2014 — Socialnamnden

Bokslut Prognos Budget- Utfall
2014 201408 avvikelse 2013

Budget (tkr)

Intakter -50 619 -56 654 -53 468 6 035 -52 017
Personalkostnader 161 266 161 980 164 005 -714 158 564
Ovriga kostnader 59 471 70 989 72 756 -11 518 64 420
Summa kostnader 220 737 232969 236 761 -12 232 222984
Nettokostnader 170 118 176 315 183 293 -6 197 170 967

Exkl. Immigration

Intakter -33387 -35122 -32472 1735 -34717
Personalkostnader 154 308 154 150 156 305 158 151 620
Ovriga kostnader 50550 62593 60 813 -12 042 54 250
Summa kostnader 204 858 216 743 217 118 -11 885 205 870
Nettokostnader 171 471 181 621 184646 -10150 171 153

Specifikation av nettokostnader

Aldreomsorg 102 031 96 678 104 319 5353 101 841
LSS-omsorg 36 108 44696 40 495 -8 588 30484
Medicinsk enh. inkl Hemsjukv. 11 333 11 770 13 166 -436 8 838
S:a Vard- och omsorg 149 472 153 144 157 980 -3671 141 163
Ovrig verksamhet 5 206 5928 5613 -722 4 830
Individ- och familjeomsorgen 16 792 22 549 21 054 -5 757 25 160
Summa exkl. Immigration 21998 28477 26 667 -6 479 29990
Immigration -1353 -5306 -1353 3953 -186
Summa inkl. Immigration 170118 176 315 183 293 -6 197 170 967

Immigrationsverksamheten redovisas under egen rubrik.

Kommentarer till arets utfall

Socialnamnden exkl. Immigrationsverksamhet redovisar ar 2014 ett netto-
kostnadsutfall motsvarande 181 621 tkr. | foérhallande till angiven budget
(171 471 tkr) redovisas ett underskott med motsvarande 10 150 tkr. Netto-
kostnadsutfallet for ar 2014 ar 10 468 tkr hogre i jamforelse med netto-
kostnadsutfallet ar 2013 (totalt 171 153 tkr).
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Det redovisade nettokostnadsutfallet ar ca 3 000 tkr lagre an det prognos-

tiserade utfallet i samband med deldrsrapport i augusti, vilket da angavs till
184 646 tkr. Forklaringar till differensen mellan prognostiserat resultat och

redovisat utfall lamnas i kommentarerna nedan.

Intakterna under ar 2014 (35 122 tkr) har totalt sett varit nagot hogre an vad
som forutsatts i budget (33 387 tkr), trots att socialnamnden i delarsrapporterna
redovisat en prognos med ett nagot lagre utfall. 1 jamforelse med utfallet ar
2013 ar resultatet + 405 tkr hogre for ar 2014 for namnden som helhet exkl.
Immigrationsverksamheten.

I huvudsak uppbars intédkterna genom hyresintakter i olika former av boenden,
vard- och omsorgsavgifter, assistansersattningar avseende personlig assistans,
samt atersokta medel fran Migrationsverket for s.k. extraordinara kostnader,
framst inom individ- och familjeomsorgen men aven inom LSS-omsorgen.

Intéaktsforvantningarna totalt sett har under aret i samband med upprattandet av
prognoser avsiktligen har hallits tillbaka, framst pa grund av osakerheten kring
utfallet i avseende ersattningar for personlig assistans enligt socialforsakrings-
balken (SFB).

Intéktsutfallet inom den samlade dldreomsorgen i férhallande till budget

(+1 867 tkr) ar hogre an vad som under aret prognostiserats, och framst galler
detta hyresintakterna pa de sarskilda boendena och serviceboendet i Dikanas, till
foljd av att antalet arenden 6kat. Aven inom hemtjansten har intakterna okat,
och detta till foljd av fler arenden och vardtagare med hogre betalningsformaga
an tidigare.

Individ och familjeomsorgen redovisar i forhallande till intaktsbudgeten ett
overskott (+3 646 tkr) vilket forklaras av att atersokta medel fran Migrations-
verket fér genomforda insatser inom malgruppen asylsckande flyktingar okat
kraftigt. Vidare forklaras de dkade intakterna av tjansteférsaljning till Asele
kommun inom ram for kommunsamarbetet, samt att en tjanst inom IFO
(flyktingssekreteraren) finansieras genom intakter fran Migrationsverket.

Intakterna inom LSS-omsorgen ar lagre an vad budget forutsatt (-3 955 tkr). Ett
minskat antal brukare under aret samt uteblivna intakter gallande assistans-
ersattningar fran forsakringskassan forklarar den negativa differensen. Avslag i
forvaltningsdomstol i tre &renden rorande assistansersattning enligt SFB under
aret bidrar till den stora negativa differensen.

Personalkostnaderna redovisas for ar 2014 till ett samlat éverskott med
motsvarande +158 tkr i forhallande till budget. Nettoutfallet 2014 (154 150 tkr)
ar 2 530 tkr hogre an motsvarande nettoutfall ar 2013 (151 620 tkr). Detta
motsvarar en reell 6kning av personalkostnaderna med 1,7 % mellan aren, vilket
ska stallas i relation till utfallet av I6nerevisionen 2014 pa motsvarande 2,6 % for
socialnamndens del.
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Av mycket stor betydelse vid jamforelser mellan aren ar ocksa hansynstagandet
till den verksamhetsutveckling som skett inom socialnamndens ansvarsomrade;
utokad verksamhet vid serviceboendet Trapphuset, dverféringen av hemsjuk-
varden till kommunalt ansvar samt etablerandet av den gemensamma vard-
avdelningen och familjecentralen tillsammans med landstinget.

Inom den samlade aldreomsorgen redovisas ett dverskott (+1 630 tkr) i
forhallande till budget, vilket i perspektivet av ingangsvardena for budget ar
2014 maste betraktas som ett oerhort bra resultat. Infor ar 2014 forelag ett
beting att arbeta in ej budgeterad kostnad for korttidsboendet Glantan med
motsvarande 2 500 tkr i ram. Differensen mellan prognostiserat resultat vid
delarsrapport i augusti och helarsutfallet, forklaras av en markant minskad
kostnad for vikarier, foljsam personalplanering i samband med uppkomsten av
nya vakanser samt ett omfattande sjukskrivningslage inom ledningsorganisa-
tionen som ej vikariebesatts under aret.

For den medicinska enheten inkl. hemsjukvarden redovisas en personalkostnad
som Overstiger angiven budget med -1 058 tkr. Infor ar 2014 ett lage dar
Overtagandet av hemsjukvarden fran landstinget och darmed skattevaxling, inte
medfort en riktad ramforstarkning som beraknats till ca 1 700 tkr. Ej tillsatta
vakanser inom hemsjukvarden har bidragit till att halla nere personalkostnaden.
Vidare har ett bekymmersamt personalldge vad galler legitimerad personal,
framst sjukskoterskor, haft paverkan pa personalkostnadsutfallet. Svarigheter att
finna vikarier har haft en kostandsdrivande effekt pa lI6nesattningen.

Inom individ- och familjeomsorgen redovisas for helaret ett 6verskott (+135 tkr)
i fornallande till angiven personalbudget. Ett omfattande och hogt sjukskrivnings-
tal har hallit tillbaka kostnaderna, trots att viss temporar forstarkning gjorts
under aret for att moéta en kraftig 6kning av arendemangden. Sjukskrivningslaget
och utebliven vikarietillsattning under hosten forklarar ocksa det i forhallande till
augustiprognosen betydligt battre resultatet. Om intakter via tjanstekop av Asele
avseende IFO-chef (+612 tkr) ocksa beaktas, blir det positiva utfallet battre.

Inom LSS-omsorgen redovisas for helaret ett underskott (-576 tkr), vilket ar
samre i forhallande till prognostiserade resultat (+498 tkr) i delarsrapporter
under aret. Underskott avseende personalkostnader ar hanforliga till
gruppbostaderna, Trapphuset (6kad verksamhet och fler brukare), Mobila teamet
(fler &renden) samt verksamheten LSS 6vrigt (ledsagning, kontaktpersoner etc.).
Positiva utfall i forhallande till budget redovisas for Galaxens korttidsboende och
daglig verksamhet, hemtjanst for funktionsnedsatta (farre drenden) samt
personlig assistans (farre arenden).

Vad galler 6vriga kostnader redovisas ett utfall for helaret pA motsvarande 62
593 tkr, vilket ar ca 8 343 tkr hogre an utfallet for ar 2013 (54 250 tkr).

I forhallande till budget redovisas ett samlat underskott pa motsvarande -12 093
tkr. Kostnadsokningen jamfort med fjolaret forklaras i huvudsak av en allman
kostnadsupprékning, enskilda d&renden samt utdkad och ny verksamhet (fr.a. den
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gemensamma vardavdelningen). | forhallande till det prognosticerade resultatet i
augusti har helresultatet forbattrats i samtliga verksamheter med undantag av
IFO och LSS-omsorgen. Anbefallandet av aterhallsamhet i drift och investeringar
har hérsammats mycket val av samtliga verksamheter.

Inom den samlade aldreomsorgen redovisas ett 6verskott i forhallande till budget
med motsvarande +1 856 tkr.

Medicinska enheten inkl. hemsjukvard redovisar ett 6verskott i forhallande till
budget med motsvarande +425 tkr.

Ovrig verksamhet redovisar ett underskott i forhallande till budget med -730 tkr,
vilket till storsta delen kan hanforas till det gemensamma vaktmasteriet.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett mycket kraftigt underskott i
forhallande till budget (-9 537 tkr), trots att budget for dvriga kostnader
forstarkts infor 2014. Kostnadsdrivande placeringar pa langa avstand, konsultkop
av utredningar till f6ljd av den avsevarda 6kningen av antalet arenden samt kop
av kvalificerade 6ppenvarsinsatser, framst inom omradet barn och unga,
forklarar den kraftiga negativa kostnadsutvecklingen. Sarskilt under hdsten har
okningen narmast varit att betrakta som alarmerande, vilket forklarar det klart
forsamrade helarsutfallet jamfort med prognostiserat utfall i samband med
delarsbokslut.

Aven inom LSS-omsorgen redovisas ett kraftigt underskott i forhallande till
budget (-4 057 tkr). Underskottet ar till allra storsta del hanforligt till ett enskilt
placeringsarende pa annan ort avseende bostad med sarskild service for barn.
Ett avslutat LSS-arende i Vannads kommun, och en efterféljande tvist mellan
huvudmannen under hosten 2014, resulterade i en engangskostnad pa
motsvarande ca 1 200 tkr som belastar 2014 ars resultat.

Det samlade nettokostnadsutfallet for ar 2014 ar darfor hogre an vad
budgetplanen forutsatt, vilket betyder att utfallet inte ligger i paritet med budget.
De viktigaste och for kostnadsutvecklingen mest betydande forklaringarna till att
utfallet dverskrider budget finns i samma orsakssamband som forklarar
namndens negativa resultat for ar 2013.

Redogorelse for utfallspaverkande beslut

I fullmaktiges beslut om budget for 2014 har funnits angivna besparingsatgarder
i den samlade verksamheten inom Socialnamnden pa motsvarande 7 200 tkr,
vilka samtliga inarbetats i forutsattningarna pa verksamhetsniva.

Inom &ldreomsorgen har beslut under 2013 avseende korttidsboendet Glantan
pa Asbacka kommit att medféra att verksamheten legat utanfér budget i
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avvaktan pa den nya gemensamma vardavdelningen. Den nya avdelningen
planerades att bli tagen i drift den 1 september, varfor forutsattningarna for
Glantan under denna period inte vairit sékrad i budget. Finansieringen av den
nya avdelningen for ar 2015 forutsatter vidare en besparing i dvriga delar inom
aldreomsorgen, vilka annu ej fullt effektiviserats. Skalet ar ett lage som forevarit
sedan sommaren 2014 och som innebar en mycket stor efterfrdgan pa s.k.
korttidsplatser.

Kostnaderna for etablerandet av den gemensamma vardavdelningen har hallits
inom berdknad ram, men omfattande personalbemanningsproblem under de
forsta tre manaderna (okt-dec) har medfort 6kade kostnader.

Beslut om inrattandet av en familjecentral har inneburit bl.a. att huvudmanna-
ansvaret for Oppna forskolan éverforts fran utbildningsnamnden till social-
namnden. Socialnamnden har utifran tidigare éverenskomna planeringsdokument
forutsatt att budget motsvarande personalresursen (0,5 tjanst) ska dverforas
fran utbildningsnamnden till socialnamnden, och darmed forstarka budgetramen.
Vidare har utrustandet av den 6ppna forskolan forutsatt ateranvandning av
material som tillhort 6ppna forskolan da den bedrevs inom ram for
utbildningsnamndens uppdrag. Detta material ar ianspraktaget av
forskoleverksamheten inom utbildningsnamnden vilket medfort en nyinvestering
pa ca 100 tkr inom socialnamndens budgetram.

Socialnamnden har inom ram fér en omfattande s.k. boendedversyn under varen
2014 fattat inriktningsbeslut som anger att fler platser for demensvard ska
tillskapas inom den struktur och de antal platser som totalt finns avseende
sarskilt boende for aldre inom tatorten. Denna omstallningsprocess har kommit
att bli paskyndad av det faktum att det under andra halvan av 2014 forelegat en
omfattande ko till sarskilt boende. Detta far en kostnadsdrivande effekt da
samtliga boenden under en 6vergangstid blir s.k. blandboenden, dar dementa
och icke-dementa aldre bor tillsammans. Bemanningskravet okar till féljd av en
allt mer omfattande demensproblematik.

Overtagandet av hemsjukvarden fran landstinget sedan 1 september 2013 har
for socialndmndens del ej inneburit en ramforstarkning 2014 till f6ljd av
skattevaxlingen. Den samlade berdknade intakten som darmed uteblev uppgick
till ca 2 213 tkr. Det samlade nettokostnadsutfallet inom medicinska enheten
inkl. hemsjukvarden pa -436 tkr i forhallande till budget maste mot denna
bakgrund darfor betraktas som anmarkningsvart bra. Intakter i form av
prestationsbaserade anslag och en mycket kraftig aterhallsamhet vad galler
personalkostnader, ej tillsattandet av vakanser samt en mycket Iag 6kning av
antalet inskrivna patienter i hemsjukvarden forklarar resultatet.

Nya avtal med landstinget avseende forskrivning och kostnader for hjalpmedel
har haft en patagligt negativ paverkan pa budget utfallet 2014.
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Inom individ och familjeomsorgen har arendemangden under 2014 kraftigt okat
inom omradet barn och unga. Fran december 2013 till december 2014 har
antalet pagaende arenden okat med 32 %, fran 69 till 96. | denna 6kning ingar
inte arenden inom malgruppen ensamkommande barn och ungdomar. Stravan
har varit, i den man bedémning har gjorts att det ar detta ar majligt och till det
basta for barnet/ungdomen, att undvika kostsamma familjehemsplaceringar via
foretag och stotta upp barnets/ungdomarnas familjer genom kvalificerade
Oppenvardsinsatser. Kostnaderna for att anlita 6ppenvardsteam har darmed
Okat. Alternativet hade varit fler kostsammare konsulentledda placeringar, for
foraldrar och barn. Svarigheten att hitta egna familjehem ar idag mycket stor.

Inom LSS-omsorgen har ett utdraget placeringsarende i Vannas avslutats under
2014. 1 arendet har forelegat en tvist mellan Vannas och Vilhelmina kommuner,
vilken avslutats i samband med en forlikning i domstol i slutet av aret.
Forlikningen innebar en slutreglering av en fordran pa Vilhelmina fran Vannas
kommun, vilket medfort en paford kostnad pa LSS-omsorgen med ca 1 200 tkr.

Inom LSS-omsorgen bedrivs personlig assistans for brukare med behov med s.k.
SFB-finansiering fran forsakringskassan. Indragna assistansersattningar fran
forsakringskassan lamnar det fulla betalningsansvaret paA kommunen, for
individens samlade behov av vard och omsorg. Under 2014 har forvantade
intakter uteblivit p& grund av fornyade beslut hos forsakringskassan om indrag
av assistansersattningar, samt till f6ljd av utslag i forvaltningsdomstol av
overklagningar som ej bifallits.

Det utjdmningsbidragssystem for kostnader inom LSS som géller i Sverige,
lamnar dock forutsattningen att de 6kade kostnader som LSS har i Vilhelmina,
aterbetalar sig till tamligen omfattande del genom utjamningssystemet.
Kostnadsokningarna under tidigare ar medfor exempelvis en
statsbidragsforstarkning pa intéktssidan i kommunkoncernen med motsvarande
5 100 tkr infér 2015.

Beslut om gemensamt vaktmasteri har féranlett budgetforstarkning infér 2014.
Trots forstarkning avviker utfallet med -329 tkr i forhallande till budget.

Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i
verksamhetsplanen

Den tilltagande demensproblematiken bland aldre far omfattande konsekvens
inom aldreomsorgen. Behoven av demensvard har under 2014 dkat kraftigt.
Forutom att platser for vard av dementa aldre inte finns i efterfragad
utstrackning, medfor okningen att dementa och ickedementa aldre samlas pa
avdelningar som inte ar anpassade foér demensvard. Detta far en viss
kostnadsdrivande effekt, framst avseende personalkostnader, da vard av
dementa boende &r mer personalintensiv.
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Den planerade negativa kostnadsutvecklingen till foljd av att korttidsboendet
Glantan ej fanns inlagd i budget infor ar 2014, har de facto under aret kunnat
motas upp av en mycket effektiv personalplanering i samverkan mellan
omradecheferna och personalfunktionen. Detta har medfort ett betydligt battre
utfall an planerat inom aldreomsorgen.

Antalet nya arenden inom hemsjukvarden har inte 6kat i den utstrackning som
planerats for infor ar 2014. Tydliga riktlinjer och en mycket hog professionalism i
beddmningen hos ansvarig personal har medfort att den befarade dkningen i
princip uteblivit. Detta har haft en klart positiv effekt pa kostnadsutfallet och
bidragit till att befarat underskott till foljd av utebliven ramforstarkning blivit
lagre.

Inom LSS-omsorgen har forsakringskassans beslut om indragna assistans-
ersattningar for enskilda brukare kommit att medfora betydande ekonomiska
konsekvenser for verksamhetens budget, pa samma satt och med samma effekt
som under 2013, trots att socialnamnden forstakt budget infor aret. De for-
vantade och infor 2014 justerade intékterna i form av assistansersattningar har
dock uteblivit till foljd av domstolsutslag, och kostnaden for omsorgen har fullt ut
kommit att bli kommunens ansvar att tacka.

Ett beslut i ett synnerligen komplext individarende rérande boende med sarskild
service for barn enligt 9 § 8 LSS har under 2014 ytterligare kraftigt forsamrat
forutsattningarna for en budget i balans.

Den 6kade problemtyngden och darmed arendeméangden inom individ- och
familjeomsorgen, dartill &ven vakansgraden inom personalstyrkan pa IFO, har
under ar 2014 tilltvingat verksamheten att képa utredningstjanst samt vissa
konsultledda insatser inom omradet barn och unga, vilka ej funnits med i
planeringsférutsattningarna.

Omfattningen av en sedan tidigare beslutad besparing inom omradet politisk
verksamhet har ej att kunna verkstéllas. Antalet genomférda sammantréden och
beslutad politisk verksamhet, dartill tilkommande ej budgeterade kostnader for
inkdp av nya datorer (-77 tkr) medfor att resultatet kraftigt avviker fran
planeringsforutsattningarna och darmed budget.

Mal och maluppfyllelse

I den av fullmaktige antagna budget- och strategiplanen fér 2014-2016 finns ett
antal 6vergripande mal som har baring mot den verksamhet som socialnamnden
ansvarar for. De 6vergripande malen ska enligt direktiven brytas ned i arsvisa
delmal. Hur de olika delmalen uppfylls foljs upp i samband med arsredovisning
och arsbokslut.
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Vision

"Vilhelmina kommun ska vara en kommun med bade utvecklingskraft och
framtidstro!”

Mal till namnd

Mal ur Vilhelmina kommuns Budget- och Strategiplan 2014-2016 med baring mot
socialnamndens verksamhetsomraden ar 2014:

Overgripande mal

Ungdomar behdver eget boende, en tro pa arbete och en meningsfull fritid
Vi efterstravar ett tryggt och sdkert samhalle for alla

En valfard som haller hog kvalitet, styrs av behov och ges pa lika villkor
oavsett bakgrund, skapar mojligheter over livet, men ocksa mellan
generationer

vard och omsorg efter behov, en meningsfull vardag med mojlighet till
aktivitet ar vad vi vill erbjuda alla aldre genom att behalla och utveckla
aldreomsorgen i kommunal regi. Kort sagt, en trygg och professionell vard
och omsorg om vara aldre som byggt vart samhalle.

Personer med funktionshinder ska kunna erbjudas professionell hjalp och
stod sa att de har samma mdjligheter till en meningsfull utbildning, ett
utvecklande arbete och en aktiv fritid som alla andra.

Geografiska mal

Behalla aldreboendet i Saxnas.

Ge forutsattningar att bo kvar i naromradet i Vojmadalen aven nar man
blivit aldre.

Verka for ett trygghetsboende pa tatorten.

Verksamhets- och effektivitetsmal — YTTRE kvalitet

Driftskostnaden for en plats i kommunens sarskilda dldreboenden ska
minska med minst 2 % per ar till 650 000 kr ar 2016.

Andelen brukare som &r ganska/mycket ndjda med sitt sarskilda
aldreboende ska inte understiga 85 %.

Driftskostnaden per vardtagare inom kommunal hemtjanst ska minska
med minst 2 % per ar till 172 000 kr ar 2016.

Andelen brukare som ar ganska/mycket ndéjda med sin hemtjanst ska inte
understiga 93 %.

Antalet barn- och ungdomsarenden inom individ- och familjeomsorgen ska
minska

Verksamhets- och effektivitetsmal — INRE kvalitet

Sjukfranvaron bland anstallda ska minska.
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¢ Personalkostnadernas andel av namndens bruttokostnader far inte
Overstiga foregaende ars andel.

Internkontroll

Socialnamnden har for 2014 faststallt en intern kontrollplan som inarbetats i det
av kommunfullméktiga antagna reglementet for intern kontroll, kf § 11/2013.

Kvalité

Yttre kvalitet, mal och maluppfyllelse

Mal 1 - Driftskostnaden for en plats i kommunens sarskilda aldreboenden ska
minska med minst 2 % per ar till 650 000 kr ar 2016.

Maluppfyllelse

Resurser

2012 2013 7014

Kostnader

Kostnad sarskilt boende @ldreomsorg exkl lokalkostnader, krfinv 65+ al | = | d mm
Kostnad sarskilt boende ldreomsorg exkd lokalkostnader, krfbrukare al | & E 689 341 762 278

Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen Kolada
Kommentar

Redovisning av 2014 ars verksambhet finns ej annu tillgangliga i databasen varfor
jamforelse inte kan goras i forhallande till 2012 och 2013 ars siffror.

Mal 2 - Andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sitt sarskilda
aldreboende ska inte understiga 85 9%o.

Maluppfyllelse

Hemtjanst Sarskilt boende
Vilhelmina 93 84
Béasta kommunvarde 100 (Boxholm) 98 (Tibro)
Lanet 93 84
Riket 89 83

Kélla: Socialstyrelsen. Vad tycker de aldre om aldreomsorgen
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Kommentar

Resultatet av 2014 ars undersokning visar en forsamring av maluppfyllelsen for
det aktuella malet, om &n marginellt. En narmare analys av den sammanfattande
bedomningen visar att de aldre pa vara sarskilda boenden kanner en dkad
trygghet (93 %) under 2014 jamfort med 2013 (91 %). Vidare har uppfattningen
om att personalen ger de boende tillracklig tid okat, fran 67 % 2013 till 76 % ar
2014. De delar som visar férsamrad maluppfyllelse i jamforelse mellan aren ar
delaktigheten i utformandet av den egna genomforandeplanen, fran 64 % ar
2013 till 56 % ar 2014, samt sociala aktiviteter, fran 60 % ar 2013 till 49 % ar
2014.

Mal 3 - Driftskostnaden per vardtagare inom kommunal hemtjanst ska minska
med minst 2 % per ar till 172 000 kr ar 2016.

2012 013 2014
Kostnader
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/inv 65+ a = 17 926 17 557

Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/brukare al = 220 B&E 204 950

Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen Kolada

Kommentar

Redovisning av 2014 ars verksamhet finns ej annu tillgangliga i databasen varfor
jamforelse inte kan goras i forhallande till 2012 och 2013 ars siffror.

Mal 4 - Andelen brukare som ar ganska/mycket ndjda med sin hemtjanst ska
inte understiga 93 %.

Maluppfyllelse

Hemtjanst Sarskilt boende
Vilhelmina 93 84
Basta kommunvarde 100 (Boxholm) 98 (Tibro)
Lanet 93 84
Riket 89 83

Kélla: Socialstyrelsen. Vad tycker de aldre om aldreomsorgen
Kommentar

Malet for ar 2014 ar uppnatt. En narmare analys av den sammanfattande
beddémningen visar att de aldre inom hemtjansten kdnner en minskad trygghet
(85 %) under 2014 jamfort med 2013 (93 %). Vidare pavisas forsamrad
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maluppfyllelse vad galler delaktigheten i utformandet av den egna
genomforandeplanen, frn 71 % ar 2013 till 63 % ar 2014. Okad eller forbattrad
maluppfyllelse pavisas for faktorerna tillrackligt med tid (+1 %) samt mojlighet
till att paverka tider (+5 %). Den 6kning av maluppfyllelse som ar mest
omfattande galler faktorn personalkontinuitet, d v s hur stort antal personal som
en hemtjansttagare moter under 14 dagar, fran i genomsnitt 14 ar 2013 till 7 ar
2014.

Mal 5 - Antalet barn- och ungdomsarenden inom individ- och familjeomsorgen
ska minska

Nyckeltal: aktualiseringar december manad (kdlla: intern statistik)

2012 2013 2014
Ekonomi 7 15 4
Familjeratt 1 4 5
Barn och unga 10 11 _
Vuxen 2 2 4
Totalt: 20 29 28

Nyckeltal antal pagaende drenden december manad (kdlla: intern statistik)

2012 2013 2014

Ekonomi 143 125 120
Familjeratt 6 8 16
Barn och unga 59 69
(exkl. ensamkommande)
Ensamkommande 17 26 30
Vuxen 47 48 41

Total drendemdngd: 272 276 303

Kommentar

Malet for ar 2014 ar ej uppnatt. Tvartom kan pavisas en tilltagande
problemtyngd vad galler omradet barn och unga, och tendensen vid inledningen
av ar 2015 indikerar en fortsatt 6kning.
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Inre kvalitet, mal och maluppfyllelse

Mal 1 - Sjukfranvaron bland anstéllda ska minska.

Kommentar: | personalredovisningen for kommunen som helhet framgar utfallet
och maluppfyllelsen.

Mal 2 - Personalkostnadernas andel av namndens bruttokostnader far inte
overstiga foregaende ars andel.

Budget Utfall Budget | Prognos Diff. Utfall
13 13 Diff. 13 14 aug prognos 14 Diff. 14
Personal-
kostnader 153 142 | 151 620 | +1 522 | 154 308 | 156 305 -1997 | 154 150 +158
Brutto-
Kostnhader 200753 | 205870 | -5117 | 204858 | 217 118 | -12 260 | 216 743 | -11 885

Andel av bruttokostnader (utfall): 2013: 73,6 %
2014: 71,1 %

Utfall i forhallande till budget (ram): 2013: 75,5 %
2014: 75,2 %

Kommentar

Malet ar uppnatt.

Investeringar

Socialnamnden har under 2014 haft en investeringsram pa motsvarande 2 280
tkr inkl. tillaggsanslag fran budgetutrymmet 2013. Av de tilldelade medlen har
socialnamnden beslutat att fordela 1 197 tkr ut pa verksamheterna utifran
anforda behov och resterande medel, 1 083 tkr, har anslagits for
ombyggnationer pa Asbacka for den planerade gemensamma vardavdelningen.

Socialnamnden redovisar ett positivt utfall (+985 tkr) i forhallande till angiven
budget. Atgarderna avseende den gemensamma vardavdelningen p& Asbacka
har hallits inom tilldelad ram. Vidare har pabud om aterhallsamhet i samband
med delarsbokslut foranlett verksamhetscheferna att gora omfattande
prioriteringar avseende sina investeringsbehov, bl.a. for att inte dra pa sig
ytterligare driftskostnader i form av internranta och avskrivningskostnader.

Det positiva utfallet for 2014 betyder dock att ett omfattande
reinvesteringsbehov kvarligger i flera av verksamheterna. Detta kommer att
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medfora krav pa annu hardare prioriteringar under 2015 till foljd av att
investeringsutrymmet begransats ytterligare (1 000 tkr for socialndmnden)

Investeringar (tkr) Budget Prognos Budget-
2014 Bokslut 2014 201408 avvikelse
Socialnamnd 587 0 587 587
Asbacka 216 99 216 117
Tallbacka 435 0 435 435
Strandbacka 170 53 170 117
Saxnas 10 0 10 10
Sagagarden 20 0 20 20
AVA Glantan 0 843 (0] -843
Jobb@ 315 133 315 182
Medicinsk enhet 147 9 147 138
Gem vardavd Asbacka 280 0 280 280
Hemsjukvard 0 17 (0] -17
Familjecentral 0 95 (0] -95
Immigration - Administration 40 0 40 40
Immigration - Ensamkom. flyktingbarn 60 0 60 60
Socialkontor adm 0 29 (6] -29
Socialkontor adm LSS/LASS 0 17 (6] -17
SUMMA 2 280 1 295 2 280 985
Framtiden

Socialnamndens nettokostnadsresultat i forhallande till angiven budgetram visar
Over den senaste trearsperioden en tilltagande negativ avvikelse.
Personalkostnaderna har med sma avvikelser hallits inom ram, trots betydande
utmaningar till foljd av utokad verksamhet och Overtagande av verksamhet fran
annan huvudman. Budgetavvikelserna ar istallet helt och hallet hanforliga till en
kraftig kostnadsutveckling i det slag som kallas 6évriga kostnader.

Verksamhetsomradena individ- och familjeomsorgen samt LSS-omsorgen
uppvisar for ar 2014 ett samlat underskott i forhallande till budget vad galler
ovriga kostnader med motsvarande 13 594 tkr. Detta ska stallas i relation till
namndens samlade nettoresultat pa helaret, vilket avviker mot budget med totalt
10 150 tkr.

En narmare analys av denna kostnadsutveckling for 2014 visar att det ar insatser
inom omradet barn och unga som star for stor del av hela budgetdverskridandet.
Detta trots att budgetramarna infor ar 2014 forstarktes med hansyn tagen till
prognos och utfall ar 2013.

Det ar i mycket h6g grad placeringskostnader i familjehem och boende med
sarskild service for barn, kép av konsultledda insatser och utredningar samt kop
av kvalificerade dppenvardsinsatser som forklarar de hoga kostnaderna. Vissa av
insatserna ar mojliga att atersoka kostnaderna for hos Migrationsverket, da de
ror malgruppen asylsokande flyktingar. Detta for med sig att intakterna okar och
salunda till viss del balanseras kostnaderna upp. Det foreligger dock en
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efterslapning i atersokningsforfarandet, vilket gor att kostnader hanforliga till
2014 kan komma att balanseras upp under 2015.

Socialnamndens framsta utmaning vad galler omradet barn och unga ar att se
over och utreda mojligheterna att tillhandahalla stod och insatser genom egna
resurser och mojligheter, i stallet for dyra tjanstekop av externa aktdorer.
Bedomningen gors att férutom en avsevard kostnadsbesparing sa skulle en tkad
egen foérmaga till insatser medféra betydande kvalitetsforbattringar i ett
helhetsperspektiv, samt 6kad maluppfyllelse vad galler de mal som namnden och
aven verksamheterna satt. Kommunfullméaktige och Socialnamnden har under
2014 fattat strategiska inriktningsbeslut som mdjliggor detta.

Inom aldrekollektivet foreligger en omfattande utmaning vad galler utvecklingen
av demenssjukdomar. Problemtyngden 6kar i och med att allt fler av de aldre
drabbas av demens i olika former, vilket medfor hardare pafrestningar pa varden
och pa omsorgen. Inom saval sarskilt boende som hemtjanst ckar
arendeméngden och fler insatser gors relativt sett antalet boende/brukare. Detta
géaller for verksamheten i hela kommunen, och ar inte bara en utmaning pa
tatorten. Kommunfullméktige har i beslut infoér 2015 angivit att férutsattningarna
for ett Trygghetsboende pa tatorten ska utredas. Socialnamnden gor
bedomningen att detta pa ett mycket positivt satt skulle gora det mojligt att
effektivisera den samlade varden och omsorgen om alla brukare med behov
inom &aldrekollektivet.

For de sarskilda boendena inom aldreomsorgen och LSS-omsorgen kommer nya
bemanningsforeskrifter fran ar 2014 att foranleda en dversyn av hur
personalplanering och schemalaggning gors i forhallande till de enskilda
brukarnas situation och individuella behov. Socialndmnden gor bedémningen att
de nya bemanningsféreskrifterna och den dkade problemtyngden kring demens
kommer att medfora krav pa 6kad bemanning, framforallt nattetid.

Socialnamndens forutsattningar att na hogre maluppfyllelse och god effektivitet i
anvandandet av resurserna ar i hog grad avgorande av namndens formaga till en
okad kunskapsstyrning av verksamheterna. Med kunskapsstyrning avses
formagan att pa ett systematiskt satt, med grund i den basta tillgangliga
evidensen och i den egna erfarenheten, arbeta strategiskt med ett tydligt fokus
pa mal- och resultatstyrningen. For att detta ska vara mojligt kravs bland annat
ett val genomtankt kvalitetsledningssystem som ska félja de krav och den
omfattning som anges i foreskrifter fran Socialstyrelsen, samt utga fran den plan
for intern kontroll som ndmnden har att besluta om. Detta arbete kommer att
prioriteras under 2015.
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Verksamhetsberattelse 2014 — Immigrationsverksamheten

Budget Bokslut Prognos Budget- Utfall
Budget (tkr) v il e e o S
Intakter -17 232 -21 532 -20 996 4 300 -17 300
Personalkostnader 6 958 7 830 7 700 -872 6 944
Ovriga kostnader 8 921 8 396 11 943 524 10 170
Summa kostnader 15 879 16 226 19 643 -347 17 114
Nettokostnader -1 353 -5 306 -1 353 3 953 -186

Kommentarer till &rets utfall

Immigrationsverksamheten omfattar delarna ensamkommande barn och
ungdomar (EKBU) samt Immigrationsservice. Verksamheten bedrivs helt och
hallet intaktsfinansierat, d v s utifran statliga anslag och atersokningsbara bidrag
fran Migrationsverket. Verksamheten bedrivs flerarigt utifran de avtal och 6vriga
forutsattningar som galler inom omradet. Detta betyder att budgettekniskt
redovisas alltid ett nollresultat. Beviljade anslag fors efter resultatrakning dver
mellan aren for att tacka kostnaderna exempelvis under den tid som utgor den
s.k. etableringsperioden for nyanlanda.

Delar av de anslag och bidrag som lamnas Vilhelmina kommun ska fordelas
mellan de enheter vilka bedriver verksamhet direkt kopplade mot malgruppen.
Forutom anslag for tjanst som flyktingsekreterare inom IFO, erhaller
utbildningsnamnden anslag for bedrivandet av utbildning inom grund- och
gymnasieskola samt utbildning i svenska for vuxna invandrare.

Inom ram fér verksamheten bedrivs flera projekt, alla med integration som
overgripande tema.

Intakterna under ar 2014 (21 532 tkr) har totalt sett varit hégre an vad som
forutsatts i budget (17 232 tkr), och hogre &n vad som prognostiserats
delarsrapporterna.

I jamforelse med utfallet ar 2013 ar intakterna +4 300 tkr hogre for ar 2014
inom ram for Immigrationsservice. Intédktsokningen forklaras av ett betydande
oOkat mottagande och en dverinskrivning utdver avtalets angivna platser till foljd
av det okade flyktingtrycket i en orolig omvarld. Férandringar i forutsattningarna
for ersattning fran Migrationsverket har medfort en 6kad s.k. prestationsbaserad
ersattning till foljd av éverinskrivningarna.

Intdktsutfallet vad galler verksamheten EKBU ar +462 tkr hégre an budget.

Personalkostnaderna redovisas for ar 2014 till ett samlat underskott med
motsvarande -872 tkr i forhallande angiven budgetram. Nettoutfallet 2014
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(7 830 tkr) ar 886 tkr hogre an motsvarande nettoutfall ar 2013 (6 944 tkr).
Okningen av personalkostnaderna forklaras av ett 6kat mottagande och darmed
ett behov av 6kad bemanning, samt att personalkostnaderna for flykting-
sekreteraren bokfors i Immigrationsverksamheten fran och med ar 2014.

Kostnaderna for tolktjanster har 6kat kraftigt under 2014.

Det samlade nettoresultatet for ar 2014 ar battre an vad budgetplanen
forutsatt. Den volymokning av verksamhet som skett under 2014 har genererat
ett mer positivt resultat an forvantat, da kostnadsokningarna (framst personal)
kunnat hallas tillbaka bland annat pa grund av en omfattande
verksamhetsforandring i basverksamheten pa HVB-hemmet Petterbacke och i
Immigrationsservice. Detta betyder att de kvarvarande medel som ska foras dver
till 2015 ars verksamhet darfor ar mer omfattande an forvantat.

Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Beslutet om nya forutsattningar for mottagande, den s.k. prestationsbaserade
ersattningen, har for Vilhelminas del haft ett positivt utfall. Under 2014 har det
samlade mottagandet i Vilhelmina varit hdgre, stundtals betydligt hogre, an vad
avtalen foreskrivit. Denna dverinskrivning har resulterat i 6kade anslag
underaret, hogre an vad som foresatts i budget.

Det 6kade mottagandet har emellertid fort med sig 6kade personalkostnader,
Okade ersattningar via forsorjningsstdd, 6kade tolkkostnader och utdkat behov
olika former av stodinsatser. Detta konstaterande ar synnerligen viktigt att ha i
atanke vid uppfoljning och analys av bokslut inom andra kommunala
verksamheter; IFO, grund- respektive gymnasieskola samt Larcentrum.

Den verksamhetsférandring som genomforts under 2014 med att separera olika
verksamhetsdelar fran varandra for att astadkomma forbattrad kvalitet i HVB-
boendet och i rutinhanteringen och myndighetsutévningen, har inneburit viss
Okad personalkostnad i form av tillfalligt utokade tjanstgoringsgrader under aret.

Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i
verksamhetsplanen

Verksamheterna har haft att hantera ett utékat mottagande under aret. Ett par
enskilda arenden har foranlett mycket omfattande insatser i form av stdd vid
funktionsnedséattningar och sjukdom, vilka ej funnits med i planerings-
forutsattningarna. | samverkan med 6vrig omsorg har situationerna hanterats
Ibpande under aret. Ett mycket omfattande och resurskravande arende har ocksa
avslutats under aret
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Framtiden

Fler ungdomar. Vilhelmina kommun har ett avtal som anger en riktning vad
galler antalet ungdomar som kan tankas anlanda till var kommun. Pa grund av
de o6kade flyktingstrommarna i varlden, har Migrationsverket skapat
forutsattningar som mojliggor anvisning av barn och ungdomar utéver de avtal
som ar skrivna. Detta medfor att verksamheten ar rérlig” med ett standigt
pagaende och foranderligt flode att forhalla sig till.

Allt fler ungdomar slussas ut i i sa kallade 18 + lagenheter med malet att vara
sjalvforsorjande.

For manga av kommunens invanare ar arbetssituationen anstrangd, och pa sikt
kan det aven vara svart for vara nyanlanda att fa en egen anstallning och egen
forsorjning. Det ar darfor nodvéandigt att inte enbart inom den egna
verksamheten att arbeta strategiskt med denna utmaning, det ar aven
nddvéandigt att tillsammans med individ- och familjeomsorgen, skolférvaltningen
och Arbetsférmedlingen skapa ett malarbete och forhallningssatt som minskar
risken for individerna att hamna i forsorjningsstod. Svarigheten och utmaningen
kommer ligga i att skapa goda integrationsmdéjligheter i en kommun som redan
har en pressad arbetsmarknad och ett begransat naringsliv.

Kommunens samlade resurser. Det totala 6kade mottagandet innebar aven
att resurser inom kommunal verksamhet, skola, barnomsorg, socialtjdanst m.m.
kan behévas utokas i takt med det héga mottagandet.

Avsaknad av praktikplatser. Det ar nédvandigt att i kommunens egna
verksamheter likval som med andra aktoérer dppna upp for dialoger kring behovet
av och nyttan med praktikplatser for nyanlanda.

Statliga medel till kommunen. Behovet foreligger av att battre ta kontrollen
och f& en en sammanhallen mottagningsprocess och samverkan gallande
intakterna fran Migrationsverket. En sddan process pagar.
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Verksamhetsberattelse 2014 — Miljo- och
byggnadsnamnden

Ekonomi

Budget (tkr) Budget Bokslut Prognos Budget- Utfall
2014 2014 201408 avvikelse 2013
Intakter -1 353 -1 468 -1414 116 -1 827
Personalkostnader 2 766 2 168 2 604 598 2 520
Ovriga kostnader 760 757 841 2 823
Nettokostnader 2173 1 457 2 031 716 1515

Namndens ansvarsomrade

Miljo- och byggnadsndmnden ska tillsammans med andra ndmnder och
kommuninnevanarna arbeta for en god livsmiljo och en ekologisk och ekonomisk
uthallig samhallsutveckling. Namnden ska verka for en god byggnadskultur, en
god stads- och landskapsmiljo, initiativtagande i planlaggnings-, byggnads- och
fastighetsbildningsarenden samt att halla sig a jour med utvecklingen inom
miljo- och byggnadsomradet.

Miljo- och byggnadsnamnden ska meddela tillstand, handlagga
anmalningsarenden, besvara remisser och bevilja lov pa ett effektivt satt, samt
utdva tillsyn i enlighet med de lagstiftningar som styr verksamheten bl.a. Plan-
och bygglagen, Miljobalken och Livsmedelslagen.

Namnden ska lamna rad och upplysningar i samband med tillsynsbesdk och
andra kontakter med medborgarna. Genom information ska ndmnden verka for
okat miljomedvetande och darigenom medverka till attityd/livsstilsforandringar
hos allméanheten.

Kommentarer till &rets utfall
Intakter

Intakterna i 2014 ars bokslut ar nagot stérre an budgeterat. Intakterna varierar
normalt mellan aren bl.a. beroende pa antal avgiftsbaserade arenden och att
intakter for slutforda detaljplaner inte I6per arsvis. Antalet bygglovsarenden har
varit nagot storre 2014 jamfort med 2013.

Personalkostnader

Personalkostnaderna visar pa ett positivt utfall med cirka 600 tkr lagre kostnader
an budgeterat. Overskottet beror pa langre vakanser och sjukskrivningar under
perioden april till december 2014.
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Ovriga kostnader
Ovriga kostnader &r marginellt lagre &n budgeterat 2014 och lagre jamfort med
2013 ars bokslut.

Nettoutfall
Namnden har vid arets slut ett positivt nettokostnadsutfall med drygt 700 tkr.

Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i
verksamhetsplanen

Ett storre antal bygg- och planarenden, andringar i Plan- och bygglagen som
inneburit fler delmoment/delbeslut i bygglovshandlaggningen samt lagédndringen
1 juli 2014, Attefallsbyggnader, i kombination med mindre personal p.g.a.
vakanser och langre sjukskrivningar har inneburit att namnden under 2014
saknat forutsattningar for att utfora alla uppgifter som aligger namnden fullt ut.

Bygglov, detaljplaner, tillganglighet for allmé&nheten och delar av tillsynsarbetet
har prioriterats vilket medfort att delar av tillsynsarbetet ej kunnat utféras enligt
planerna

Mal och maluppfyllelse

I budget- och strategiplanen faststalls de dvergripande malen for kommunen.
Strategiplanen ska ses 6ver varje ar och i bérjan av varje mandatperiod. De
overgripande malen ska enligt vad som sags i strategiplanen brytas ner i arsvisa
overgripande delmal. Kommunfullmaktige foljer arligen i samband med att
budgeten faststalls upp att de évergripande malen omsatts till mal for respektive
verksamhetsomrade. Hur de olika malen uppfylls foljs upp i samband med
faststallandet av arsredovisningen.

I nu gallande budget- och strategiplan (2014-2016) finns inga 6vergripande mal
som direkt kan knytas till miljo- och byggnadsnamndens ansvarsomrade.

Verksamhetsmal

Miljo- och byggnadsnamnden har sedan tidigare faststallt verksamhetsmal for
milj6- byggnadsforvaltningen.

Malet ar att beslut som kan fattas pa delegation och som inte ar arstidsberoende
ska fattas inom 4 veckor fran det att kompletta handlingar inlamnats.

140
Arsredovisning 2014



Verksamhetsberattelse 2014
Milj6- och byggnadsnamnden

Internkontroll
Miljo- och byggnadsnamnden har upprattat en intern kontrollplan som inarbetats
i det av kommunfullméaktige antagna reglementet for intern kontroll, kf 8§
11/2013. Miljo- och byggnadschef ansvarar for att en god internkontroll
uppratthalls. Samtliga anstéllda ar skyldiga att folja gallande regler och
anvisningar i sitt arbete. Avvikelser rapporteras i organisationslinjen.

Enligt internkontrollprogrammet ska namnden arligen genomfora en
enkatundersokning for att beddoma verksamhetens kundnéjdhet.

Enligt de enkatundersokningar som genomférts under de senaste aren har
namnden haft en mycket hdg servicegrad och mycket ndéjda kunder/brukare.
Namnden har en relativt liten verksamhet i forhallande till 6vriga namnder och
en arlig enkatundersokning har inte bedomts relevant i forhallande till namndens
ansvarsomrade. Namnden har for ar 2015 beslutat att en enkatundersokning ska
genomforas under mandatperioden.

En servicematning som beror flera av kommunens verksamheter har under aret
genomforts av Profitel. Rapporten, daterad december 2014, visar att namndens
personal har en hog tillganglighet, lamnar bra information och ger ett bra
bemdtande samt visar intresse och engagemang.

Tillsynsplaner har uppréattats for tillsyn enligt Livsmedelslagen, Miljobalken,
Tobakslagen samt for Receptfria lakemedel.

Kvalité

For att mata hur bra arbetet ar som utfors behévs matt bade for den yttre och
den inre kvaliteten.

Yttre kvalitet mal
Miljo- och byggnadsnamnden har faststéllt att nedanstaende nyckeltal ska
redovisas. Nyckeltalen utgor ett matt pa hur kvalitén ar ut mot medborgarna.

Handlaggningstid bygg
Antal arenden pa delegation som handlagts inom 4 veckor fran det att kompletta
handlingar inkommit.

Delegationsbeslut som handlagts inom 4 veckor: 205 av totalt 208 &renden
Handlaggningstid miljo

Antal arenden pa delegation som handlagts inom 4 veckor fran det att kompletta
handlingar inkommit.

Delegationsbeslut som handlagts inom 4 veckor: 116 av totalt 128 &renden
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Inre kvalitet mal
Mal for inre kvalitet kan t.ex. mata hur organisationen arbetar med arbetsmiljo,
Ibnesattning, fortbildning, grad av langtidssjukskrivna, konsfordelning,
utbildningsniva m.m. Sadana mal aterfinns bl.a. i Personalpolitiska programmet
och galler for hela kommunen.

Investeringar
Inga investeringar finns budgeterade eller planerade.
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VILHELMINA KOMMUN

Resultatrékning, balansrdkning och finansierings-
analys askadliggor den finansiella utvecklingen un-
der aret.

Resultatrakning

Intakter
- Kostnader
= Foréndring eget kapital

Balansrakning

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Eget kapital
Avsittningar
Léangfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kassaflodesanalys

Tillférda medel
-Anvanda medel
= Foréandring likvida medel

Resultatrakningen redovisar intékter och kostna-
der och aterger hur forandringen av kommunens
eget kapital uppkommit. Férandringen av eget kapi-
tal kan ocksa utlasas genom att jamfora eget kapital
i balansrakningen for de tvé senaste aren.

Balansrakning visar vilka tillgdngar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa
séga att den visar hur kommunen har anvant sitt
kapital (anlaggnings— och omsattningstillgangar)
och hur det har skaffats fram (Iang— och kortfristiga
skulder, avsattningar och eget kapital).

Kassaflodesanalysen visar hur kommunens inve-
steringar och I6pande verksamhet har finansierats
och hur det har inverkat pa verksamhetens likvida
stallning. Kassaflodesanalysen innehdller komplet-
terande information till balans— och resultatrakning-
arna eftersom information om investeringar och
finansiering inte med enkelhet kan tas fram i dessa.
Av Kassaflodesanalysen framgar forandringen av
likvida medel.

Anlaggningskapital &r skillnaden mellan anldgg-
ningstillgangar och langfristiga skulder samt avsatt-
ningar. Anlaggningskapitalet &r en del av det egna
kapitalet.

Avskrivningar dr en planméssig nedséttning av
vérdet av anlaggningstillgdngarna. Avskrivningar
sker pa anskaffningsvérdet och paborjas samma ar
som investeringen aktiveras.
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Avséttningar &r ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek och betalningstidpunkt inte &r helt bestdmd.
Exempel pa avsattningar & kommunens pensions—
och semesterldneskulder till de anstéllda.

Driftredovisning omfattar kostnader och intékter
for den I6pande verksamheten under aret.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar och
skulder och bestar av tva delar; rorelsekapital och
anléggningskapital. Det visar hur stor del av an-
laggnings— respektive omsattningstillgadngar som
har finansierats med egna medel.

Internréanta ar en arlig ersattning mellan finansfor-
valtningen och ndmnderna for det kapital (bundet i
anlaggningstillgangar) som nyttjas av namnden. For
2014 uppgar internrantan till 2,5 %.

Investeringsredovisning omfattar investeringar i
t.ex. fastigheter, fordon, maskiner och inventarier.
Dessa tillgdngar ar avsedda att anvandas under en
langre tidsperiod.

Kapitalkostnad bestar av internranta och avskriv-
ningar.

Kortfristiga fordringar utgérs av fordringar som i
princip har en forfallotid pd mindre an ett &r frdn
balansdagen.

Likvida medel bestar av t.ex kontanter och bank-
tillgodohavanden.

Likviditet visar kommunens betalningsberedskap
pa kort sikt, dvs formagan att betala sina skulder i
ratt tid.

Periodisering innebér att inkomster och utgifter
fordelas pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséttnings-
tillgdngar och Kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
ar en del av det egna kapitalet.

Skulder ar dels kortfristiga , dvs sadana skulder
som i princip har en forfallotid pa ett ar eller mindre
fran balansdagen, dels langfristiga, dvs sadana skul-
der som har en aterstaende Ioptid pd mer &n ett ar.

Soliditet &r andelen eget kapital i relation till de
totala tillgdngarna. Visar hur stor del av de totala
tillgangarna som finansieras med egna medel.

Tillgdngar &r dels omsattningstillgangar, dvs till-
gangar som pa kort tid kan omséttas i likvida medel
(likvida medel, kortfristiga placeringar, kortfristiga
fordringar och forrad), dels anlaggningstillgangar
som utgdrs av tillgangar med langre varaktighet,
t.ex byggnader, inventarier, fordon, maskiner.

Arsredovisning 2014
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Vilhelmina Bostader AB, 556446-8402 far harmed avge arsredovisning for 2014.

Verksamheten
Allmént om verksamheten

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att inom Vilhelmina kommun férvarva, aga, férvalta
fastigheter eller tomtratter och bygga bostader, affarslagenheter, lokaler fér smaindustri och hantverk
och kollektiva anordningar samt bedriva harmed férenlig verksamhet.

Vésentliga hdndelser under rdkenskapsaret
VD ord

2014 har varit ett ar dar vi haft férhallandevis sma vakanser i vart bostadsbestand, vilket ocksa har
paverkat bolagets ekonomi positivt. Migrationsverket hyr lagenheter pa Strandvagen 18 A-C for
asylmottagning och verksamheten med ensamkommande flyktingbarn fortsatter pa Strandvagen 18 D,
dar vi ocksa har fyra lagenheter uthyrda som elevboende.

Bolagets rabatterade hyror fér ungdomar under 26 ar har gett viss effekt, vi har idag fyra lagenheter
uthyrda inom ramen foér dessa villkor.

Vi fortsatter vart arbete med att effektivisera vara tekniska l6sningar for att méta framtida utmaningar,
inte minst energibesparingsprojekt som pa sikt skall halla ned driftskostnaderna. Under sommar-
halvaret 2014 har vi dessutom lagt en stor del av de pengar vi avsatt i var underhallsbudget pa
utemiljoer, lekparker samt malningsarbeten av fasader pa Strandvagen och Brannan. Vi har aven
byggt om och anpassat lokaler pa Tallmon for forskoleverksamhet som hyrs av kommunen sedan juni
2014.

Under aret har vi gemensamt med var dgare Vilhelmina kommun bildat ett nytt bolag, Vilhelmina
fastighetsférvaltning AB (VIFAB). Agarférdelningen i bolaget ar 60 % VIBO och 40 % Vilhelmina
kommun. Fran och med den 1 januari 2015 har VIFAB uppdraget att driva och forvalta VIBO:s och
kommunens fastighetsbestand enligt det forvaltningsavtal som upprattats. All personal i VIBO ar
overflyttad till VIFAB f o m 1 januari 2015 och det har aven gjorts ett antal nyrekryteringar for att
anpassa organisationen till det nya uppdraget.

Visionen och malet med det nya bolaget ar att na synergieffekter med hjalp av en gemensam
organisation, som ska leda till ett battre nyttjande av den kunskap och de resurser vi har i var
organisation. Detta ska langsiktigt ge en kostnadseffektiv utveckling av VIBO:s och kommunens
fastighetsbestand.

Var malsattning ar att ha en sjukfranvaro under tre procent. Sjukfranvaron uppgick under 2014 till 5,1
procent, vilket beror pa nagra langre sjukskrivningar under aret. Utover detta ligger sjukfranvaron
fortsatt [agt.

Utvecklingen i Vilhelmina kommun paverkar foretaget och vi maste liksom alla évriga foretag i
Vilhelmina hjalpa till att géra Vilhelmina till en attraktiv kommun att bo i. Var uppgift nu och i framtiden
ar att ha attraktiva lagenheter i valskotta omraden, for att pa sa satt bidra till Vilhelmina kommunens
utveckling.

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 3 370 021 kkr.
Jag vill tacka medarbetarna for ett fortjanstfullt utfért arbete under detta ar som bl.a. innefattat

bildandet av ett nytt bolag och dvertagandet av férvaltningen av kommunens samtliga fastigheter och
inte minst for det stora engagemang ni lagger ner for vara kunder.

Tack!



Vilhelmina Bostader AB
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Flerarsoversikt
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2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 45 329 44 499 42 302 45 032
Bruttoresultat 7191 5944 6 990 10 188
Resultat efter finansiella poster 3370 1894 1 956 4 864
Soliditet, % 24 22 22 21
Resultatdisposition
Belopp i kkr
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel:
Balanserat resultat 16 301
Arets resultat 3330
Totalt 19 631
Balanseras i ny réakning 19 631
Summa 19 631

Bolagets resultat och stallning framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar med

tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31

Rérelseintakter, lagerférdndring m.m.

Nettoomsattning 45 329 44 499
Ovriga rérelseintakter 291 314
Summa rorelseintikter, lagerforandring m.m. 45620 44 813
Rérelsekostnader

Kostnader for fastighetsférvaltning -23 252 -21 873
Ovriga externa kostnader -3 130 -3212
Personalkostnader 1 -7 707 -8 266
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -4 341 -4 038
Ovriga rérelsekostnader - -1 480
Summa rérelsekostnader -38 430 -38 869
Rorelseresultat 7190 5944
Finansiella poster

Resultat fran évriga finansiella anlaggningstillgadngar 4 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 90 195
Rantekostnader och liknande resultatposter -3914 -4 245
Summa finansiella poster -3 820 -4 050
Resultat efter finansiella poster 3370 1894
Bokslutsdispositioner

Foérandring av periodiseringsfonder -40 -700
Ovriga bokslutsdispositioner - -115
Summa bokslutsdispositioner -40 -815
Resultat fore skatt 3330 1079
Skatter

Skatt pa arets resultat - -76

Arets resultat 3330 1 003
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 2 214 534 218 184
Inventarier, verktyg och installationer 3 3525 3439
Summa materiella anlaggningstillgangar 218 059 221623
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 4 600 -
Andelar i intresseforetag 5 40 40
Fordringar hos intresseforetag 6 321 285
Andra langfristiga fordringar 7 920 248
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1881 573
Summa anlaggningstillgangar 219 940 222 196
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 137 137
Pagaende arbete for annans rakning 8 89 264
Summa varulager 226 401
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 278 605
Ovriga fordringar 328 -205
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1643 52
Summa kortfristiga fordringar 2249 452
Kassa och bank

Kassa och bank 19 328 24 434
Summa kassa och bank 19 328 24 434
Summa omsattningstiligangar 21 803 25 287
SUMMA TILLGANGAR 241743 247 483
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9

Bundet eget kapital

Aktiekapital (22 000 aktier) 22 000 22 000
Reservfond 17 375 17 375
Summa bundet eget kapital 39 375 39 375
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 16 301 15 298
Arets resultat 3330 1003
Summa fritt eget kapital 19 631 16 301
Summa eget kapital 59 006 55 676
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 115 115
Ackumulerade dveravskrivningar 740 700
Summa obeskattade reserver 855 815
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt

lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse m.m. 2 507 2458
Ovriga avséttningar - 1612
Summa avsattningar 2 507 4 070
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 10 169 743 176 743
Summa langfristiga skulder 169 743 176 743
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3 359 4 535
Skulder till koncernféretag 954 1051
Ovriga skulder 10 2276 1946
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3043 2 647
Summa kortfristiga skulder 9632 10179
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 241743 247 483

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser 2014-12-31 2013-12-31
Garantiforbindelser, FASTIGO 99 101
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Kassaflodesanalys
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2014-01-01- 2013-01-01-
Belopp i kkr 2014-12-31 2013-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3370 1894
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 2783 5602

6 153 7 496

Betald skatt -76
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 6 153 7 420
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 175 -198
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -1 800 54
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -544 -321
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3984 6 955
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -1 021 -224
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 240 335
Forvarv av finansiella tillgangar -1 309
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 090 111
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder -7 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 000 -
Arets kassaflode -5 106 7 066
Likvida medel vid arets borjan 24 434 17 367
Likvida medel vid arets slut 19 328 24 433
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2008:1 Arsredovisning
i mindre aktiebolag.

Arsredovisningen upprattas for férsta gangen i enlighet med BFNAR 2008:1 Arsredovisning i mindre
aktiebolag, vilket kan innebara en bristande jamférbarhet mellan rakenskapsaret och det narmast
foregéende rakenskapsaret. Jamforelsetalen har inte réknats om. Arsredovisningen fér det narmast
foregaende rakenskapsaret lamnas som bilaga.

Redovisning av tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intakter fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas enligt huvudregel.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beréknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgadngens beraknande livslangd.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Anldggningstillgangar % per ar
Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader 1,25-6,7
-Markanlaggningar 5
-Maskiner och inventarier 10-33

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.
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Upplysningar till resultatrakning

Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

8(11)

2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31
Man 9 9
Kvinnor 6 6
Totalt 15 15
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31
Loéner och andra ersattningar: 5290 5099
Summa 5290 5099
Sociala kostnader 2238 2989
(varav pensionskostnader) 200 787
Upplysningar till balansrakning
Not 2 Byggnader och mark
2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 289 748 289 747
289 748 289 747
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -71 563 -67 926
-Arets avskrivning enligt plan -3 650 -3 637
-75 213 -71 563
Redovisat varde vid arets slut 214 535 218 184
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 6770 3827
-Nyanskaffningar 1021 2976
-Avyttringar och utrangeringar -763 -33
7028 6770
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -3 331 -2 963
-Avyttringar och utrangeringar 519 33
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden -691 -401
-3 503 -3 331
Redovisat varde vid arets slut 3525 3439
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Not 4 Andelar i koncernforetag

9(11)

2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Inkop 600
Redovisat varde vid arets slut 600 -

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Foretaget har bedomt att bestdmmande inflytande foreligger i Vilhelmina Fastighetsforvaltning AB

eftersom det finns en dverenskommelse med dévriga agare.

Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i % vérde
Vilhelmina Fastighetsfoérvaltning AB, 556973-3495 600 000 60 600
600
Not 5 Andelar i intresseforetag
2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 40 40
Redovisat varde vid arets slut 40 40
Not 6 Fordringar hos intresseforetag
2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 285 285
-Tillkommande fordringar 36
Redovisat varde vid arets slut 321 285
Not 7 Andra langfristiga fordringar
2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 248 298
-Tillkommande fordringar 672
-Reglerade fordringar -50
Redovisat varde vid arets slut 920 248
Not 8 Pagaende arbete for annans rakning
2014-12-31 2013-12-31
Avgar: Delfakturering pa entreprenader 89 264
89 264
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Not 9 Eget kapital
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Aktie- Reserv-
kapital fond Fritt eget kapital
Belopp vid arets bdrjan 22 000 17 375 16 301
Korringeringar vid évergang till
BFNAR 2008:1
Korrigerat belopp vid érets ingang 22 000 17 375 16 301
Disposition enl arsstdmmobeslut
Arets resultat 3370
Belopp vid arets slut 22 000 17 375 19 671
Not 10 Ovriga skulder till kreditinstitut
2014-12-31 2013-12-31
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 169 743 176 743
169 743 176 743
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Resultatrakning

2014-01-01 2013-01-01
Belopp i kr Not 2014-12-31 2013-12-31
Rorelseintéakter m.m.
Avrsavgifter och hyresintakter 1 7083 271 7157 975
Ovriga rorelseintakter 2 7162 707 6 888 383
Summa rorelseintékter, lagerférandringar m.m. 14 245 979 14 046 357
Rorelsekostnader
Driftkostnader 3 -13 511 769 -13 233 283
Fastighetsadministration 4 -4 452 -12012
Summa rorelsekostnader -13 516 221 -13 245 295
Rorelseresultat 729 758 801 063
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande poster 5 3050 1543
Rantekostnader och liknande poster 6 - 272 - 3502
Summa finansiella poster 2778 -1958
Resultat efter finansiella poster 732 536 799 104
Arets resultat 732 536 799 104

VILHELMINA KOMMUN 212000-2601



Balansrakning

Belopp i kr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kund-, avgifts- och hyresfordringar 7 190 515 - 245 367
Ovriga fordringar 8 -122 185 - 14 866
Forutbetalda kosthader och upplupna intékter 9 18 233 36111
Summa kortfristiga fordringar 86 563 -224 122
Kassa och bank

Kassa och bank 2 148 085 1253 524
Summa kassa och bank 2148 085 1253524
Summa omsattningstillgangar 2 234 649 1029 402
SUMMA TILLGANGAR 2 234 649 1029 402

VILHELMINA KOMMUN 212000-2601




Balansrakning

Belopp i kr Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10

Fritt eget kapital

Balanserat resultat - 733882 -1 532 986
Arets resultat 732 536 799 104
Summa fritt eget kapital -1346 - 733 882
Summa eget kapital - 1346 - 733882
Kortfristiga skulder

Leverantoérskulder 950 824 622 160
Skatteskulder -1075 - 817
Ovriga kortfristiga skulder 11 - 158 336 - 236 314
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 1444 582 1378 255
Summa kortfristiga skulder 2 235994 1763 284
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 234 648 1029 402

VILHELMINA KOMMUN 212000-2601




Kassaflodesanalys
enligt indirekt metod

2014-12-31 2013-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 732 536 799 104
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m.m.
Avskrivningar 0 0
Forlust/vinst vid avyttring av anldggningstillgangar 0 0
Nedskrivningar 0 0
732536 799 104
Arets skatt 0 0
Kassaflode fran den l1opande verksamheten fére forandringar av
rorelsekapital 732 536 799 104
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Branslelager (6kning-, minskning+) 0 0
Kortfristiga fordringar (6kning -, minskning +) -310 685 -1851 160
Kortfristiga skulder (6kning +, minskning -) 472711 80761
Kassaflgde fran den l6pande verksamheten 894 561 -971 295
Investeringsverksamheten
Minskning/6kning av finansiella anlaggningstillgéangar 0 0
Investeringar i byggnader & mark 0 0
Investeringar i inventarier 0 0
Investeringar i pagaende byggnation 0 0
Forséljning av byggn. & inventarier 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten
Foréndring av skuld 0 0
Inbetalda insatser/ kapitaltillskott 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 894 561 -971 295
Likvida medel vid arets borjan 1253524 2224 819
Likvida medel vid arets slut 2 148 085 1253524

(se och)

Upplysning om betalda rantor
For erhallen och betald ranta se Not 5 och Not 6



Noforteckning

Belopp i kr om inget annat anges.

2014-12-31 2013-12-31
Not 1 Arsavgifter och hyresintékter
Hyror, bostader 2084 299 2 085 446
Hyror, lokaler 5588 288 5583 818
Hyror, p-platser 114 205 113 242
Hyres- och avgiftsbortfall, bostader - 408 144 - 334 448
Hyres- och avgiftsbortfall, lokaler - 163 080 - 122 666
Hyres- och avgiftsbortfall, garage -2500 -
Hyres- och avgiftsbortfall, p-platser -36 130 -43 470
Rabatter - 93 667 - 123 947
7083271 7 157 975
Not 2 Ovriga rorelseintakter
Elavgifter 22176 74 753
Ovriga ersattningar 7 160 064 6 795 334
Fakturerade kostnader -21 326 -
Rorelsens sidointékter & korrigeringar 41 13 140
Inkassointakter 1752 5155
7162 707 6 888 383
Not 3 Driftkostnader
Reparationer — 13750
Ovrigt - 2001
Végavgifter, arrende - 7400
Kabel- och digital-TV 13 200 13 200
Obligatoriska besiktningar 37 816 210 959
Bevakningskostnader 198 848 166 285
Ovriga utgifter, kopta tjénster 150 755 25372
Vatten 1178788 1106 703
El 5 648 868 5675 341
Uppvéarmning 5 362 604 5174 470
Sophantering och atervinning 920 890 837 802
13511 769 13233 283
Not 4 Fastighetsadministration
Juridiska kostnader 4 450 7308
Konstaterade forluster hyror/avgifter 2 -
Kopta tjanster - 4704
4 452 12 012
Not 5 Ovriga ranteintakter och liknande poster
Ranteintakter fran forvaltningskonto i Swedbank 2 309 1531
Ranteintakter fran hyres/kundfordringar 741 12
3050 1543
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2014-12-31 2013-12-31
Not 6 Rantekostnader och liknande poster
Ovriga rantekostnader 272 3502
272 3502
Not 7 Kund-, avgifts- och hyresfordringar
Avgifts- och hyresfordringar 10 060 - 261221
Kundfordringar 180 455 15 854
190 515 - 245 367
Not 8 Ovriga fordringar
Momsfordringar -122 185 - 14 866
- 122 185 - 14 866
Not 9 Fdrutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda driftkostnader - 3579
Forutbetald renhéllning - 5295
Forutbetald kabel-tv-avgift — 3300
Ovriga forutbetalda kostnader -
Ovriga periodiserade kostnader - 7212
Ovrigt 18 233 16 725
18 233 36111
Not 10 Eget kapital Fritt Fritt
Arets resultat
Vid érets borjan 799 104
Avrets resultat 732536
Vid arets slut 1531 640
Not 11 Ovriga kortfristiga skulder
Skuld fér moms - 158 336 - 240 767
Clearing — 4 453
- 158 336 - 236 314
Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna elkostnader - 604 916
Upplupna varmekostnader -51011 503 633
Upplupna kostnader for renhalining -2750 22103
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1498 343 247 603
1444582 1378 255
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