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Arsredovisning 2016

I kommunala redovisningslagen (KRL) finns all-
manna bestammelser om arsredovisningen.
Syftet med arsredovisningen ar att redogora for
utfallet av verksamheten, dess finansiering och
den ekonomiska stéllningen vid rakenskapsarets
slut. Kommunstyrelsen ansvarar for att en ars-
redovisning upprattas. Arsredovisningen inne-
fattar saval kommunens verksamheter som de
kommunala bolagens.

Arsredovisningen ar uppdelad i férvaltnings-
berattelse och verksamhetsberattelse. Forvalt-
ningsberéattelsen ar styrelsens sammanfattande
avrapportering till kommunfullmaktige och dess
innehall regleras i KRL. Verksamhetsberattelsen
ar namndernas egna redogorelser for aret som
gatt.

Vi hoppas att du finner arsredovisningen in-
tressant och att den bidrar till ett okat intresse
for kommunens verksamhet och utveckling.

For mer information om var kommun &r du
valkommen att besoka var hemsida:

www.vilhelmina.se

Arsredovisningen faststélles av kommunfullméak-
tige 2017-06-19.

Arsredovisningen ar producerad av Vilhelmina
kommuns ekonomienhet i samarbete med 6v-
riga forvaltningar och kommunala bolag.

Omslagsbild
Foto: Magnus Strom
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VILHELMINA KOMMUN

INLEDNING

Kommunens intakter

Finasiella

intakter 1 %

Bidrag 19 %

Avg och erséttningar 13 %

Skatter och generella
tsbidrag 67 %

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR....

67% kommer fran skatter och generella stats-

bidrag

13% kommer fran avgifter och ersattningar for
den service som kommunen tillhandahaller

19% kommer fran riktade statsbidrag och évriga

bidrag

1% utgodrs av finansiella intakter

VART GICK SKATTEPENGARNA?

100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN ANVAN-
DES SA HAR UNDER 2016:

37:38 kronor till vard och omsorg om &ldre och
funktionshindrade

28:88 kronor till for- och grundskoleverksamhet
11:80 kronor till fysisk och teknisk
tplanering, konsument— och energi-
rddgivning samt verksamhets— och kom
munovergripande verksamhet
8:54 kronor till gymnasie— och vuxenutbildning
3:35 kronor till individ— och familjeomsorg
3:21 kronor till kommunikationer
2:40 kronor till fritidsverksamhet
1:60 kronor till skydd och sékerhet

1:50 kronor till politisk verksamhet

1:44 kronor till kulturverksamhet

Bild Riksbankens bildbank

1:02 kronor till gator, vagar och parker

0:77 kronor till atgarder for att framja narings-
livsstrukturen i kommunen

0:50 kronor till miljo— och halsoskydd

0:44 kronor till turismverksamhet

0:32 kronor till lokaler och bostadsverksamhet
0:31 kronor till arbetsmarknadsatgarder

-0:08 kronor till kommersiell verksamhet
(kommunens skogsforvaltning)

-0:14 kronor till vatten och avfall

-3:24 kronor till flyktingmottagande

Beloppen &r berdknade pad nettokostnaden, d.v.s.
verksamhetens bruttokostnad minus intakter, for
respektive verksamhet. Ett minustecken framfor
beloppet betyder att verksamheten haft mer intak-
ter &n kostnader och darigenom gett kommunen en
nettointakt.
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VILHELMINA KOMMUN INLEDNING

BEFOLKNING

Vilhelmina kommuns befolkning uppgick vid arets slut
till 6 805 invanare, vilket & en minskning med 24 perso-
ner fran foregdende &r. Det ar en 6kning jamfort med de
foregaende aren da forandringen uppgick till =19. Flytt-
nettot visade vid arets slut +1 personer, fordelat pa 315
inflyttade och 314 utflyttade. Under aret foddes 63 barn
och 88 personer avled, vilket ger ett fodelsenetto for aret
med —25 personer.

Utéver flytt— och fodelsenetto ingar justeringar vilket
totalt ger den redovisade nettoférandringen for aret. Den
befolkningsstatistik som redovisas ar hamtad fran Statist-
iska Centralbyran (SCB).

Befolkningstalen har betydelse for de generella statsbi-
dragen till kommunen eftersom de grundas pa invanaran-
talet. Kostnadsutjamningen mellan kommuner grundas
till stor del pa andel invanare i olika aldersgrupper jam-
fort med riket i genomsnitt. Det géller de aldersgrupper
dar kommunerna bedriver lagstadgad verksamhet som
barnomsorg, grundskola, gymnasieskola och &ldre-
omsorg.

FEM AR | SAMMANDRAG

2016 2015 2014 2013 2012
Allméant
Antal invanare 31 dec 6 805 6 829 6 848 6 887 6 941
- varav 0—5 ar 384 378 395 409 428
- varav 6—15 ar 804 811 782 783 784
- varav 16—19 ar 317 322 354 360 370
- varav 20—64 ar 3594 3 626 3 644 3 689 3708
- varav 65—79 ar 1237 1220 1195 1190 1195
- varav 80 ar och aldre 469 472 478 456 456
Resultat
Arets resultat, mkr 27,7 -17,6 -7,1 9,5 1,9
Namndernas budgetavvikelse, mkr 31,3 -8,7 -17,9 -24,5 -14,8
Nettokostnadernas andel av skatteintakter, % 90,8 104,8 101,6 98,8 99,9
Nettokostnad per invanare, kr 66.634 72 161 67 210 63 250 61 718
Soliditet, % 68 68 68 71 71
Balans
Nettoinvesteringar, mkr 28,8 23,6 17,2 15,2 36,5
Laneskuld, mkr 60,9 60,7 61,5 65,2 52,6
Borgens— och dvriga ansvarsférbindelser, mkr 164,7 164,7 169,7 176 7 176,7
Personal
Antal tillsvidare— och visstidsanstallda 847 846 862 875 861
Skatt
Skattekraft, % 80 80 80 79 80
Kommunalskatt, kr 23,45 23,40 23,40 23,40 23,20
Landstingsskatt, kr 10,80 10,80 10,80 10,30 10,50
Begravningsavgift, kr 0,405 0,405 0,345 0,39 0,39
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VILHELMINA KOMMUN ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunkoncernen omfattar Vilhelmina kom- Som dotterforetag i kommunkoncernen réknas
mun med dess styrelse och ndimnder samt fore- foretag som kommunen genom réstandelsmajoritet
tag som kommunen genom andelsinnehav har har ett bestimmande inflytande &ver (mer dn 50
ett bestimmande eller ett vésentligt inflytande %). I kommunkoncernen ingér Vilhelmina kom-
over. mun och Vilhelminabostdder AB med 100 %.

Nedanstaende organisationsoversikt visar man-

datfordelning.
[ VILHELMINABORNA ]
KOMMUNFULLMAKTIGE
Revision Ordf K G Abramsson
Sammankallande 4“—|S V M C KD SD PA
Lars Sjolin 11 2 1 6 3 1 3
Overformyndare |¢«—— KOMMUNSTYRELSE
K G Abramsson Ordf Ake Nilsson

| v

Namnder Bolag

Valnamnd
Ordf Torgny Strémqvist

Vilhelminabostdder

100 %
Ordf K G Abramsson
VD Jerker Nystrom/Maria Philipsson

Utbildningsnamnd
Ordf Viveka Abramsson

Ordf Annika Wibrell

Miljo- och
bygnnadsnamnd
Ordf Lillemor Jonsson

Eaa)
o
.

4 Arsredovisning 2016



VILHELMINA KOMMUN

Maluppfyllelse utifran mal
uppsatta i budget- och
strategiplan 2016-2018

Foljande mal finns inskrivna i budget- och
strategiplan for 2016-2018.

Finansiella mal enligt budget:

| budget och strategiplan finns riktlinjer for
god ekonomisk hushallning i Vilhelmina
kommun. Foljande mal ror finansiering.

Kommunfullmaktige beslutade att skatter
och generella statsbidrag ska arligen tacka
I6pande driftkostnader.

Malet har uppfyllts da resultatet &r 27.598
tkr.

Amorteringar 2016 ska uppga till minst 6,8
% arligen, som for 2016 ar 3 651 tkr.

Malet ar inte uppnatt. Amorteringar uppgick
2016 till 2.604 tkr dvs 4,8 %.

Soliditeten ska uppga till lagst 70 % som
langsiktigt mal..

Malet har ej uppnatts da soliditeten uppgick
till 67,7 % vid arsskiftet 2016/2017.

Kommunens betalningsberedskap,
likviditeten, ska vara minst 30 mnkr i
genomsnitt per manad.

Malet har uppnatts da medellikviditeten
verstigit 30.000 tkr under arets alla
manader.

Verksamhetsmal enligt budget:

Vilhelmina kommun ska ha lagst 100 fler
invanare 2022 jamfort med 2014-12-31.

Malet nas inte om nuvarande trend
fortsatter. Mellan 2015 och 2016 minskade
invanarantalet med 24 personer.

INLEDNING

Sjukfranvaron hos kommunanstallda ska
minska.

Malet har uppnatts da sjukfranvaron
minskade med 0,5 % under 2016 till 6,5%.

Personalkostnaderna 2016 far inte dverstiga
384 000 tkr totalt for kommunen. Uppdelat
per ndmnd blir det enligt féljande; KS

71 000 tkr, UN 140 000 tkr, SN 170 000 tkr
och MBN 2 800 tkr.

Malet har inte natts. For KS blev utfallet
exklusive projektverksamhet 70.418 tkr. FOr
UN blev utfallet, exklusive personal-
relaterade intakter, 158.998 tk, dar finns det
intakter fran sokta statsbidrag mot
personalokande atgarder samt kostnader for
personal i organisationen for mottagande av
nyanlanda elever.. For SN blev utfallet
186.207 tkr men det finns intékter i form av
statsbidrag och stimulansmedel som ror
persona, samt kostnader for personalfor
mottagande av nyanldnda. Fér MBN blev
utfallet 3.082 tkr.

Energi- och mediakostnaden for byggnader
och anléggningar ska minska med i
genomsnitt 2 % per ar under perioden.
Indikatorer tas fram av kommunstyrelsen.

Maluppfylinad kan inte anges. Uppgift
saknas.

Maluppfyllelsen for 6vriga verksamhetsmal

aterfinnes i respektive namnds
verksamhetsberattelse.
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VILHELMINA KOMMUN

1 Inledning

Hélsa och ekonomi hér ihop! Syftet med
redovisningen ar att ge en aktuell bild
av ett antal personalstrategiska frégor.
Detta innefattar en samlad beskrivning
av kommunens personal, information
om sjukfrénvaro och hur personalen-
heten arbetar m&lmedvetet for att
minska ohé&lsan.

Personalekonomi handlar om att synlig-
gbra personalen som en resurs, vars
insatser i hdég grad har ett samband
med de forutsattningar som finns och
tillskapas i organisationen. Var férhopp-
ning ar att den personalekonomiska re-
dovisningen med halsobokslut skall vara
en av flera informationskallor for det
fortsatta arbetet med att trygga perso-
nal- och kompetensférsérjningen och
Vilhelmina kommuns stéllning som en
attraktiv arbetsgivare.

2 Personalvolym

Den personalekonomiska redovisningen
avser i forsta hand manadsavlénade,
det vill saga tillsvidareanstallda och vi-
karier om inte annat anges. Matdatum
ar 31 december.

ANTAL ANSTALLDA

(Manadsavlénad personal, vikarie och tillsvidare)
Forvalt- 2013 2014 2015 2016
ning

KS 150 148 137 131
UBN 338 301 306 307
SOC 387 413 403 409
TOTALT 875 862 846 847

FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALEKONOMISK REDOVISNING MED HALSOBOKSLUT 2016

KONSFORDELNING
(Mé&nadsavlonad personal, vikarie och tillsvidare)
2015 2016
Forvaltn Man Kvinnor Man Kvinnor
KS 60 77 59 72
UBN 80 226 | 77 230
soC 56 347 | 65 344
TOTALT | 196 650 | 203 643

Av Vilhelmina kommuns anstallda ar
24 % man och 76 % kvinnor. Detta ar
samma fordelning som for 2014 och
2015,

A Heltid
ODeltid

Diagram 1: Hel- och deltidsanstéllda (%) 2016

stillda fordelade efter sysselsatt-
ningsgrad

Att fa arbeta heltid &r en jamstélldhets-
frdga. I kommunens personalpolitiska
program fastslds att malsattningen vid
rekrytering ar att i férsta hand erbjuda
heltidstjanster. Déar fastslds &ven att
den som o6nskar en kombinationstjanst
for att hoja sysselsattningsgraden skall
erbjudas det.

Ar 2016 arbetade 60% heltid och 40 %

deltid. Jamfoért med tidigare ar sa &r det
samma fordelning.

Arsredovisning 2016



VILHELMINA KOMMUN FORVALTNINGSBERATTELSE

4 Aldersstruktur MOEDELALDER
Medeldldern bland samtliga manadsav-  |(Manadsavionad personal)
|dbnade &r totalt sett 46,4 ar. Jamfort Medelalder

med tidigare &r sidnks medeldldern.

Inom férvaltningarna ar det SOC som "::I’t'n AL AL A AL
har lagst medeldlder pd 45 ar. Hogst
medelalder finns inom KS med 48 ar. KS 51 48 47 48

Stérst andel kvinnor finns i gruppen 55 UBN 49 47 48 47

ar. Bland maénnen 3aterfinns flest an-
stallda i gruppen 50 ar. SOC 47 45 47 45

ToTAlT| 49 | 47 | 47 | 46

Alders och kinsfardelning

mar
Exinna

100
80
Bl
40
20

0

20 25 20 35 40 a5 a0 13 B0 645 Rider

Diagram 2: Alders och kénsfordelning bland Vilhelmina kommuns anstéllda 2016

ionsavgangar &r berdknade utifran att

4.2 Planerade pensionsavgangar Vantade pensionsavgangar
Den stérsta andelen pensionsavgangar 2015-2029
inom fem ar finns bland anstallda inom
socialférvaltningen. Planerade pens- AID— Etikett Antal
- Ledningsarbete 24
PENSIONSAVGANGAR inom Handlagg och administ 28
- w andlaggar- och administ-
5 ar (Tillsvidareanstallda) ratérsarbete
Ar KS UBN SOC Totalt Vard- och omsorgsarbete 142
2017 4 4 6 14 Socialt och kurativt arbete 19
2018 4 12 6 22 Skol- och barnomsorgs- 127
arbete
2019 3 1 8 12 : -
Kultur- turism-, och fritids- 7
2020 1 10 15 26 arbete
2021 1 13 18 32 Teknikarbete/Hantverksarb 21
Totalt 13 40 53 106 K6ks- och maltidsarbete 14
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VILHELMINA KOMMUN

5 Jamstdlldhet och mangfald
Jamstalldhet, mangfald och likabehand-
ling &r en angelédgenhet for oss alla. P&
en jamstdlld arbetsplats varderas alla
medarbetares kompetens och erfaren-
heter utifrdn samma grunder.

En jdmn férdelning av kvinnor och man
i alla typer av arbeten och pa alla ni-
véer ger o6kad arbetstillfredsstéllelse,
battre arbetsmiljé och hdjd effektivitet.

Med ett tydligt jamstalldhetsfokus kom-
mer insatserna lattare bade kvinnor och
man till godo, och har dérmed stérre
chans att lyckas. Vilhelmina kommuns
jamstalldhetspolicy ar ett viktigt instru-
ment i jdmstalldhetsarbetet inom orga-
nisationen och déar fastslas bland annat
foljande:

e Genom utbildning och kompetensut-
veckling for sina medarbetare ska
kommunen efterstrava en jamn
kénsfordelning i olika typer av arbe-
ten och inom olika nivaer.

¢ Nar nya medarbetare ska anstéllas
ar det viktigt att jamstalldhetsa-
spekten vags in. Vid likvardiga meri-
ter ska sékande av underrepresente-
rat kén anstallas.

e Det ska vara mojligt for b&de kvinnor
och man att arbeta och vara foralder
samtidigt.

e En viktig del av jamstélldhetsarbetet
ar att férhindra och utjamna I6-
neskillnader mellan kvinnor och man
som utfor arbete som ar att betrakta
som lika eller likvardigt. Detta sker
genom l6nekartléggning, analys och
aktiva atgarder vid l6nedversyner.

Med jamn kdnsférdelning menas enligt
DOs definition att relationen mellan
olika kdn i en viss yrkesgrupp ar 40/60.
Det betyder alltsa att, om det finns
farre an 40 procent man eller kvinnor i
en viss yrkesgrupp foreligger en ojamn
kénsférdelning.

5.1 Nyckeltal for jamstalldhet

FORVALTNINGSBERATTELSE

Syftet med nyckeltal for jamstalldhet ar
att konkret férséka méata och aterge
jamstalldheten i organisationen i siffror.

Konsfordelning inom omraden

Omrade Man Kvinnor

KS+MBN 45 % 55 %

UBN 25 % 75 %

SOC 16 % 84 %
Omréden

KS &ar det omrade som &r mest jamstéllt
utifran ovanstaende definition. Har finns
55% kvinnor och 45% man. Inom UBN
ar det 75% kvinnor och 25% man.
Inom SOC ar det 84% kvinnor och 16%
man.

Kénsintegration

Arbetsidentifikation fér kommuner och
landsting (AID) ar ett system for klassi-
ficering och indelning av arbete. AID-
systemet delar in chefer i ett antal
grupper och féljande uppgifter ar ham-
tade utifran denna gruppindelning.

Andel kvinnor som &r chefer i forhal-
lande till andel anstdllda kvinnor ar
3,9 %. Andel man som ar chefer i for-
hallande till anstallda mé&n &r 6,9 %.

En granskning av koénsférdelningen i

Konsfordelning bland chefer
Niva Man Kvinnor
Forvaltn.chef 100 % 0 %
Mellanchef 100 % 0 %
la linjens chef 27 % 73 %

organisationens
foljande siffror:

ledningsstruktur ger

Arsredovisning2016



VILHELMINA KOMMUN

Heltid

Mater andelen man respektive kvinnor
som har heltidsanstallning i gruppen
tillsvidareanstallda och vikarier:

e Kvinnor 55 %
e Man 77 %
Trygghet

Mater andelen kvinnor och man som ar
tillsvidareanstéllda i gruppen tillsvidare-
anstallda och vikarier:

e Kvinnor 94 %
¢ Man 94 %
V8rd av barn

Tillfallig féraldrapenning far tas ut nar
en fordlder maste stanna hemma fran
arbetet for att ta hand om ett sjukt
barn (som inte fyllt tolv &r). Av den tid

Tillfallig foraldrapenning

DBKvinnor

BMan

som togs ut 2016 stod man for 23 %
och kvinnorna fér 77 % av uttaget.

Foéréldraledighet

I foraldraledighetslagen sl8s det fast att
foralder far ta ut hel ledighet med eller
utan foéraldrapenning till dess barnet ar
18 manader. Av foraldraledigheten har

Foraldrapenning

O Kvinn
or
B Man

89%

kvinnorna statt for 89 % och méannen
11 % (2015: 92 % respektive 8 %).

Ovanstdende diagram och procentsat-
ser kan jamfdéras med andelen anstallda

FORVALTNINGSBERATTELSE

kvinnor i kommunen som ar 76 %.

Totalt var féraldrar anstallda i Vilhel-
mina kommun hemma 8451 dagar un-
der 2016 for vard av barn och féréldra-
ledighet. I genomsnitt var kvinnor le-
diga 11,47 dagar och mdn 5,22 dagar
pga foraldraledighet/vard av barn
(2015: 11,66 respektive 4,19 dagar).

6 Resursanvandning — arbetad tid
I gruppen manadsavlénade tillsvidare-
anstallda och vikarier var arbetad tid
enligt avtal 1 493 020 timmar (2015: 1
481 676 timmar).

6.1 Overtid och mertid

Forutom overtid och mertid ska det no-
teras att stor andel tid redovisas som
flextid. Nedanstdende tabell visar dver-
tid och mertid.

OVERTID och mertid

(Antal timmar per foérvaltning)

Forvalt- Overtid | Mertid
ning

KS 2 846 1579

UBN 3 390 6 290

SOC 5719 15 697
TOTALT 11 955 23 566

Vid en sammanrakning av 6vertid och
mertid for alla forvaltningar visas att
det under 2016 utférdes totalt 35 521
timmar. Under 2015 var antalet timmar
34 642. Det ar en 6kning med 879 tim-
mar sedan 2015.

Arsredovisning 2016



VILHELMINA KOMMUN FORVALTNINGSBERATTELSE

22010
m2011
w2012
02013
= 2014
m 2015
= 2016

KS UBN SOC

Diagram 5: Overtidstimmar uppdelat p8 férvaltning fér §ren 2010-2016

18000
16000
14000
12000
B22010
10000 m2011
8000 m2012
D2013
6000
m2014
4000 m 2015
m2016
2000 4
o 4

KS UBN SOC

Diagram 6: Mertidstimmar uppdelat p8 férvaltning fér 8ren 2010-2016

Jamfort med 2015 s& har dvertidstim-
marna okat ndgot per person fér an-

GENOMSNITTLIGT UTTAG av

stillda inom KS medan antalet mertid- overtid och mertid
stimmar per person har minskat. For (Antal timmar i genomsnitt per anstalld)
UBN har bade overtid och mertid okat Forvalt- Overtid | Mertid
per person jamfort med féregaende ar. bin
Fér SOC har bade 6vertid och mertid g
per person minskat i jamférelse med KS 21,73 12,01
foregdende ar.
UBN 11,04 20,49
SOC 13,98 38,38
TOTALT 14,13 27,86

Mertid ar arbetstid som en deltidsanstalld arbetar utdver ordinarie arbetstid inom anstallningsavtalet
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VILHELMINA KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE

22009
2010
®m2011
m2012
w2013

2014

2015

Man

Kvinnor

Totalt 2016

Diagram 8: Sjukfr8nvaro i férh8llande till ordinarie arbetstid fé6r mén respektive kvinnor 8r 2009-2016 (%)

8 Arbetsmiljo och hilsa

Liksom tidigare ar har personalenheten
haft arbetsmiljé och hdlsa som ett prio-
riterat omrade.

Utgdngspunkten i arbetet &r att en god
arbetsmiljo ger lagre sjukfranvaro och
okad trivsel pa arbetet. I kommunens
personalpolitiska program finns tvd mal
formulerade inom omradet arbetsmiljo.
Det ena malet &r att sjukfranvaron ska
minska frdn 5,9 % (2012) till 4,15 %
(2017).

Det andra mélet &r att antalet medar-
betare som motionerar pa arbetstid ska
Oka. Detta mats genom uppféljning av

det personalpolitiska programmet dar
arbetsledarna far uppskatta hur deras
medarbetare nyttjar sin friskvards-
timme.

8.1 Sjukfranvaro kon och alder
Totala sjukfranvaron har minskat fran
7,0 % till 6,5 %, dvs med 0,5 procen-
tenheter.

Sjukfr%nvaron for man har minskat och
&r nu nira malet fér 2017. Minskningen
ar 1.4 procentenheter jamfért med
2015. For kvinnor ar minskningen 0,1
procentenheter jamfort med 2015.

Sjukfr%nvaron har minskat fér personer

B2009

@32010

22011
m2012
m2013
2014
2015
2016

-29 ar

30-49 ar

Diagram 9: Sjukfr8nvaro i férh8llande till ordinarie arbetstid fér olika 8ldersgrupper 8r 2009-2016 (%)

11
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VILHELMINA KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE

8,7

8,3

7+ £ 6,1

5,7

2,9

BKS 2016
BUBN 2016
BS0C 2016

5 952

Man Kvinnor

Totalt

Diagram 10: Sjukfrénvaro i férh8llande till ordinarie arbetstid fér olika férvaltningar. (%)

8.2 Sjukfranvaro per forvaltning
Ovanstdende diagram visar sjukfran-
varo i procent bland kvinnor och man
uppdelad pa olika férvaltningar.

Den totala sjukfranvaron minskar i KS
(-0,7 procentenheter) och UBN (-1,1
procentenhet) medan den o6kar i SOC
(+0,1 procentenhet). Bland mannen har
sjukfranvaron minskat i samtliga for-
valtningar jamfért med 2015. Bland
kvinnor har sjukfranvaron minskat inom

80

UBN:s forvaltning medan den o6kat i KS
och SOC.

8.3 Sjukfranvaro langre @n 60 dagar
Den langa sjukfr@nvaron som &versteg
60 dagar eller mer stod for 58 % av
den totala sjukfranvaron. Det &r en
minskning med 4,1 procentenheter
jamfort med 2015 d& 62,1 % av sjuk-
franvaron bestod av 13ngtidssjuk-
skrivna.

Mellan 2009 och 2016 har den I3nga

75,2
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Diagram 11: Sjukfrnvaro éverstigande 60 dagar i férh8llande till total sjukfrénvaro. (%)
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8.4 Omfattning av sjukskrivning
Under 2016 var 108 personer langtids-
sjukskrivna 60 dagar eller mer, i nagon
omfattning. 71 av dess personer var
helt borta fran arbetet medan 37 perso-
ner var borta 20-75%.

8.5 Rehabrutter

For att komma tillrdtta med bade |18nga
sjukskrivningar samt upprepad korttids-
franvaro genomfdr personalenheten re-
habrutter. Syftet med rutterna ar att
arbetsledarna skall ges mdjlighet att
diskutera ”sina &renden” samt fa rad
och stéd av personalenheten som kom-
mer pa besok till arbetsstillet. Infor
rutten tar personalenheten fram aktuell
statistik for 1dng sjukfrdnvaro och kort-
tidsfranvaro avseende den senaste tolv-
manadersperioden. Uppgifterna ligger
sedan till grund fér samtalen. Rehabrut-
ten skall framférallt ses som ett bra till-
falle att inventera och diskutera aren-
den som av ndgon anledning stagnerat
samt att tidigt kunna fanga upp uppre-
pad korttidsfranvaro och analysera dess

FORVALTNINGSBERATTELSE

orsaker. Rehabrutterna har aven varit
ett tillfalle for arbetsledarna att lyfta
dvriga personalfragor.

8.6 Forebyggande arbete

Hand i hand med rehabiliteringsarbetet
gar det forebyggande arbetet, det vill
sdga friskvard. I det personalpolitiska
programmet star det att det &r angela-
get att finna mdjligheter att framja hal-
san bland medarbetare.

Friskvardstimmen nyttjas valdigt olika
ute i kommunens verksamheter men
under rehabrutterna forséker persona-
lenheten belysa vikten av att arbetsle-
darna verkar for att den ska nyttjas sa
mycket det bara gar.

8.7 Avstamning mot mal
Malet i personalpolitiska programmet &r
att sjukfranvaron i férhallande till ordi-
narie arbetstid ska minska i foérhallande
till ordinarie arbetstid fran 5,9 %
(2012) till 4,15 % ar 2017.
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Diagram 12: Sjukfr8nvaro i férh8llande till ordinarie arbetstid (%) i jdmforelse med mélséttning enligt det per-

sonalpolitiska programmet.
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9 Oversikt personalkostnader 2016
Tabellen nedan ger en oOversikt over ro-
relsens personalkostnader foér 2016. Re-
dovisningen ar exklusive I6nebidrag och
I6nekostnader foér politiker och bered-
skapsarbetare.

10 Ovrigt — kompetensutveckling
2016 har det hallits ledarskapsutbild-
ning med Vilhelmina kommuns ledare.

10 Ovrigt — kompetensférsorjning
Vilhelmina kommun star infér en stor
utmaning avseende framtida kompe-
tensforsoérjning. Rekryteringsbehovet
av nya medarbetare kommer att vara
stort de ndrmaste dren. De stdrsta
pensionsavgdngarna sker inom vard
och omsorg och bland skolpersonal. Ar-
betet med att pa 1ang sikt kunna trygga
den framtida kompetensférsérjningen
ar darfor prioriterad.

Manga av kommunens framtida medar-
betare kommer att ha sin forsta kontakt
med arbetsgivaren Vilhelmina kommun
genom att personen anstalls som timvi-
karie. Vilhelmina kommun vill utdva ett
gott vardskap och vill vara en attrakti-
vare arbetsgivare. En intresserad bli-
vande vikarie ska veta vem hen kan
kontakta. Arbetsgivaren vill att de duk-
tiga vikarier som 6nskar jobba mer och
har ratt utbildning ska f& majlighet att
gdra det samtidigt som arbetsgivaren
maste ha kontroll éver LAS och arbets-
tidslag.

Personalenheten har rekrytering som
ett prioriterat omrade och presenterade
planer och tankar for politiker och for-
valtningar i slutet av 2016.

14
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OVERSIKT personal-
kostnader i tkr

Loner arbetad tid
Semesterldn
Sjuklén

Pension

Sociala avgifter

Omkostnadsersattning

Traktamenten
Bilersattningar

Overtid och fylinadslén
Ovriga kostnadsersattningar

Kurs- och konferensavgifter

Foéretagshéalsovard
Rehabilitering
Personalrepresentation
Ovriga personalkostnader

Summa totalt

254.330

38.800

3.645

48.872

90.383

1.168
249

1.220

6.232

575

1.552

1.078

308

218

991

450.612
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RESULTAT

Arets resultat

For att uppna kommunallagens
bestammelser om god ekonomisk
hushallning ska resultatet uppga till ca 700
kronor per invanare. Detta gor for
Vilhelmina kommuns del att resultatet
skall uppga till minst 4.760 tkr.

Kommunfullméktige beslutade att det
budgeterade resultatet ska minst motsvara
1,2% av skatteintakter och bidrag. Malet
uppnas inte da det budgeterade resultatet,
inkl tillaggsanslag, uppgar till 3.432 tkr
eller 0,7%.

Avrets resultat uppgér till +27.598 tkr. |
detta dverskott ingar en fondering
(kortfristig skuld) pa 21.000 tkr, varfor det
verkliga 6verskottet for 2016 uppgar till
48.598 tkr. 2016 ars resultat uppfyller
kommunal-lagens bestammelser om god
ekonomisk hushallning.

Kommunens heldgda bolag, Vilhelmina
Bostader AB, redovisar ett positivt resultat
uppgaende till 14 tkr. Destination South
Lapland AB redovisar ett nollresultat.
VIFAB, Vilhelmina Fastighetsforvaltnings
AB redovisar ett 6verskott om 43 tkr.
Kommunkoncernens resultat uppgar till -
38.157 tkr, vilket ar 50.188 tkr hogre &n
forra aret, och forklaras av kommunens
forbattrade resultat.

Balansutredning

Kommunens resultat paverkas av
realisationsvinster och realisationsforluster
till ett belopp netto om 1.621 tkr, vilket
inte far inga i resultatet vid en avstamning
mot det lagstadgade balanskravet.
Resultatet exklusive realisationsvinster och
realisationsforluster uppgar till 26.041 tkr.
redovisade resultat.

15
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Resultatutveckling (thr)
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Intékter

Verksamheternas intakter uppgar till
241.042 tkr och tacker 35,8% av
kommunens verksamhetskostnader
exklusive avskrivningar. Detta &r 8,1%
battre i jamforelse med 2015.

Intékterna for skattefinansierad verksamhet
uppgar till 215.329 tkr och utgor 89,3% av
verksamhetsintékterna, och avser framst
riktade statsbidrag, &ldreomsorgs- och
forskoleavgifter, hyror och arrenden samt
ovriga forséljningsintakter. For den
taxefinansierade verksamheten uppgar
intakterna till 25.692 tkr och utgér 10,7%
av de totala verksamhetsintakterna, och
avser vatten-, avlopps- och renhall-
ningsavgifter.

Koncernens intakter har under aret okat
med 82.536 tkr eller 35,9%.
Intéktsdkningen ér till storsta delen
hanforlig till kommunen.

Kommunen ar en samisk férvaltnings-
kommun, och erhaller 660 tkr arligen fran
Sametinget.

Kommunens intékter for 2016 fordelar sig
enligt nedanstaende diagram:

Kommunens intékter

Forsaljnings- Takairoeh
medel

Ovriga 50 avgifigciala

16% 18Msorgsavg
‘0‘{/
Forskole-
roch avgifter
Bidrag enden 1%

53% 3%
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Kostnader

Kostnaden for ndmndernas verksamhet har
Okat med 19.249 tkr jamfért med 2015, och
motsvarar 2,9%. Detta kan jamféras med
forra arets kostnadsokning pa 4,1%.
Personalkostnaderna utgor 59,5% av
kommunens kostnader och uppgar till
400.571 tkr. I jamforelse med 2015 har
personalkostnaderna 6kat med 24.550 tkr
eller 6,5%. | 6kningen av personal-
kostnaderna ingar inte pensions-
kostnaderna. Pensionskostnaderna uppgar
till 28.671 tkr inkl I6neskatt. | jamforelse
med 2015 har pensionskostnaderna
minskat med 26.470 tkr, men da ingick
inlésen av pensionsratter inkl I6neskatt
med 25.441 tkr. Antalet anstallda har okat
med 1 person till 847 personer for 2016.
Kostnaderna for varor och tjanster har okat
med 30.990 tkr eller 14,9% jamfdrt med
foregaende ar, och uppgar till 239.181 tkr.
Utbetalda bidrag och har 6kat med 650 tkr
jamfort med 2015, och uppgar till 15.186
tkr. Koncernens verksamhetsanknutna
kostnader uppgar till 738.409 tkr, vilket ar
en 6kning med 47.817 tkr jamfort med
2015.

Kommunen har under 2016 utbetalat 1.607
tkr i uppdragsersattning till Vilhelmina
Folkets Hus som erséttning for hyresfria
lokaler till foreningslivet. Kommunen har
aven utbetalat 3.561 tkr i hyror for forhyr-
da lokaler i Folkets Hus.

Kommunens kostnader fordelar sig enligt
nedanstaende diagram:

Kommunens kostnader

Kapitalkostnad
er
4%

Varar
Bidrag _——

4%
- Q.\
Personal _ Tiansler

59% 3%

Avskrivningar

Kommunens avskrivningar har under aret
Okat med 4.418 tkr till 21.346 tkr, och
utgor 4,3% av skatteintakter och generella
statsbidrag

16
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Verksamhetsresultat

Verksamhetens nettokostnad i relation till
skatteintékter och generella statshidrag
visar hur stor andel av de totala skattein-
takterna som anvands for att finansiera
namndernas verksamhet. Om nyckeltalet
overstiger 100% innebar det att skattein-
takterna inte racker till for att finansiera
den I6pande verksamheten och finans-
nettot. P4 sikt far inte kostnaderna 6ka mer
an intakterna om en langsiktig balans i
ekonomin ska kunna bibehallas.

Verksamhetsresultatet for 2016 har for-
forbattrats med 39.346 tkr i jamforelse med
2016 och uppgar till -453.443 tkr.

Nettokostnaden som andel av skatte-
intakter och generella statsbidrag har for-
battrats fran forra arets 104,8/% till 90,8%
for 2016.

Verksamhetens andel av nettokostnad (%)

1500@
o
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Skatteintakter och generella statsbidrag
Kommunens utdebitering uppgar till 23,45
kr. Skattesatsen ar 2,70 kronor hogre &n
den genomsnittliga skattesatsen i riket.

Skatteintakter och generella statshidrag
uppgar till totalt 499.445 tkr , en 6kning
med 20.741 tkr i jamforelse med 2015. |
beloppet for skatteintékter ingar en negativ
slutavrakning pa 1.140,8 tkr, och i beloppet
for generella statsbidrag ingar det tillfalliga
statsbidraget for flyktingverksamheten med
12.333,9 tkr.. Av de totala skatteintékterna
och generella statsbidragen ar 234.218 tkr,
46,9%, skatteintakter fran Vilhelminas eget
skatteunderlag och 102.131 tkr ersattning
fran inkomstutjamningen. Skatteintékterna
fran det egna skatteunderlaget har minskat
med 28.221 tkr jamfort med 2015.

Arsredovisning 2016
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Under perioden 2010-2015 har skattein-
takter och generella statsbidrag 6kat med i
genomsnitt 2,4% arligen, ékningen under
2016 ligger 10,3% 6ver genomsnittsnivan
for perioden 2009-2015. | detta ingar det
tillfalliga statsbidraget for
flyktingverksamheten pa 12.333 tkr.
Vilhelmina kommuns skattekraft som
andel av rikets medelskattekraft for 2016
uppgar till 80%.

Kommunen erhaller 64.392 tkr fran det
generella kostnadsutjamningssystemet och
15.630 tkr i utjamningsbidrag for LSS-
kostnader.

Skatteintikter 2010-2016 (thr)
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Finansnetto

Finansnettot uppgar for 2016 till -18.341
tkr och utgor skillnaden mellan
kommunens finansiella kostnader och
intékter och harror fran avkastningen pa de
likvida medlen, rantekostnader och
vardeforandringen pa pensions-
forvaltningen. FOr 2015 uppgick
finansnettot till 4.991 tkr.

Koncernens finansnetto har under aret
minskat fran 1.993 tkr till -20.340 tkr,
vilket forklaras framst med forandringar i
kommunens kapitalforvaltningsportfolj och
overforingen till 2017.

Framtid

Med en gemensam plattform for dialog och
samverkan okar formagan att I6sa framtida
utmaningar.

Plattformen i ett framtidsperspektiv &r
hallbar tillvaxt som framjar var kommun
pa ett positivt satt.

17
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Attraktionskraft ar nyckelordet for att vi
skall vara intressant for naringslivets
tillvaxtarbete och for att familjer skall vélja
att flytta till Vilhelmina.

Vara skolor, bostader, omsorg &r viktigt,
likasa majligheten till ett varierat och rikt
friluftsliv.

Foljande drivkrafter for befolkningstillvéxt
och regional utveckling ar identifierade,
dessa drivkrafter far full effekt forst nar de
finner samband och samverkan.

e Utvecklingsformaga och kunskap

e Samverkan, formaga att organisera
och ledarskap

e Arbetsmarknadens utveckling

e Regionforstoring och tillvéaxt

e Attraktivitet och livskvalitet

e Miljo och Energi

Till varje drivkraft féljer ett antal
utmaningar att hantera, att omvandla dessa
utmaningar till strategier, konkreta mal och
aktiviteter tar tid. Pa lang sikt ar
kommunens  utvecklingsformdga  och
kunskap den allra viktigaste drivkraften.

Pa kort sikt har samverkan, formagan att
organisera och ledarskapet identifierats
som den viktigaste drivkraften att utveckla.
Att ta fram en vision som “’s& manga som
mojligt” kan sta bakom &r ocksa en viktig
del i det inledande arbetet.

Arsredovisning 2016
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FINANSIELL STALLNING

Kommunens balansomslutning uppgar till
561.980 tkr, vilket & en 6kning med
40.997 tkr jamfort med 2015.
Balansomslutningen for koncernen har
Okat med 43.835 tkr till 791.201 tkr.

Anlaggningstillgangar

Det bokfdrda vérdet av kommunens
materiella anlaggningstillgangar har dkat
med 5.768 tkr. Bruttoinvesteringar i
anléggningar, fastigheter och inventarier
har gjorts med 28.771 tkr. Fastigheterna
Kittelfjall 1:378-1:382 och 1:384-1:1:395
har under aret salts for 3,7 mkr.
Avskrivningar har gjorts med 21.345 tkr.

Av kommunens totala anlaggningar utgor
103.313 tkr anldggningar i avgiftsfinan-
sierad verksamhet, vatten- och avlopps-
och renhallningsverksamhet.

Anléaggningarna i den skattefinansierade
verksamheten uppgar till 226.559 tkr,
varav 68.823 tkr avser skolfastigheter,
2.890 tkr forskolefastigheter och 68.466 tkr
aldreomsorgsfastigheter.

Anlaggningstillgangarna i koncernen
uppgar till 791.201 tkr, och har dkat med
43.835 tkr jamfort med 2015.

Nettoinvesteringar pa 28.771 tkr har okat
vardet, medan avskrivningar har minskat
vardet med 21.345 tkr.

Kortfristiga fordringar

De kortfristiga fordringarna har under aret
Okat med 20.552 tkr till 77.098 tkr. Av de
kortfristiga fordringarna &r 9.402 tkr
fordran avseende mervérdesskatt, 5.881 tkr
skattefordran och 7.762 tkr kommunala
avgifter. | beloppet ingar en nedskrivning
av kundfordringar med 1,9 mkr, som har
bedomts sa osdkra att de ej kommer att
flyta in. Koncernens kortfristiga fordringar
Okade med 17.425 tkr till 80.917 tkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kortfristiga placeringar

Kommunen beslutade under ar 2000 att
forvaltningen av pensionsmedlen skall ske
av en extern forvaltare. Placeringarna
forvaltas av Handelsbanken
Kapitalforvaltning.

Fordelningen av tillgangsslagen var vid

arsskiftet 2016/2017:

-Svenska aktier 26%
-Réntebérande vardepapper 70%
-Likvida medel 4%

Vardeforandringen for de olika
tillgangsslagen fordelas enligt foljande:
-Aktier + 9%
-Réantebérande vardepapper + 2%

Pensionsmedelsforvaltning (tkr) 2016 2015
Avsittning till pensioner 5.363 6.090
Ansvarforbindelse for

Pensioner 201.967 236.776
Finansiella placeringar

(marknadsvérde) 65.309 60.534
Summa aterlanat i

verksamheten 142.021 182.332

Medlen &r i sin helhet aterlanade till verksamheten.

Finansiella placeringar

(bokfort vérde) 57.731
Orealiserade vérden 6.318
Reavinster, reaforluster och

Utdelningar 126
Realiserad och orealiserad av-

kastning pa placeringarna + 11%

Under aret har 13.133 tkr utbetalats
avseende den avgiftsbestamda alders-
pensionen enligt KAP-KL som intjanats
under ar 2015.

Likvida medel

Kommunfullméktige beslutade att de
likvida medlens genomsnittssaldo skall
uppga till minst 30.000 tkr varje manad.
Kommunfullmaktiges mal har upp-natts da
medellikviditeten éverstigit 30.000 tkr
under hela aret. manader. Den lagsta
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medellikviditeten var i mars med 39.803
tkr och den hogsta i augusti med 62.588
tkr.

Genomesnittslikviditeten under aret uppgick
till 48.573 tkr.

Kommunen har ett koncernkonto dar
férutom kommunen, Vilhelmina Bostéder
AB, Vilhelmina Folkets Hus, Vilhelmina
Fastighetsforvaltning AB, Destination
South Lapland AB, konton for rante-
kvittning och pensionsfonden ingar.
Koncernkontot har en kredit pa 2.000 tkr.

Kommunens likviditet uppgick till 56.458
tkr per 2016-12-31, vilket &r en 6kning
med 11.545 tkr jamfort med 2015.

Koncernens likviditet uppgick vid ars-
skiftet till 87.381 tkr, vilken ar en 6kning
med 16.007 tkr jamfort med foregdende ar.

Kommunens likviditet
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Eget kapital

Det egna kapitalet for kommunen har med
arets resultat 6kat med 27.598 tkr.

Det egna kapitalet uppgar till 380.215 tkr.
Kommunens resultat har bidragit till
koncernens eget kapital har ckat med
33.974 tkr till 425.644 tkr.

Avsattningar

Kommunens avséttning for pensions-
skulden uppgar till 5.363 tkr, inkl
I6neskatt.

Kommunen tecknade under 2003 en
pensionsforsakring hos KPA avseende
kompletterande alderspension,
efterlevandepension till vuxen samt
barnpension.

Avsattningen for den formansbaserade
delen av avtalspensionen, som intjanats
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fore tecknandet av pensionsforsakringen,
redovisas som skuld i balansrakningen och
uppgar till 2.257 tkr inkl. I6neskatt.
Sarskilda avtalspensioner och visstids-
pensioner uppgar tillsammans till 1.030 tkr
inkl. 16neskatt, och omfattar fyra personer.
Erséttningen till pensioner for
fortroendevalda uppgar till 4.333 tkr inkl.
I0neskatt.

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
skall enligt géallande redovisningsprinciper
redovisas som en ansvarsforbindelse i
balansrakningen. Dessa forpliktelser
uppgar till 201.967 tkr inkl. I6neskatt.

L6neskatten utgor 24,26% pa pensions-
avséattningen.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar
saledes till 207.330 tkr. Detta kan jamfdras
med det bokfdrda vérdet av pensionsfor-
valtningen som uppgar till 65.309 tkr,
vilket medfor en skuldtackningsgrad pa
31,5%. Skuldtéckningsgraden har dkat
med 9% jamfort med foregaende ar.
Antaganden avseende medellivslangd och
avkastningsranta som ligger till grund for
pensionsskuldsberakningen gors i enlighet
med rekommendationer fran Sveriges
Kommuner och Landsting. Berdkningarna
utfors av KPA.

Laneskuld

Kommunens laneskuld uppgar till 60.925
tkr, och avser lan upptagna hos Kommun-
invest AB, och anslutnings-
/anlaggningsavgifter VA..

Laneskulden har under aret amorterats med
2.604 tkr. Ingen nyupplaning har skett
under aret. Réantesatsen uppgar till 0,16% i
genomsnitt vid arsskiftet 2016/2017.

Lanefinansieringsgraden, dvs hur stor del
av kommunens anlaggningstillgangar som
finansierats med lan uppgar till 16,8%, och
har under minskat med 2%.
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Kortfristig skuld

Kommunens och koncernens kortfristiga
skulder har ¢kat under aret till 115.405 tkr
for kommunen och 130.982 tkr for
koncernen. De enskilt storsta posterna &r
personalens kéllskatt 6.853 tkr, upplupna
I6nekostnader inkl sociala avgifter 44.393
tkr, avgiftsbaserad alderspension inkl
Ioneskatt 16.749 tkr och leverantérsskulder
13.717 tkr samt éverforingen till 2017.

Soliditet

Kommunfullméktige beslutade att solidi-
teten arligen skulle starkas och uppga till
70% som ett langsiktig mal.
Soliditetsutvecklingen paverkas av hur stor
andel av tillgangarnas véarde som
finansieras med eget kapital. Soliditeten
uppgar till 67,7% och ar 0,32% lagre &an
2015. Kommunfullméaktiges mal har
darmed inte uppnatts.

Soliditet exkl pensionsforpliktelse
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| kommunens balansrakning ingar inte
pensionsforpliktelser fore 1998. Om dessa
hade redovisats i balansrékningen skulle
det egna kapitalet vara betydligt mindre.
Soliditeten skulle i sadant fall uppga till
32% for 2016, vilket ar en 6kning med
10% jamfort med 2015.

Soliditet inkl pensionsférpliktelse

50 2424232322
. Al

2000202020202815

Koncernens soliditet uppgar till 53,8% for
2015, vilket ar 0,8% hogre an 2014. Hade
den del av pensionsskulden som intjanats
fore 1998 inkluderats skulle soliditeten
uppga till 28,3% for 2015, vilket &r7,3%
hogre &n 2014.
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Redovisningen har i allt vasentligt skett i
overensstammelse med Lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Detta innebéar att
redovisningen sker pa ett satt som i allt vésentligt
dverensstdammer med god redovisningssed, forutom
dér undantag anges.

Amortering av nastkommande ars langfristiga lan
redovisas som kortfristig skuld.

Anskaffningsvardet for materiella
anlaggningstillgangar utgors av faktisk kostnad.

Anslutningsavgifter fér VA redovisas bland
verksamhetens intékter.

Avskrivningar gors ej for aktier, andelar,
bostadsratter, mark och konst. Avskrivningar for
dvriga anlaggningstillgangar sker efter
anskaffningsvarde och  beddmd  ekonomisk
livslangd enligt Svenska Kommunférbundets
rekommendationer. Avskrivningar péborjas samma
ar som investeringen gors avseende inventarier och
maskiner. For byggnader och anlaggningar pabérjas
avskrivningar det &r anlaggningen eller byggnaden
slutbesiktigats. Vilhelmina kommun avviker
darmed frdn rekommendation 11.1 fran Rédet for
kommunal redovisning. Lanekostnader redovisas i
enlighet med huvudmetoden i rekommendation
15.1 fran Radet for Kommunal redovisning. Inkop
av datorer och datatilloenor bokfors pa
driftbudgeten.

Avsiattning for pensioner intjanade fran och med
1998 samt tidigare beviljade garantipensioner har
redovisats som avsattning. Néasta ars individuella
del har redovisats som kortfristig  skuld.
Pensionsformaner intjanade foére 1998 har
redovisats som ansvarsforbindelse. Den samlade
pensionsskulden aterfinns i not. Kommunen
redovisar loneskatt och ansvarsforbindelse i
enlighet med rekommendation 10.1 frdn Réadet for
kommunal redovisning.

Dokumentation av redovisningssystemet har ej
uppréattats. Arbetet paborjades under 2007 enligt
beslut KS §14/07, 2007-02-07, men har fatt flyttas
framat i tiden.
Exploateringstillgdngar redovisas som
omsattningstillgangar.

Ferielon Fran och med delarsrapport per augusti
2007 redovisas den som det beréknade utfallet fram
till matdatum pa det aktuella laséret.
Forutbetalda statsbidrag avseende
flyktingverksamheten har periodiserats.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Individuell avsattning till pensioner utbetalas
arligen.

Intaktsrantor som inflyter efter arsskiftet
fordringsfors och tillgodogors rakenskapsaret.

Investeringsinkomster i form av bidrag ur
bygdemedel har redovisats som en minskning av
tillgdngars varde, vilket &r ett avsteg fran
rekommendation 18 frdn Radet for kommunal
redovisning.

Kostnadsrantor hanforliga till redovisningsaret
skuldbokfars och belastar arets redovisning.

Leasing redovisas inte fullt ut i enlighet med
rekommendation nr 13.1 fran Radet for kommunal
redovisning, dvs leasing  klassificeras i
redovisningen antingen som finansiell leasing eller
som operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och
formanerna som ar forknippat med dgandet i allt
vasentligt ar overforda till leasetagaren, om sa ej ar
fallet 4r det frdga om operationell leasing. Endast
operationell leasing forekommer i kommunen och
innebar att nagon tillgdngs— eller skuldpost inte
redovisas i balansrékningen. Leasingavtalen
omfattar i huvudsak bilar, kopiatorer och
telefonvaxel och paverkar darfor inte bedomningen
av kommunens resultat och stéllning. Uppgift om
operationella leasingavtal med en avtalstid
dverstigande tre ar har inte lamnats, dd kommunens
leasingavtal ej Overstiger 3 ar. Kommunen har inget
leasingavtal som kan betraktas som finansiell
leasing.

Fastighetshyror (extern in- och uthyrning) har inte
upptagits som leasing,

Loner och ovriga loneformaner  sasom
timanstélldas l6ner utbetalda under 2017 har
periodiserats till 2016.

Pensionskostnader har redovisats enligt den
blandade modellen. Den del av pensionskostnaden
som definieras som rantekostnad har redovisats
bland finansiella kostnader.

Periodisering av kostnader och intékter ar gjord
enligt vésentlighetsprincipen.

Realisationsvinst/férlust  vid  forsaljning av
anlaggningstillgangar har gottskrivits eller belastat
rorelseresultatet och ingdr bland verksamhetens
intakter respektive kostnader.
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Sammanstalld redovisning eller
koncernredovisning  omfattar ~ férutom  den
kommunala forvaltningen det heldgda foretaget
Vilhelmina Bostader AB, forvaltningsavtal med
Riksbyggen, de deldgda bolagen Vilhelmina
Fastighetsforvaltning AB och Destination South
Lapland AB.

Semesterloneskuld upparbetad t.o.m. 161231 har
periodiserats.

Skatteintakterna har redovisats enligt
rekommendation nr 4.2 frdn Rédet for kommunal
redovisning.

Externa medel som kommunen erhéaller for
specifika eller mer generella dndamal, som ibland
kan vara avsedda att tdcka flera ars verksamhet
enligt centrala, lokala beslut, far foras over till
kommande ar i samband med upprattandet av
arsredovisningen.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar som bedéms som mycket osakra,
och dar atgdrder som bedoms erforderliga ar
vidtagna, far avskrivas vid upprattandet av
arsredovisningen.

Skuld for okompenserad O6vertid upparbetad
t.0.m. 161231 har periodiserats.

Sociala avgifter avseende semesterléneskuld,
ferieloneskuld, okompenserad &vertid, m.m. har
redovisats som kortfristig skuld med 2017 ars
personalomkostnadspalagg .

Statsbidragsfordringar har periodiserats.
Sarskild I6neskatt har periodiserats.
Kommunen har inga garantipensioner,
kompletterande delpensioner. Kommunen har

sérskilda avtalspensioner och visstidspensioner.
Kommunalradspensionen har beraknats.
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Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING

Belopp i tkr Budget Redovisning Budgetavvikelse
Intdkter Kostnader Netto  Intakter Kostnader Netto Intdkter Kostnader  Netto
Kommunstyrelsen 135174 -228248  -93074 158511 -243231  -84720 23337 -14983 8354
Kultur- och utbildningsndmnden 42756 -238405 -195649 65647 -249683 -184036 22891 -11278 11613
Socialnéamnden 70591 -261972 -191381 93506 -274557 -181051 22915 -12585 10330
Milj6- och byggnadsnamnden 2056 -4377 -2321 2833 -4149 -1316 777 228 1005
Summa namndsverksamhet 250577 -733002 -482425 320497 -771620 -451123 69920 -38618 31302
Pensionskostnader 0 -39619  -39619 0 -28660 -28660 0 10959 10959
Avrakning sociala avgifter 0 17000 17000 21267 21267 0 4267 4267
Kapitalkostnader 11365 -18523 -7158 8552 -21346  -12794 -2813 -2823  -5636
Avskrivningar 0 18523 18523 0 21346 21346 0 2823 2823
Ovrigt 7 -584 -577 83 -3582 -3499 76 -2998  -2922
Summa verksamhet 261949 -756205 -494256 329132 -782595 -463936 67183 -26390 40793
Skatteintakter och generella
statsbidrag 500222 0 500222 @ 499446 0 499446 -776 0 -776
Finansnetto 550 -3084 -2534 5729 -24114  -18395 5179 -21030 -15851
Summa efter finansiering 762721 -759289 3432 834286 -817161 27598 71586 -47427 24166
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 762721 -759289 3432 834307 -806709 27598 71586 -47420 24166

Kommunens resultat uppgar till 27.598 tkr,
vilket ar ett 6verskott jamfort med budget
pa 24.166 tkr. Nettokostnaderna har
minskat med 8% och skatteintakter och
generella statsbidrag har 6kat med 6,2%,
jamfort med 2015. Under aren 2005-2016
har nettokostnaderna dkat mer an
skatteintakter och generella statsbidrag. Pa

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar
overskott och da framst fastigheter, GVA
och utvecklingsenheten.
Utbildningsndmndens 6verskott avser
framst statshidrag som sokts under éret och
intakterna for mottagandet av nyanlénda.
Socialndmndens dverskott &r till storsta
delen hanforligt till ersattningarna for

sikt far inte kostnaderna 6ka mer &n
intakterna om en langsiktig balans i
ekonomin ska kunna uppnas och bibe-

hallas.

Namndernas budgetavvikelse uppgar till

31.302 tkr, dar samtliga namnder redovisar

Overskott.
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mottagandet av nyanlanda. Milj6- och

byggnadsnamndens 6verskott avser i

huvudsak 6kade intdkter pga ett 6kat antal
avgiftsbaserade &renden, samt lagre
personalkostnader.
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Investeringredovisning

Belopp i tkr

Budget

inkl TA
KOMMUNSTYRELSEN
Kontorsinventarier 0,0
Kittelfjall 1:3, del av 314,0
Fordon raddningstjanst 5000,0
Flyttning AVC 590,0
Véagbelysning etapp 1 7 206,0
Andelar Folkets Hus 367,0
Fordj dversiktspl Kittelf 0,0
Andelskap.
Kommuninvest 1289,0
Parkering Asbacka 800,0
Reservkraft Asbacka 1 800,0
Flyttn kommunforrad 0,0
Reinvestering VA-nat 2 500,0
Vent.atg Volgsjo skola 220,0
Ombyggnad
kommunforrad 2500,0
Tvaran Henriksfjall 695,3
Upprustning Kyrkstan 100,0
Avloppsreningsverk Kittel 7 000,0
VA-invaxling Kittelfjall 3368,0
Va-ledn och vag Kittelfja 0,0
DP Klimpfjall Boje 1000,0
Beg véaghyvel 400,0
Utrustning
koksverksamhet 149,0
Utrustning ishall 20,0
Summa KS 35 318,3

UTBILDNINGSNAMNDEN

Upprustning utemiljoer 2 200,0
Utrustn skolmalt

Malgovik 30,0
Toaletter

Malgomajskolanl 1115,8
Luftsluss Malgovik skola 145,0
Lastbilskran 30,0
Proj Kittela 0,0
Atg Malgomajskolan 100,0
Inventarier Saxnas skola 59,5
Volgsjo skola inv/utr 110,0
Hembergsskolan inv/utr 322,0

Utfall
2016

90,0
0,0
712,3
589,3
7379,2
367,0
10,5

1289,0
790,3
1510,9
6,6
1548,1
128,0

2 496,6
887,6
98,0
4.084,4
1382,6
4.9
697,3
400,0

125,5
18,4
24 616,5

1526,3
0,0

200,0
113,8
0,0
66,4
101,9
66,1
0,0
354,7
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Avvikelse

-90,0
314,0

4 287,7
0,7
-173,2
0,0
-10,5

0,0
9,7
289,1
-6,6
951,9
92,0

3,4
-192,3
2,0
2915,6
1985,4
-4,9
302,7
0,0

23,5
1,6
10 701,8

673,7
30,0

915,8
31,2
30,0

-66,4
-1,9
-6,6

110,0

-32,7
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Dikanés skola inv/utr 55,0 15,1 39,9
Skogsbacken inv/utr 125,0 126,8 -1,8
Regnbagen inv/utr 21,0 0,0 21,0
Inv/utrustning Fsk 70,0 -12,5 82,5
Vagen inv/utr 10,0 4,8 5,2
Ravlyan inv/utr 7,0 0,0 7,0
Fjallripan inv/utr 46,0 63,0 -17,0
Sagobacken inv/utr 55,0 25,6 29,4
Gem Amiljé Omst.arb 1445 115,8 28,7
Fordons-/transp inv/utr 300,0 0,0 300,0
Elprogrammet utrustning 25,0 0,0 25,0
Vard- o omsprogr utr 20,0 0,0 20,0
Teknikpark -79,1 -19,4 -59,7
Summa UBN 4911,7 27484 21633
SOCIALNAMNDEN

Inventarier Hemtjansten 0,0 73,2 -73,2
Inv/utrustning Asbacka 0,0 7.5 -7,5
Omb Centrumhuset 0,0 864,3 -864,3
Inventarier socialkontor 0,0 152,5 -152,5
Omb gruppbostad 0,0 24,1 -24,1
Inventarier Tallbacka 0,0 195,5 -195,5
Inv/utrustn Strandbacka 0,0 15,6 -15,6
Centrumhuset inv o utr 0,0 14,2 -14,2
Inventarier HKO 0,0 30,0 -30,0
Markarbeten Asbacka 0,0 28,6 -28,6
Ej fordelade medel 1500,0 0,0 1500,0
Summa SN 1500,0 14055 94,5
TOTAL 41730,0 28770,4 12959,6

Kommunfullmaktige beslutade att investeringarna lagst ska finansieras utan Ian. Undantag ar
mojligt dar investeringen sénker driftkostnaderna eller nyttjandetiden/avskrivningen ar lang (
mer an 20 ar). | de fallen déar investeringen sanker driftkostnaderna ska den séankta
driftkostnaden Oka resultatet och anvandas till amortering av lanet till dess lanet for
investeringen ar helt aterbetalt.

Nettoinvesteringarna har finansierats med egna medel, varfor kommunfullméktiges mal ar
uppnatt.

Bruttoinvesteringarna for 2016 uppgick till 28.770,4 tkr.

Av arets budgeterade investeringsvolym pa 41.730 tkr tkr utgors 2.546 tkr av under aret
beviljade tillaggsanslag, varav 2.246 tkr bestar av ej paborjade eller avslutade
investeringsobjekt fran 2014. For 2016 finns ett forslag till overforing till 2017 pa 12.594 tkr,
vilket kommer att prévas av kommunfullmaktige i april 2017.
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr
Not Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015

Verksamhetens intakter 1 241041 178028 312233 229697
Verksamhetens kostnader 2 -673201 -653889 -738472  -690592
Avskrivningar 3 -21346 -16928 -32788 -21196
Verksamhetsresultat -453506 -492789 -459027 -482091
Skatteintakter 4 275551 263079 275551 263079
Generella statsbidrag 5 223894 207107 223894 207107
Finansiella intakter 6 5781 8776 5820 8841
Finansiella kostnader 7,2 -24122 -3785 -26160 -6848
Resultat fore extraordinara poster 27598 -17612 20078 -9912
Bokslutsdispositioner -1500 -1080
Aktuell skatt -1484 -1039
Resultat efter skatteintékter och finansnetto 27598 -17612 17094 -12031
Skattekostnader

Arets resultat 27598 -17612 17094 -12031
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr

Not Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 17 311170 307500 524320 518448
Maskiner och inventarier 17 18702 15478 21059 18393
Pagaende investeringar -1126 -1126
F|n§n5|ella anlaggningstillgangar 18 33750 11316
Aktier och andelar 35406 12973
Langfristiga fordringar 19 5409 5776 6278 6835
Summa anlaggningstillgangar 369561 362504 563504 554992
Omsattningstillgangar
Forrad 12 2386 2248 2472 2286
Exploateringsfastigheter 13 63 60 63 60
Ovriga fordringar 14 77098 56546 80917 63492
Kortfristiga placeringar 15 56341 54712 56341 54712
Kassa och bank 16 56458 44913 87831 71824
Summa omsattningstillgangar 192346 158479 227624 192374
SUMMA TILLGANGAR 561907 520983 791128 747366
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 23 352617 365329 398015 403701
varav avsattning till resultatutjamningsreserv 4900 4900 4900 4900
Arets resultat 27598 -17612 27629 -12031
Summa eget kapital 380215 347717 425644 391670
Avséattningar
Avséttning for pensioner inkl l6neskatt 24 5363 6090 8227 8642
Summa avsattningar 5363 6090 8227 8642
SKULDER
Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 21 60925 60741 226275 226092
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 22 13317 13318 17624 17171
Ovriga kortfristiga skulder 22 102087 88217 113358 98891
Summa kortfristiga skulder 115404 101535 130982 116062
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 561907 516083 791128 742466
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférbara sékerheter
Inga

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Borgensforbindelser och dvriga ansvars-
forbindelser

Borgen och andra forpliktelser gentemot
kommunens féretag

Kommunalt borgens- och forlustansvar fér egna-
hem och smahus med bostadsratt
(Garantiférbindelser 40% férlustansvar)
Ovriga forpliktelser

Summa panter och ansvarsforbindelser

Not
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24

26

26
26

28

Kommunen

2016

201967

164743

749
387
367846

2015

240201

164743

1433
581
406958

Koncernen
2016 2015

201967 240201

164743 164743

749 1433

387 581
367846 406958
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Not 1 Verksamhetens intékter 2016 2015
Forséljningsmedel 10463 10194
Taxor och avgifter 37815 35921
Taxor och avgifter, social omsorg 3493 3261
Taxor och avgifter, forskoleverksamhet 2751 3016
Hyror och arrenden 6691 13999
Bidrag 141629 87356
Forséljning av verksamhet och entreprenader 34459 23680
Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m. 3720 601
Summa 241021 178028
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader/utgifter 122018 110423
Kostnader for arbetskraft 400571 376021
Pensionskostnader inkl I6neskatt 28671 55141
Ovriga verksamhetskostnader 69810 74490
Ovriga kostnader 52068 37814
Summa 673138 653889
Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning, inventarier 3121 3234
Avskrivning, fastigheter 14643 13685
Summa 17 764 16 919
Nedskrivning 3582 9
Summa 21 346 16 928
Not 4 Skatteintakter
Allmén kommunalskatt 276692 263370
Skatteavrékning 2014 -585
Skatteavrakning 2015 21 295
Skatteavrékning 2016 -1162 0
Summa 275551 263080
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Utjdmningsbidrag for inkomstutjamning 102 131 97 120
Utjamningsbidrag for kostnadsutjamning 64 392 65 031
Utjdmningsbidrag LSS 15 630 15 060
Strukturbidrag 16 312 16 969
Fastighetsavgift 13329 13190
Regleringsbidrag -234 -264
Generella bidrag fran staten 12 334 0
Summa 223894 207 106
Not 6 Finansiella intakter
Utdelning i andra foretag
Rantor pa medelsplacering 108
Drojsmalsrantor pa fordringar 48 30
Ovriga finansiella intakter 5733 8638
Summa 5781 8776
29

Not 7 Finansiella kostnader 2016 2015
Rantor pa 1an 97 893
Drojsmalsrantor m.m. i verksamheten 10 9
Bankkostnader 274 287
Rénta pa pensionsskuld 12 30
Ovriga finansiella kostnader 23729 2 566
Summa 24122 3785
Not 8 Férsaljning av anlaggningstillgangar,

realisationsvinst

Néstansjo 2:40 18
Del av Granberg 1:2 533
Del av Baksjonéas 1:265 50
Kittelfjall 1601

Maskiner o inventarier 80

Summa 1681 601
Not 9 Minskning av langfristiga fordringar

Avskrivning Folkets Hus 367 367
Summa 367 367
Not 10 Nettoinvesteringar

Inventarier 2 369 3066
Fastigheter 24 746 19 857
Andelskap Kommuninvest 1289 284
Summa 28 404 23207
Not 12 Forrad

Centralforrad 573 450
Bok OP Petteresson 99 109
Arlanda Express biljetter 6 19
Bok Tre kulturers Landskap 0 5
Flygbrénsle 278 230
Bok Lauritz 1900-1925 233 234
Bok Lauritz 1926-1936 215 215
Bok Lauritz 1937-1943 221 221
Bok Lauritz 1944-1949 761 762
Summa 2 386 2245
Not 13 Exploateringsfastigheter

Industrimark under exploatering 60 60
Fritidsmark under exploatering 3 3
Summa 63 63
Not 14 Ovriga fordringar

Konsumtionsavgifter 6411 6125
Allman debitering 6 265 6 562
Nedskrivning kundfordring -4914 -2376
Fordringar hos anstallda 5 56
Skatt flygbrénsle 65 60
Skogsséllskapet 958 1312
Kommunens B-skatt 3 466 -1785
Norrskog 99 98
Fordran mervérdesskatt 9402 7415
Upplupna skatteintakter 5881 6 075
Fordringar pa staten 25715

Ovriga interima fordringar 23 745 33004
Summa ovriga fordringar 77 098 56 546
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Not 15 Kortfristiga placeringar i vardepapper 2016 2015

Aktier pensionsfondsmedel 13759 12130

Vardepapper pensionsfondsmedel 42 582 42 582

Summa 56 341 54 712

Not 16 Likvida medel

Handkassor 16 17

Plusgiro 1 1733

Swedbank, checkkonto 51 676 38 545

Swedbank, pensionsfond 2105 2106

Svenska Handelsbanken, pensionsfond 2 660 2512

Summa 56 458 44913

Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Markreserv

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 5256

Forséljningar -2100

Nyanskaffningar 5256

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5256

Utgéende bokfort varde 3156 5256

Verksamhetsfastigheter

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 324319 326 579

Nyanskaffningar 5611 448

Bidrag

Nedskrivning

Utrangerade ackumulerade anskaffningsvérden -2708

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 329930 324319

Ingdende ackumulerade avskrivningar -153328 -148 144

Arets avskrivningar -8 872 -5184

Nedskrivning

Utrangerade ackumulerade avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar -162200 -153 328

Utgaende bokfort varde 167730 170991

Fastigheter for affarsverksamhet

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 137746 121831

Nyanskaffningar 7488 15915

Bidrag

Direktbokning mot eget kapital

Nedskrivning

Utrangerade ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 145234 137746

Ingdende ackumulerade avskrivningar -42 621 -39 130

Arets avskrivningar -4237 -3491

Utrangerade ackumulerade avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar -46 858 -42 621

Utgéende bokfort varde 98 376 95125
30

2016 2015
Publika fastigheter
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 33098 31137
Nyanskaffningar 7 507 1961
Bidrag
Forséljning
Nedskrivning
Utrangerade ackumulerade anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 40 605 33098
Ingdende ackumulerade avskrivningar -17 244 -16 147
Arets avskrivningar -1228 -1 097
Utrangerade ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 472 -17 244
Utgéende bokfort varde 22133 15 854
Fastigheter for annan verksamhet
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 47 630 46 860
Nyanskaffningar 1289 770
Bidrag
Forséljning
Nedskrivning
Utrangerade ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 48 919 47 630
Ingdende ackumulerade avskrivningar -28 579 -26 850
Arets avskrivningar -1788 -1729
Utrangerade ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 367 -28 579
Utgaende bokfort varde 18 552 19 051
Industrimark
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 1222 1160
Nyanskaffning 62
Utgéende bokfort varde 1222 1222
Maskiner, fordon och inventarier
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 46 253 42 793
Nyanskaffningar 6 344 3460
Bidrag
Forséljning
Nedskrivning
Utrangerade ackumulerade anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 52 597 46 253
Ingdende ackumulerade avskrivningar -30775 -28 123
Arets avskrivningar -3121 -2 652
Utrangerade ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33 896 -30 775
Utgéende bokfort varde 18 701 15478
Summa bokfort varde 329872 322978
Not 18 Aktier och andelar 2016 2015
Aktier 22740 22739
Andelar 12 666 11011
Summa 35 406 33750

Andelskapitalet i Kommuninvest
ekonomisk forening avser inbetalt andels-
kapital. Vilhelmina kommuns

totala andelskapital i Kommuninvest eko-
miska forening uppgick 2016-12-31 till

1 613 157 kronor.
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Not 19 Langfristiga fordringar

2016 2015
Not 24 Pensionsskuld

Pensionsskuld 611 937
Pensionsskuld, sarskild alderspension 218 785
Pensionsskuld fortroendevalda 3487 3179
Ansvarsforbindelse pensionsskuld 162536 190549
Loneskatt 24,26 % 40 478 47 416
Summa 207330 242866

Not 25 Arets resultat

Avrets resultat enligt resultatrakning 38 104 -17 612
- Realisationsvinst 1681 -601
- Realisationsforlust 524
Balanskravsresultat 39785 -17 689

Not 26 Borgensforbindelse och 6vr ansvarsférbindelser
Kommuninvest

(Vilhelmina Bostader AB) 164743 169743
Kommunalt borgens- och forlustansvar for

egnahem och smahus med bostadsratt

(Garantiférbindelser 40% forlustansvar)

AB Balkan Finans Sweden (publ) 185 216
SBAB 511 1767
Boverket 52

Ovriga forpliktelser
Swedbank Hypotek AB (Borgen
Vilhelmina Folkets Hus) 387 581

Summa 165878 172 307

Not 27 Balanskravsutredning

Avrets resultat enl resultatrakning 27 662 -17 612
Realisationsvinster -1621 -601
Realisationsforluster 524
Arets resultat efter balanskravsjustereingar 26041 -17 689
Avgar synnerliga skal

Inlésen av pensionsrétter 20474
Loneskatt 24,26% 4967
Balanskravsresultat 7752
Foregdende rs balanskravsresultat -7219
Kvarstaende éverskott 26 041 533

Folkets Hus Vilhelmina AB 4027 4394
Forlagslan Kommuninvest 1200 1200
Forlagslan Ovre Norrlands Kreditférening 100 100
Forvaltade fonder 82 82
Summa 5409 5776
Not 20 Kommunala avtalspensioner
Nyintjanade pensionsformaner redovisas fr.o.m. 1998 under verk-
samhetens kostnader. Réntan pa de nyintjanade pensionsférménerna
redovisas under finansiella kostnader. Loneskatt beraknas pa
pensionsavsattningen fr .0.m. 2000. Den individuella delen enligt
PFA98 har kostnadsforts med 16,7 mkr inklusive I6neskatt. Utbetal-
ning av den individuella delen sker i mars 2016.
Pensionsforsakringavgift 2035 1556
Forvaltningavgift 125 143
Pensionsskuldens forandring -888 -17
Séarskild &lderspension 291 185
Kostnadsréanta pa pensionsskulden 12 30
Utbetalda pensioner 8272 9 465
Loneskatt 2277 1283
Pensionsutbetalning, individuell del 13419 13725
Loneskatt individuell, del 3128 3330
Inlésen av pensionsrétter 20474
Loneskatt pensionsratter 4967
Summa 28 671 55 141
KPA:s dverskottsfond 1357 1180
Not 21 Langfristiga skulder
Forvaltade fonder 82 82
Anlaggningsavg/anslutningsavg VA 10635 7528
Ack uppl anléggningsavg/anslutnavg VA -889 -569
Anlaggningslan 51097 53 701
Summa 60 925 60 742
Not 22 Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna réntekostnadaer 2 49
Momsskuld 3024 1768
Upplupen okompenserad dvertid 1672 937
Loneskatt 4317 4 457
Upplupen timlon 3871 2092
Upplupen ferielon 5607 5181
Personalens kallskatt 6 853 6210
Pensionskostnader individuell del 13479 13472
Upplupen semesterldneskuld 14 955 15243
Leverantorsskulder évriga 13317 13 318
Ovriga upplupna sociala avgifter 18 288 16 772
Ovriga kortfristiga skulder 30 020 22035
Summa 115405 101534
Not 23 Eget kapital (mkr)
Ingdende eget kapital 352618 370230
Redovisat resultat 38 104 -17 612
Summa eget kapital 390722 352618
31

Not 28 Konsolidering av féretag

1 arsredovisningen har Vilhelmina Bostader AB,

,och DSL konsoliderats till 25%.

Vilhelmina Fastighetsforvaltnings AB har konsoliderats med 40%.
Vilhelmina Folkets Husférening har inte inkosoliderats i ars-
redovisningen da foreningen bedéms vara

ett uppdragsforetag. Kommunen har under 2016 utbetalat
1607 tkr i uppdragserséttning till Folkets

Hus som ersattning for hyresfria lokaler

till foreningslivet, samt utbetalat 4.049 tkr

i hyror for forhyrda lokaler.

Not 29 Koncernuppgifter

Noter avseende den sammanstéllda redo-
visningen (koncernen) saknas i arets
forvaltningsberéttelse. Hanvisning sker till
respektive foretags arsredovisning, vilka aterfinnes
i slutet av arsredovisningen.
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Not 30 Kommuninvest

Vilhelmina kommun har i september 2007 ingatt en solidarisk
borgen sésom for egen skuld for Kommun-

invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande

och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per
2016-12-31 var medlemmar | Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansva-
ret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan ndmnd borgenforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de me-
del som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av

Vilhelmina kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

346 091 313 278 kronor och totala tillgangar till

338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till267 158 620 kronor och

andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 260 995 768
kronor.

Not 31 Balans RUR 2016
Skatteintakter samt generella statsbidrag 499445
En procent av skatteintékter och bidrag 4994
Avrets resultat 27598
Avgar samtliga realisationsvinster -1681
Tillagg for realisationsforluster

Tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0
Avgar &terforing av orealiserade forluster i

vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjustereing 25917
Reservering RUR 4900
Maximal reservering 18922

2015
470186
4702
-17612
-601
524
0

-17689
4900
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Just for ovr ej likviditetspaverkande poster
Betald skatt

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning/minskning forrdd och varulager
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGAR

Investering i immatriella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Investering i materiella tillgdngar

Forsaljnng av materiella tillgangar

Investering i finansiella tillgangar
Okning/minskning Kortfristia placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

33

Kommunen

2016 2015
27598 -17612
21345 16927
-727 -16
-593 -1645
47623 -2346
-141 -394
-20551 16014
13870 845
40801 14119
1185
-28771 -24759
491 601
-367 -367
1629 16157
-27018 -7183
-2604 -3747
367 367
-2237 -3380
11545 3556
44913 41357
56458 44913

Koncernen
2016 2015
27629 -9918
32788 21194
-416 -61
2438 -811
-1484 -1039
60955 9365
-190 -206
-18058 11310
15253 5685

57960 26154

2777

1185

-41858 -25491
694 601
-367 109
1629 16157
-39902 -4662
-2604 -8139
-14 -272
367 367
-2251 -8044

15758 10625
71824 61199
87582 71824
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RESULTATRAKNING
Not

Verksamhetens inték 1

Verksamhetens kosti 2

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Finansiella intakter

Finansiella kostnade 3

Resultat fore extraordinéra poster

Extraordinédra intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2016
15422
-9185
-2897

3340

1671

35

2015
15153
-11063
-2442
1648
82

-1639

91

91
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Vattenverk och avloppsverk
Maskiner
Summa materiella anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Forrad

Kundfordringar

Ingaende mervardesskatt pa leverantérsskulder
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital

Eget kapital

Avrets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder

Lan av Vilhelmina kommun
Anslutningsavgifter

Aterféring del av ansl.avg motsvarigt avskr
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Utgaende mervardesskatt pa kundfordringar
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

36

2016-12-31

69543

69543

573
5026
390
5989

75532

-1811
-1671
-3482

66511
10635

-889
76257

1995
762

2757

75532

2015-12-31

65359

65359

450
4189
394
5033

70392

-1902
91
-1811

61959
7528
-570
68917

1973
839
474

3286

70392
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NOTER (va-redovisning)
2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Not 1 Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 14814 14501 13817 12424 11981 12252 11911 11272
Anslutningsavgifter 463 618 132 41 82 230 51 450
Ovriga intakter 145 34 114 81 176 16
Summa 15422 15153 14063 12546 12239 12482 11962 11738

Not 2 Verksamhetens kostnader

Matrerial 1239 2742 1714 1180 830 819 790 898
Energikostnader 1828 1573 1826 1800 2026 2041 1951 2108
Personalkostnader 1627 1876 1807 1721 1642 1375 1580 1302
Externt kopta tjanster 2232 2011 2604 1993 1630 1499 1375 1401
Fran kommunen fordelade kostnadel 1588 2465 1733 2113 2172 2146 1644 2596
Ovriga kostnader 777 396 536 462 390 538 1409 570
Summa 11063 11063 10220 9269 8690 8418 8749 8875

Not 3 Finansiella kostnader

Intern rénta pa anlaggningstillgangar 1616 1639 1609 1817 1804 1561 1389 1585
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr
Not 2016 2015

Verksamhetens intakter 1 10270 10285
Verksamhetens kostnader 2 -11088 -9400
Avskrivningar -376 -196
Verksamhetens nettokostnader -1194 689
Finansiella intakter

Finansiella kostnader 3 170 -58
Resultat fore extraordinéra poster -1024 631
Extraordinara intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat -1024 631
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BALANSRAKNING
Belopp i tkr 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Atervinningsstation 5702 5319
Maskiner och inventarier 0 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 5702 5319

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 1214 930
Ingaende mervardesskatt pa leverantérsskulder 128 438
Summa omsattningstillgangar 1342 1368
SUMMA TILLGANGAR 7044 6687

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Eget kapital 4814 4183
Avrets resultat -1024 631
Summa eget kapital 3790 4814
Skulder

Langfristiga skulder

Avrékning Vilhelmina kommun 2367 -2581

Kortfristiga skulder

LeverantOrsskulder 644 2191
Utgaende mervardesskatt pa kundfordringar 243 186
Interima skulder 0 2077
Summa Kkortfristiga skulder 887 0 4454
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 7044 0 6687
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NOTER (avfallshantering)
2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Not 1 Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 10000 9952 9380 9150 7739 7127 6885 6801
Ovriga intakter 270 333 417 331 895 1284 1287 175
Summa intakter 10270 10285 9797 9481 8634 8411 8172 6976

Not 2 Verksamhetens kostnader

Material 483 885 335 149 193 184 1535 51
Personalkostnader 380 294 306 337 275 16 222 91
Forbréanningsavgift 1059 1129 795 1128 962 1598 2146
Insamling hushallsavfall 4760 1734 2271 1505 1743 2022 2394 1625
Transporter till Umea 177 435 404 501 408 535 706
Externt kopta tjanster 1538 1411 1751 1434 1875 1559 1296 1785
Fran kommunen fordelade kostnader 2916 3709 1894 2265 1874 1513 1634 1116
Avfallsskatt 35 32 -243 61 -271 -143 -183 -65
Ovriga kostnader 636 99 263 245 257 574 582 78
Summa kostnader 10748 9400 8141 7195 7575 7095 9613 7533

Not 3 Finansiella kostnader
Intern rénta pa anlaggningstillgangarna 170 58 20 24 8 29 30 38
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1 Ekonomi

\Ijsr:(r;l;lnﬁ);(;jtegl—(r) Budget 2016 Bokslut 2016 a?/l\J/?I?eelg_e ZI;)O:I?;(?SS Utfall 2015
Intakter -135 174 -157 982 22 807, -154 277 -113 360
Personalkostnader 69 162 73032 -3870 73998 71 101
Ovriga kostnader 159 086 169 669 -10 583 177 383 124 160
Nettokostnader 93074 84 720 8 354 97 104 81 901
Sorkoamnen ??Er) Budget 2016 | Bokslut 2016 Bucdet-  |prognos 201608  Utfall 2015
Intakter -135 162 -148 004 12 842 -138 397
Personalkostnader 69 161 70 418 -1 257 73176

Ovriga kostnader 156 975 160 098 -3123 159 898
Nettokostnader 90 974 82512 8 462 94 676

2 Kommentarer till utfall for perioden

Kommunstyrelsens nettobudget for 2016 uppgick till 93 074 tkr, varav 6 718 tkr har
erhdllits i tillaggsanslag under aret. Nettokostnadsutfallet for 2016 blev 84 720 tkr,
vilket ger ett 6verskott jamfort med budget med + 8 354 tkr. Inom kommunstyrelsen
pagar en omfattande projektverksamhet som sett till brutto har paverkan for
kommunstyrelsens redovisade resultat. | tabellen ovan redovisas 2016 ars utfall bade
inklusive och exklusive projektverksamhet.

Vid delarsprognosen per augusti prognostiserades kommunstyrelsens nettoutfall for
2016 till 97 104 tkr. I jamforelse med davarande budget, 93 440 tkr, innebar det ett
underskott med — 3 664 tkr. Det innebar att det slutliga nettoutfallet blev +12 384 tkr
battre an vad som antogs i augusti. Under arets sista fyra manader intraffade ett
antal handelser som inte var k&nda eller kunde varderas i samband med
delarsprognosen och som forklarar en del av prognosavvikelsen. Dessa handelser
redogors for nedan.

| foljande kommentarer/analyser redogdrs for kommunstyrelsens resultat exklusive
projektverksamheten.

Intakter

Det slutliga utfallet for intakter blev betydligt battre an bade budget (+12 842 tkr)
och prognos (+9 607 tkr). Under hosten saldes mark i Kittelfjall vilket gav ckade
intakter med 3 700 tkr. Bidraget fran landstinget for fjallinjerna blev 591 tkr hégre an
beraknat och kommunen erholl ocksa 678 tkr som en del av lanstrafikens 6verskott.
Aven fran VIFAB erholls aterbetalning av del av forvaltningsavtalet med 900 tkr.
Dessa intakter som tillsammans uppgar till 5 869 tkr var inte mdjliga att vardera i
samband med delarsrapporteringen.

For verksamhetsgrenarna Fastigheter, Flyg, GVA, GVA-VA och IT gjordes en
bedomning redan i delarsrapporten att intakterna skulle bli hogre &n vad som
planerats i budget. | efterhand kan konstateras att bedémningen var forsiktig och att
det slutliga utfallet blev betydligt battre an bade budget och prognos. Inom Fastighet
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handlar det om nya hyresavtal for nagra av fastigheterna som gav ett battre utfall an
vad som bedomts, Flyg har haft en hogre intaktsniva avseende bade forsaljning,
avgifter och bidrag. Aven IT har haft ett hogre intaktsutfall for bAde manadsavgifter
for internet och for installationsavgifter, detsamma galler for GVA-VA dar bade
anlaggnings-/anslutningsavgifter och konsumtionsavgifter blev hogre an beraknat.
Inom GVA har egen personal nyttjats i flera kommunala arbeten som genomforts
under aret, sdsom flytt av AVC, utemiljo Volgsjo skola, uppférande av moduler vid
Malgomajskolan och Volgsjo skola och anlaggningsprojekt i Kittelfjall vilket gett effekt
pa intaktssidan i form av interna intakter.

Personalkostnader

Personalkostnaderna som vid delarsprognosen bedomdes 6verstiga budget med
narmare 6 % dampades och fick ett slutligt utfall som 6versteg budget med knappt
2%. Flertalet verksamhetsgrenar gjorde en betydligt hogre bedémning av
personalkostnaderna i delarsprognosen an vad det slutliga utfallet blev. Prognosen
gjordes med ledning av utfall for juni/juli och faktorer som effekt av l6nerevision,
forandrat satt att redovisa semesterloneskuld och kompensationsledighet, vakanser,
Overtid m.m. ar svara att gora en saker bedémning av vid den tidpunkten. Ett
exempel ar den sena I6nerevisionen dar den retroaktiva l6nen betalades ut forst i
oktober. Avvikelsen blev ett dverskridande jamfort med budget med — 1 257 tkr. De
storsta negativa budgetavvikelserna svarar GVA, GVA-VA och Politisk verksamhet for.
Den overforing av vaktmaéasteriverksamheten till VIFAB som planerats kom inte att
genomforas under aret och bidrar darmed till budgetoverskridandet inom GVA. Inom
GVA-VA visade det sig inte vara mojligt att genomfora den personalminskning som
planerats i budget. Som redan namnts ovan under intakter har ocksa ett flertal
projekt genomforts med egen personal vilket férutom interna intakter aven bidragit till
Okade kostnader vad avser personal och att personalen nyttjats mindre inom den
“egna” verksamheten.

Ovriga kostnader

Vid delarsprognosen i augusti bedomdes dvriga kostnader for kommunstyrelsen
exklusive projektverksamheterna dverstiga budget med knappt 2%, det slutliga
utfallet avviker endast marginellt frdn prognosens beddémning. Av
budgetoverskridandet pa 3 123 tkr utgor 1 477 tkr kostnader for nedskrivning av
bokfort varde avseende skolan i Latikberg och 2 100 tkr nedskrivning av vardet for
den mark som saldes i Kittelfjall. Dessa handelser blev kanda efter tidpunkten for
delarsprognosens utarbetande. Vaktmasteriverksamheten inom GVA som tidigare
namnts under personal har haft 6vriga kostnader som uppgatt till 1 139 tkr vilket
ocksa ingick in delarsprognosen. Som tidigare namnts fanns verksamheten inte med i
budget 2016. | deldrsprognosen signalerade flera verksamhetsgrenar ett
overskridande jamfort med budget men dar hela dverskridandet inte kunde
overblickas i samband med delarsprognos. Dit hor Flyg som under aret belastats med
kostnader for flera ej planerade handelser till féljd av myndighetskrav,
vaderforhallanden och reparationer. Aven t.ex. GVA-Renhallning och IT fick hogre
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kostnader an budget och prognos. For GVA-Renhallning utgors 6verskridandet av
kostnader for flytt av AVC och for IT av hogre kostnader fér material och licenser.

2.1Kommentarer per verksamhetsgren

Ekonomi Budget | Bokslut Buqlget— Prognos
2016 2016 avvikelse 201608
Intdkter -765 -1073 308 -899
Personal 3893 4083 -190 4312
Ovriga kostnader 892 1067 -175 1097
Nettokostnader 4020 4077 -57 4510

Intékterna for tjansteforsaljning bade internt och till projekten blev battre an
forvantat. Avvikelsen avseende personalkostnader utgors dels av ett hogre utfall for
Ibnerevision an planerat och dels av kostnader for extra personal. FOr dvriga
kostnader utgors avvikelsen av hogre datakostnader &n planerat. For bade personal-
och 6vriga kostnader blev kostnaderna anda inte sa héga som befarades vid
delarsprognosen.

Fastighet Budget | Bokslut Buqlget— Prognos
2016 2016 avvikelse 201608
Intdkter -37433 -43 007 5574 -37 415
Personal 1232 1153 79 1242
Ovriga kostnader 46 828 49538 -2710 47 817
Nettokostnader 10 627 7 684 2943 11644

Under hosten saldes mark i Kittelfjall vilket gav en bruttointakt med 3 700 tkr. Vid
arsskiftet blev det klart att VIFAB aterbetalar en del av forvaltningsavtalet, 900 tkr.
Effekten av tva stora kontrakt forutsags inte i sin helhet vid budget och delarsprognos
och gav 6kade hyresintakter med cirka 1 000 tkr.

For ovriga kostnader utgors avvikelsen i huvudsak av att det i samband med bokslut
gjordes nedskrivning av oavskrivet varde for Latikberg skola med 1 477 tkr, att den
forsaljning av mark i Kittelfjall som gjordes under hdsten resulterade i en nedskrivning
av bokfort varde med 2 100 tkr samt att kostnaden for férsakringar blev hogre an

planerat.

Verksamhetsgrenen erhdll under aret 3 000 tkr i tillaggsanslag for verksamheten
Smeden 2 och 10, den fastighet som planeras byggas om till trygghetsboende och
som under 2016 nyttjats for kontorslokaler for delar av socialforvaltningens
administration samt 1 310 tkr till uppférande av moduler vid Malgomajskolan.
Tillaggsanslaget for Smeden ar avsett att tacka hyreskostnader aven fér 2017 och vid
arets slut aterstar 1 900 tkr av erhallet tillaggsanslag.
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Flyg Budget | Bokslut Buqlget— Prognos
2016 2016 avvikelse 201608
Intdkter -16 291 -17 463 1172 -16 679
Personal 8636 9223 -587 8971
Ovriga kostnader 7525 9482 -1957 7 956
Nettokostnader -130 1242 -1372 248

For flyget blev intakter fran forsaljning, avgifter och bidrag betydligt battre an

planerat och forvantat. Férandringar och férseningar i flygturer har medfort ckade
personalkostnader i form av bl.a. évertidsersattning. Flera oférutsedda utgifter har
uppstatt under aret. Till dessa hor bl.a. avverkningar for att tillskapa hinderfrihet,
kostnader for omcertifiering i enlighet med géllande EU-krav, hdga
reparationskostnader pa utrustning och faltfordon, vaderférhallanden som resulterat i
onormalt hég forbrukning och kostnad avseende sandningssand, utbildningskostnader
for nyanstalld personal. Vidare har extra kostnader tillkommit i form av leasing av

utrustning for att uppfylla de krav som stélls i sakerhetskontrollen, men denna
kostnad ar mojlig att fa tackning for i det ersattningssystem som finns inom GAS
(Gemensam Avgift Sakerhetskontroll).

GVA Budget | Bokslut Budget- Prognos
2016 2016 avvikelse 201608
Intakter -9522 -11 925 2403 -10310
Personal 5 888 6751 -863 7 308
Ovriga kostnader 10951 9167 1784 10 357
Nettokostnader 7 317 3993 3324 7 355

For 2016 fanns ingen budget upptagen for vaktmasteriverksamheten da
verksamheten enligt plan skulle dverforas till VIBO. Da detta inte var praktiskt

genomforbart har verksamheten bedrivits under aret och genererat bade intakter och

kostnader. Budgetavvikelsen avseende intékter ar att hanfora dels till
vaktmaéasteriverksamheten dar utforda tjanster interndebiteras den kdpande

verksamheten och dels till det stora antal projekt som bedrivits och genomférts med

resurser inom kommunaltekniken. Deltagande i projekt som flytt AVC, utemiljo
Volgsjo skola, uppférande moduler vid Malgomajskolan och Volgsjo skola,
anlaggningsarbeten i Kittelfjall har alla resulterat i intdkter till GVA-verksamheten.

Avvikelsen avseende personalkostnader ar att hanfdra till den ovan namnda
vaktmasteriverksamheten som ej fanns budgeterad 2016.

Overkottet avseende 6vriga kostnader har flera forklaringar. Bland dessa kan namnas
en snofattig och gynnsam snésasong med laga kostnader for vintervaghallining och ett

eftersatt/tillbakahallet sommarvagunderhall till foljd av att tillgangliga resurser
nyttjats i de projekt som tidigare namnts.
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Budget | Bokslut Budget- Prognos
GVA-VA 2036 2016 avvil?else 2019608
Intakter -14 396 -15422 1026 -14 910
Personal 1228 1627 -399 1846
Ovriga kostnader 13168 12124 1044 13314
Nettokostnader 0 -1671 1671 250

Resultatet for aret ar betydligt battre an planerat och forvantat. Bade anlaggnings-

/anslutningsavgifter och konsumtionsavgifter blev betydligt battre an budget och den

bedomning som gjordes vid delarsprognosen. Det faktum att inga storre fel eller
brister har uppstatt under aret samt att VA-kollektivet fatt sta tillbaka vad avser

underhall (forutom reinvestering VA Talldsvagen) som en foljd av att resurser nyttjats

inom andra tidigare namnda projekt, gor att évriga kostnader hallits tillbaka.
Overskridandet avseende personalkostnader forklaras av att den 0,50 tjanst
personalminskning som planerats in i budget inte har varit mojlig att genomfora.

Tt Budget | Bokslut Budget- Prognos
GVA-Renhalning | 5516 | 2016 avvikelse 201608
Intakter -9948 -10270 322 -10782
Personal 464 380 84 388
Ovriga kostnader 9171 10914 -1743 10144
Nettokostnader -313 1024 -1337 -250

Inom GVA-Renhallning ar det 6vriga kostnader som visar den storsta budget- och
prognosavvikelsen. Avvikelsen &ar att hanfora till kostnader i samband med flytt av

AVC fran Granberget till f.d. Sdgen-omradet.

. . Budget | Bokslut Budget- Prognos

IT inkl projekt 2016 | 2016 avvikelse 201608
Intakter -5445 -14 801 9 356 -20653
Personal 4477 5096 -619 5004
Ovriga kostnader 3891 12 604 -8713 18 527
Nettokostnader 2923 2 899 24 2878

i Budget | Bokslut Budget- Prognos

ITexklprojekt | 5516 | 2016 avvikelse 201608
Intakter -5445 -7 616 2171 -6134
Personal 4477 4604 -127 4 596
Ovriga kostnader 3891 5911 -2 020 3986
Nettokostnader 2923 2 899 24 2448

For IT-verksamheten exklusive projektverksamhet blev intakter, bade de I6pande

manadsavgifterna och installationsavgifterna betydligt hogre an bade budget och den
bedomning som gjordes i delarsrapporten. Men aven kostnader i form av IT-material,
datalicenser, avgifter AC-net blev hogre &n planerat och prognostiserat.
Kostnadstkningen balanseras av de 6kade intakterna och nettoresultatet harmonierar
i stort sett med budget.
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Inom verksamhetsgrenen IT bedrivs ett flertal projekt av omfattande karaktér vilket

framgar av den redovisning ovan som inkluderar projektverksamheten. Brutto uppgick
omslutningen till narmare 7 200 tkr under 2016.

Kommunlednings-{ Budget | Bokslut Budget- Prognos
funktion m.m 2016 2016 avvikelse 201608
Intdkter -96 -84 -12 -54
Personal 3985 3967 18 3975
Ovriga kostnader 2016 1044 972 1501
Nettokostnader 5905 4927 978 5422

Fradn och med 2016 redovisas ocksa Overféormyndarverksamhet under denna

verksamhetsgren. Overformyndarverksamheten ingick tidigare under Ovrig
verksamhet. Under 2016 erholl Overformyndarverksamheten 1 000 tkr i tillaggsanslag
for resursforstarkning med anledning av den dkade d&rendeméangd som fdoljde av det
kraftigt 6kade flyktingmottagandet i slutet av 2015. Paverkan pa 2016 blev inte sa
stor som befarades och av erhallna medel aterstod vid arets slut 900 tkr som ej

nyttjats.

Kost Budget | Bokslut Buc?lget- Prognos
2016 2016 avvikelse 201608
Intakter -28734 -28 356 -378 -28 952
Personal 12 864 13014 -150 13513
Ovriga kostnader 15973 15516 457 15535
Nettokostnader 103 174 -71 96

Sett till verksamhetsgrenens omslutning ar avvikelserna marginella. En mindre

avvikelse avseende ovriga kostnader som f6ljd av underhall- och reparationskostnader

som overskridit budget.

Naring Budget | Bokslut Buc?lget- Prognos
2016 2016 avvikelse 201608
Intakter -525 -490 -35 -510
Personal 0 0 0 0
Ovriga kostnader 925 1692 -767 1264
Nettokostnader 400 1202 -802 754

Stod och bidrag har lamnats i nagot storre omfattning an vad som planerats. Till det
kommer aven en aterbetalning till LAnsstyrelsen avseende felaktigt utbetalda

projektmedel i projektet "Natursten Botnia-Atlantica” med 358 tkr.

Personal Budget | Bokslut Budget- Prognos
2016 2016 avvikelse 201608
Intakter -1332 -1405 73 -1343
Personal 6139 5424 715 6139
Ovriga kostnader 2 852 2733 119 2 887
Nettokostnader 7 659 6 752 907 7 683

Den budgetavvikelse som verksamhetsgrenen uppvisar harror sig framforallt fran
lagre kostnader an planerat for OSA, Facklig verksamhet och Foéretagshalsovard. For
OSA har farre antal anstéallda an planerat gjort att hela det budgeterade utrymmet
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inte nyttjats. Den Fackliga verksamheten budgeteras och prognostiseras utifran den
omfattning arbetstagarorganisationerna har ratt att nyttja enligt LFF (Lagen om
facklig fortroendeman) medan utfallet kan bli lagre, vilket ar fallet for 2016. Kostnad
for Foretagshalsovard blev inte s& hoga som beraknat, en del kostnader har ocksa
atersokts fran Forsakringskassan.

Politisk Budget | Bokslut Budget- Prognos
verksamhet 2016 2016 avvikelse 201608
Intdkter 0 -3 3 -3
Personal 2269 2672 -403 2887
Ovriga kostnader 1775 1877 -102 1770
Nettokostnader 4044 4546 -502 4654

For den politiska verksamheten blev bade kostnaderna for arvoden/ersattningar och

ovriga kostnader hogre an budgeterat men inte fullt sd hdga som prognostiserat. For

ovriga kostnader utgérs budgetavvikelsen framst av kostnader for kép av

upphandlingsstod.

Skydd och Budget | Bokslut Budget- Prognos
sakerhet 2016 2016 avvikelse 201608
Intakter -940 -842 -98 -940
Personal 5699 6 268 -569 6016
Ovriga kostnader 2100 1776 324 1771
Nettokostnader 6 859 7 202 -343 6 847

For verksamhetsgrenen Skydd och sdkerhet (Raddningstjanst m.m.) blev
personalkostnaderna hdgre an budgeterat och d&ven nagot hogre an den bedémning
som gjordes vid delarsprognosen. Avvikelsen orsakas bl.a. av effekten av det nya
Ibneavtalet. Raddningstjansten har stor personalomsattning pa grund av en svag
arbetsmarknad vilket ger stora kostnader for rekrytering och utbildning.
Personalomséattningen paverkar ocksa arbetsmiljon genom att erfaren personal
forsvinner fran arbetsskiften. Trots dessa kostnader har den totala nivan for dvriga

kostnader kunnat hallas nere och ge ett dverskott mot budget som till viss del dampar

nettoavvikelsen fran budget.

Utvecklings- Budget | Bokslut Budget- Prognos
enheten inkl proj| 2016 2016 avvikelse 201608
Intakter -7 563 -9 650 2087 -8827
Personal 11441 12 004 -563 11536
Ovriga kostnader 20 545 18 830 1715 21684
Nettokostnader 24423 21184 3239 24 393
g;}:g:’::_:ngjlll Budget | Bokslut Budget- Prognos
e 2016 2016 avvikelse 201608
Intakter -7 551 -7 830 279 -7 836
Personal 11 440 10851 589 11492
Ovriga kostnader 18 534 17 992 542 18 682
Nettokostnader 22423 21013 1410 22 338




VILHELMINA KOMMUN
Kommunstyrelsen

Ly
Inom verksamhetsgrenen bedrivs ett flertal projekt som brutto omfattat cirka 1 990
tkr. Bland projekten kan namnas Vagen till arbete dar tillaggsanslag erhallits med

2 000 tkr, hela tillaggsanslaget har inte upparbetats utan utgor en del av den
redovisade positiva budgetavvikelsen.

Arsredovisning 2016

Verksamhetsgrenen exklusive projekt lamnar ett dverskott mot budget med netto

1 410 tkr. Enheten har under aret haft en strikt ekonomiuppfoljning och en hog grad
av kostnadsmedvetenhet vilket bidragit till det positiva resultatet. En annan faktor
som aven den bidragit, ar en 6kad kunskap om externa medel och hur dessa kan
nyttjas i verksamheterna. Pa intaktssidan svarar Turistbyran for en stor del av
overskottet genom en hog niva for forsaljning, avgifter och provision. Overskottet
avseende personalkostnader ar en foljd av att alla tjanster inte varit besatta under
aret, bade till foljd av vakanser och till foljd av sjukfranvaro. Under 2017 kommer de
vakanta tjansterna att vara tillsatta med personal i enlighet med budget. Vad géller
ovriga kostnader har aterhallsamhet vad avser bl.a. turistmarknadsféring och egna
kulturarrangemang, bibliotek och inomhusbad resulterat i ett dverskott jamfort med
budget. Infér 2016 gjordes en kraftig neddragning av museets budget innebarande
bl.a. att museiintendenttjansten reducerades fran 1,0 tjanst till 0,20 tjanst. Museet
holls 6ppet under sommarmanaderna men besoksantalet minskade med cirka 700
personer och ingen turistgrupp bestkte museet under 2016.

Ovr verksamhet | Budget | Bokslut Budget- Prognos
inkl projekt 2016 2016 avvikelse 201608
Intakter -2184 -3192 1008 -2 002
Personal 947 1371 -424 861
Ovriga kostnader 21083 21 306 -223 21758
Nettokostnader 19 846 19 485 361 20 617
Ovr verkamhet Budget | Bokslut Budget- Prognos
exkl projekt 2016 2016 avvikelse 201608
Intakter -2184 -2218 34 -1632
Personal 947 400 547 491
Ovriga kostnader 20983 21047 -64 21815
Nettokostnader 19 746 19 229 517 20674

Aven inom verksamhetsgrenen Ovrig verksamhet har det bedrivits ett antal projekt
under aret. Projektverksamheten har brutto uppgatt till cirka 1 230 tkr. For Ovrig
verksamhet exklusive projektverksamhet ar det framforallt personalkostnaderna som
avviker fran budget. Avvikelsen forklaras av den kommunikator/informatorstjanst som
finns i budget men inte har besatts under aret. Tjansten har tillsatts under 2017. |
verksamhetsgrenen ingar linjetrafikverksamhet och dar kan konstateras att
landstingets ersattning for fjallinjerna blev hégre an planerat och att Lanstrafiken
gjorde en aterbetalning av 6verskott for trafiken.
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3 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Kommunfullmaktiges beslut att i och med utgangen av lasaret 2015/2016 upphdra
med skolverksamheten i Latikberg fick en direkt utfallspaverkan pa kommunstyrelsen
genom att fastigheten 6verfordes till kommunstyrelsen.

4 Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i
verksamhetsplanen

Inom den kommunaltekniska verksamheten har ett stort antal projekt som
genomforts i egen regi medfort en hog arbetsbelastning och att underhallsatgarder
inom de egna verksamheterna har fatt sta tillbaka.

Den overforing av vaktmasteriverksamheten till VIFAB som planerats i budget kom
inte att genomfdras utan har fortsatt att bedrivas inom GVA. Inte heller den
personalminskning med 0,5 tjanst som forutsattes i budget for GVA-VA har varit
mojlig att genomfoéra.

Beslutet om att upphéra med verksamheten vid Latikbergs skola fr.o.m. hdstterminen
2016 medforde att fastigheten inte langre behdvdes hos Utbildningsnamnden och
darmed kom att dverforas till kommunstyrelsen, outhyrda fastigheter.

Inom Flyget uppstod ovanligt manga oftrutsedda handelser under aret som for att
uppfylla de krav som bl.a. stélls fran myndigheter och for att verksamheten skulle
kunna fortsatta var nodvandiga att atgarda trots att de inte var planerade. Hit hor
bl.a. atgarder for hinderfrihet vid start- och landning, omcertifiering, inkop/leasing av
utrustning for att uppfylla krav for sdkerhetskontroll.

Inom kostverksamheten bedrevs under forsta halvaret verksamhet vid den tillfalliga
forskolan Ugglan, vilken inte fanns med i budget. Férskolan Ugglan flyttades under
andra halvaret till nya tillfalliga lokaler i Talldsen-fastigheten och samverkar dar med
befintligt HVB-hem vad avser kosthallning. | och med att verksamheten vid Latikbergs
skola upphorde fran andra halvaret 2016 fick kosthallning for férskolan Myltan i
Latikberg stallas om efter de andrade forutsattningarna. Forskolan har fr.o.m. hosten
fatt leverans av frusen mat och 6vriga livsmedel 1 gang/vecka fran Asbacka kok.

Inom Utvecklingsenheten kom tillsattandet av ny foretagsutvecklare att férdrojas och
tjansten har varit vakant under andra halvaret 2016 for att under forsta kvartalet
2017 tillsattas.

Inom Ovrig verksamhet har tjansten som kommunikator/informator fortsatt varit
vakant, aven den tjansten har tillsatts under forsta kvartalet 2017.
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5 Mal och maluppfyllelse

I Budget- och strategiplan 2016-2018 anges ett antal dvergripande mal som har
baring pa kommunstyrelsens ansvarsomrade. Arbete har pagatt med att bryta ned
dessa till konkreta mal for verksamheterna och att fora in dessa i planeringsverktyget
STRATSYS. Antalet mal ar omfattande och ytterligare bearbetning behoéver goras for
att konkretisera malen ytterligare och att minska ner antalet mal i syfte att gora
uppfoljningsarbetet hanterbart och meningsfullt och darmed ocksa ge
aterrapporteringen ett varde och en funktion som styrinstrument for huvudmannen. |
arets verksamhetsberattelse for kommunstyrelsen gors ingen aterredovisning av
malen och dess uppfoljning. Malen har till viss del foljts upp pa verksamhetsniva och
aterfinns da under respektive verksamhets arsredovisningsrapport i STRATSYS.

6 Investeringar

Investering Budget 2016 Bokslut 2016 Budgetavvikelse
Kontorsinventarier 0 90 -90
Andelar Folkets Hus 367 367 0
Andelskapital Kommuninvest 1289 1289 0
Kittelfjall 1:3, del av 314 0 314
Fordj oversiktsplan Kittelfjall 0 11 -11
Tvaran Henriksfjall 695 888 -192
Avloppsreningsverk Kittelfjall 7 000 4084 2916
VA-invaxling Kittelfjall 3368 1383 1985
VA-ledning och vag Kittelfjall 0 5 -5
DP Klimpfjall 1000 697 303
Reinvestering VA-nat 2 500 1548 952
Vagbelysning etapp 1 7 206 7 379 -173
Flyttning AVC och kommunférrad 590 596 -6
Ombyggnad kommunforrad 2 500 2497 3
Beg vaghyvel 400 400 0
Parkering Asbacka 800 790 10
Reservkraft Asbacka 1 800 1511 289
Upprustning Kyrkstan 100 98 2
Atgsrder Malgomajskolan 0 102 -102
Ventilationsatgarder Volgsjo skola 220 128 92
Luftsluss Malgovik skola 0 114 -114
Raddningstjanst, fordon 5000 712 4288
Kostverksamheten 179 126 54
Utrustning ishall 20 18 2
Summa 35348 24 832 10516

Av budgeterade investeringsmedel om 35 348 tkr har 24 832 tkr upparbetats under
aret. For en del investeringsprojekt har budgetmedel erhallits i form av tillaggsanslag i
slutet av aret och investeringen har da inte hunnit slutforas under aret. Detsamma
galler aven andra, storre, investeringar som ar pagaende och loper over arsskiftet. For



15X
VILHELMINA KOMMUN
Kommunstyrelsen Arsredovisning 2016

dessa projekt kommer begaran om overforing av kvarvarande medel till 2017 att
lyftas till kommunfullméktige.

7 Framtiden

Kommunstyrelsens verksamheter star infor ett stort antal pensionsavgangar inom de
kommande aren vilket medfér behov av nyrekryteringar men aven av 6versyn och
omstallning. Inom flera verksamheter finns behov av atgarder for att motivera och
underlatta att redan anstéalld personal vill och kan stanna kvar inom sitt yrke. Ett
sadant exempel ar raddningstjansten dar det ar énskvart att fler kommunala tjanster
ger moéjlighet for deltidsbrandman att delta i raddningstjanst.

Inom GVA-VA finns 6nskemal om en resursforstarkning med 0,50 tjanst for att
atgarda overbelastning och icke tillfredsstallande arbetssituation for berérd personal.
Det planeras aven for utbkning av arbetsuppgifterna for VA-maskinisterna i form av
inméatning och kartering av VA-natet i egen regi samt for tillkommande
arbetsuppgifter som foljd av den omstallning som nu pagar med byte av vattenméatare
till en annan typ.

Nya lagar, bestammelser och riktlinjer kan ge nya och tillkommande ansvarsomraden,
exempel pa sadant kan vara insamling av forpackningar och av matavfall.

Flyget som hittills bedrivits i kommunal regi star infor en stor omstallning dar beslut
om bolagisering vantas tas under 2017.

IT-verksamheten star infér att mota nya krav, fortsatt utveckling och efterfragan.
Digitalisering ar ett hogst aktuellt amne som staller krav pa
kompetensinhamtning/utveckling pa bred front.

Den positiva utvecklingen som nu pagar i vara fjalldalar staller andra och utokade
krav pa den kommunala verksamheten. Ett exempel har ar att formagan till
raddningsinsats i Kittelfjallsomradet behover forstarkas till foljd av tillvaxt av boende
(permanent och fritids), besdkare, verksamheter och 6kade friluftsaktiviteter.

Som aven patalats tidigare ar finns stora behov av underhall och investeringar i
fastigheter, anlaggningar, utrustning och fordon. T.e.x. behdver fordonsparken inom
raddningstjansten sakerstallas sa att tillganglighet och formaga kan nas i enlighet
med faststéllt sdkerhetsprogram. Inom GVA-VA finns ett behov av uppgradering i
avloppsreningsverket i Vilhelmina. Nar den stora uppgraderingen av verket gjordes
2012 installerades inga nya slamskrapor da det gjordes en beddomning att skraporna
skulle klara ett antal ar till utan atgard. | efterhand har det visat sig att det var ett
beslut som fatt konsekvenser i form av arliga driftstopp for att renovera skraporna,
vilket far som foljd en stor miljopaverkan. Med en ny typ av skrapor kan man férlanga
drifttiden till cirka 10 ar utan planerade driftstopp. Kostnaden for inkdp beraknas till
cirka 500 tkr exklusive arbete och installation.

Fritids- och friluftsanlaggningarna har funnits med lange och underhalls- och
driftkostnaderna okar for varje ar. Genom flexibel och kunnig personal och frivilliga
arbetsinsatser fran Vilhelminaborna har en del av dessa kostnader an sa lange kunnat
hallas pa en acceptabel niva.
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8 Atgardsplan med anledning av bokslut

2016 ars goda resultat for kommunstyrelsen ar en f6ljd av bade enstaka handelser av
engangskaraktar och ett intensivt och medvetet arbete i verksamheterna att hela
tiden arbeta kostnadseffektivt. Den positiva budgetavvikelsen om drygt 8 mnkr for
kommunstyrelsen utgors till storre delen av tre handelser av engangskaraktar,
markforsaljning Kittelfjall netto 1 600 tkr, aterbetalning dverskott Lanstrafiken 678 tkr
och aterbetalning fran VIFAB 900 tkr, totalt 3 178 tkr samt av ej upparbetade
tillaggsanslag inom Overformyndarverksamheten och avseende fastigheten Smeden
med tillsammans 2 800 tkr. Aven om det ocksa finns poster av engangskaraktar pa
kostnadssidan, som t.e.x. nedskrivning av vardet av skolfastigheten i Latikberg maste
det kostnadsmedvetna synséattet fortsatta lika intensivt och féljas av kontinuerlig
omprovning och éversyn av det dagliga arbetet for att kunna moéta nya krav,
utmaningar och utvecklingsbehov.
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1 Ekonomi
(Tkn) Budget Bokslut Budget- Prognos Utfall 2015
2016 2016 avvikelse 201608

Intakter -42 756 -65 647 22 890 -52 493 -41 620
Personal- 145 944 158 998 -13 054 156 220 143 446
kostnader

Ovriga 92 461 92 685 -224 89 736 83 746
kostnader

Netto- 195 649 186 037 9612 193 463 185 590
kostnader

2 Kommentarer till utfall for perioden

Periodutfall visar pa ett positivt resultat om 9 612 tkr. Mot budget ar det framforallt
personalkostnaderna och intakterna som avviker. De stora avvikande posterna pa
intaktssidan ar statsbidrag som sokts under aret och intakterna for mottagandet av
nyanldnda. De dkade kostnaderna for personal finns framforallt inom elevhélsan och
organisationen for mottagandet av nyanlanda.

Personalkostnader

Kommunfullmaktige har i budget- och strategiplanen for 2016-2018 beslutat om ett
personalkostnadstak for utbildningsnamnden om 140 00O tkr. Personalkostnaderna
prognostiseras pa helar 2016 att overstiga personalkostnadstaket men forklaras till
stor del av det 6kade mottagandet av nyanlanda och déarav en 6kning av
personalstyrkan. Detta ska ses i jamforelse med den 6kande intaktssidan.
Kommunstyrelsen har i sin tur beslutat om en manadsuppféljning av
personalkostnaderna fran varje namnd och det har hittills verkstallts.

Personalkostnadernas utfall for 2016 blev 158 998 tkr, de 6verstigande 18 998 tkr
mot personalkostnadstaket forklaras med intakter fran sokta statsbidrag mot
personalokande atgarder samt kostnader fér personal i organisationen for mottagande
av nyanlanda elever.

Utbildningsnamnden, politisk verksamhet

Den politiska verksamheten uppvisar ett underskott om -45 tkr som kan hanforas till
lagre budget &n 2015.

Kansliet

Kansliets verksamhet redovisar ett 6verskott om 387 tkr. Overskott pa kansliets
verksamhet kan hanforas till 6kat bidrag pa elevhalsan for insatsar inom skolhalsa och
besparingar i dvriga kostnader.

Forskolan

Forskolan redovisar ett positivt resultat pa 527 tkr. Avvikelsen mot budet kan
forklaras av lagre personalkostnader &n budgeterat och hdgre intékter i bidrag och
forskole avgifter.

Grundskolan inklusive Forskoleklass, Fritidshem och Grundsarskola

Grundskolan inklusive Forskoleklass, Fritidshem och Grundsarskola redovisar ett
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overskott om 384 tkr. Personalkostnaderna inom Grundskolan inklusive Forskoleklass,
Fritidshem och Grundsarskola redovisar ett underskott om - 9 385. Positiva avvikelser
fran flyktingintakter, Skolverkets bidrag for fritidshemssatsning och lagstadiesatsning
hjalper verksamheterna att uppvisa ett 6verskott trots hogre personalkostnader.

Gymnasieskolan
Gymnasieskolan redovisar ett 6verskott om 431 tkr.

Personalkostnaderna inom gymnasieskolan redovisar ett underskott om -4 415 tkr
som kan dels forklaras av personalférstarkning inom olika omradena och effekten av
Ibnerevision. Uppvisade overskott inom gymnasieskolan kan férklaras av statligt
bidrag bland annat from Migrationsverket.

Larcentrum
Larcentrum redovisar ett dverskott om 140 tkr.

Larcentrums utbud &ar kopplat till efterfragan och darmed beroende av vilka kurser
som kommer att startas under aret och vilka statsbidrag som finns att soka. Det
uppvisade Overskottet kan hanforas till kostnadsbesparing pa ovriga kostnader.

Skolskjutsar
Skolskjutsar redovisar ett underskott om 199 tkr.

Redovisade underskottet kan forklaras av extra skolskjutsar och sarskilda
skolskjutsar.

Interkommunal ersattning och bidrag till fristdende verksamheter
Har redovisas ett dverskott om 8 176 tkr.

Overskottet beror framst pa ett 6kat antal elever som véljer att g& gymnasiet pa
Malgomajskolan och farre Vilhelmina elever som véljer gymnasieskola utanfor
kommunen.

Skolmaltider

Skolmaltidsverksamheten redovisar ett underskott om -190 tkr. Det beror framst pa
att flera portioner serverade under aret med hogre portion kostnader.

3 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Utbildningsnamnden 6verlamnade till kommunstyrelsen att besluta om anskaffning av
undervisningsmoduler med anledning av dkat elevantal vid gymnasieskolan.
Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med utbildningsndmndens forslag.

Kommunstyrelsen beslutade i Ionerevisionen om ett hogre 16nepaverkande utfall an
det som budgeterats for 2016. Det paverkar utbildningsnamndens personalkostnader
med 1 700 tkr pa helar.

Utbildningsndmnden dverlamnade till kommunstyrelsen att besluta om anskaffning av
undervisningsmoduler for fritids och férskoleklass med anledning av ytterligare
forskoleavdelningar. Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med utbildningsndmndens
forslag.

4 Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i verksamhetsplanen

Loénerevisionen 2016 medférde en I6nedkning motsvarande 4 % for lararkollektivet
och i budgetarbetet infor 2016 budgeterades for 2,5 %.

FORSKOLA
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Fjallripan forskola

Vid budgetlaggning fanns inte kostnader och intakter for nyanldanda med for Dikanas
skola och forskola/fritidshem

Regnbagen

Extra personal utover grundresurs for barn med sarskilda behov, manga nyanlanda
barn och manga smabarn 1-2 ar.

Ravlyan forskola
Behovet av samiska i forskolan har 6kat och kommer att ge dkad personalkostnad
Skogsbacken

0,75 % resurs anstalld for barn med sarskilt behov under hdésten som inte fanns med i
planeringen.

Sagobacken

50% utokning av tjanst september-december

Tappan

En resurs anstalls pa 50-75% under hosten for barn med sarskilt behov
Vagen

Mer intdkter genom statsbidrag och maxtaxa &n forvantat. Ho6g medvetenhet om
vikarieanskaffning i den dagliga verksamheter samt att det inte funnits behdrig
personal att anstélla pa tjansterna, vilket lett till att kostnader for I6nerna blivit
mindre an forvantat.

GRUNDSKOLA, GYMNASIUM, VUXENUTBILDNING

Dikanas skola

Vid budgetlaggning fanns inte kostnader och intakter for nyanldanda med for Dikanas
skola och forskola/fritidshem. Pengar som kommit in till verksamheterna under dec.-
16

Saxnas skola

Personalkostnaderna for grundskolan kan forvantas oka fran hostterminen 2016 med
anledning av barn med sarskilt behov. D& lokaler for enskild undervisning skild fran
ovrig klassundervisning i dagslaget inte finns att tillga i skolan férvantas ocksa
lokalkostnaderna att 6ka.

Under ht 2016 har en kurator anstallts for Sa - Di pa visstid 20 % eftersom det varit
svart att losa behovet for fjallskolorna med gemensam kurator tillsammans med
Hembergsskolan.

Kostnad for samiska har 6kat infor nt 2016.

Leasingbil kommer att finnas i Saxnas fran och med 1 september. Det gor att kostnad
for korttidshyra av bilar flyttas till leasingbilskostnader. Kostnader for resor tenderar
att oka, bl a pa av legitimationskravet som gor att behoriga larare reser mellan
skolorna.

Volgsjo

Bristen pa behoriga larare har 6kat behovet av anstéllningar inom kategorin
pedagogisk resurs och elevassistenter.

Lokalbristen har medfort extra kostnader for elevstdd, dar elever med sarskilda behov
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ej har kunnat erbjudas en anpassad studiemiljo. Ombyggnation av ventilation och
renovering av lokaler i kallaren for att svara pa den akuta lokalbristen har medfort
extra kostnader.

Inredning och flytt till moduler for verksamheten pa Kittela har medfort extra
kostnader.

Andelen elever med medicinska/fysiska funktionsnedséttningar har varit stérre an
innevarande ar vilket medfort behov av fler personliga assistenter.

Hembergsskolan

Med det utvecklingsarbete inom larande och inom elevhélsan som gérs med
utgangspunkt i skolinspektionens beslut sa har tjansteunderlag och
verksamhetsplanering paverkats, och kommer fortsatt att paverkas under resten av
hostterminen. Omfattningen av dessa forandringar av verksamhetsplanen styrs av
innehallet i skolinspektionens beslut.

Bristen pa legitmerad personal skapar kostnader i form av hanledningstid fran
behoriga larare, vilket aven har lett till att vi fatt planera om i tjanstefordelningen for
att skapa forutsattningar for att skapa béasta mojliga kvalitet. D.v.s. elevgrupper har
omfordelats beroende pa kompetensprofil hos den obehdriga larare som undervisar.

Den arskursplanering som utgar fran det antal elever som ar kanda fran ak 6
paverkas starkt av antalet nyanlanda. Dvs aldern och kartlaggningen pa de nyanlanda
( som ar grund for klassplacering) forandrar med kort varsel gruppstorlekar och
planerad bemanning. For att mota dessa behov far vi avvikelser mot planerad
tjanstefordelning.

Gymnasieskolan
Avvikelsen ar 40 st fler utlandsfodda elever, vilket ar 4 tjanster extra
Larcentrum

Larcentrum har varit nédgad till att anstalla elevassistenter inom SFI och
grundlaggande vux for att moéta skollagens krav enligt kap 3 om barns och elevers
utveckling mot malen.

5 Mal och maluppfyllelse

Matt Utfall Kommentar

Personalkostnaderna ska 158 998 tkr Intakter om 19 000 tkr for

minska personalkostnadsdkning
medfor att

personalkostnadstak om
140 000 tkr klaras

Personalkostnadernas 20,26% Personalkostnadernas
andel av kommunens andel av kommunens
bruttokostnader far inte bruttokostnader i 2016 har
Overstiga foregaende ars Okat med 0,11 % jamfort
andel. med 2015.

5.1 Behorig personal och en god arbetsmiljo.

Matt Utfall Kommentar
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Kommentar

Storre andel ska vara
behoériga i férskola och
skola.

Stor nationell brist pa
legitimerade larare gor att
detta mal ej uppnas

5.2 Alla barn och ungdomar ska ha en trygg och utvecklande
larandemilj6. Alla barn och ungdomar ska kanna trygghet och
sdkerhet under helatiden i skola och barnomsorg.

Aktiviteter Kommentar
= Arliga brukarenkéater, kontroll av
narvaro
5.3 En budget i ram
Matt Utfall Kommentar
Minska skillnaden mellan 0 % 2016 ars siffror finns ej att
planerad resurs och tillgd an i Kolada
faktisk resurs - forskolan
Kostnaden for inskrivet 0 % Kostnaderna har minskat
barn i forskolan ska Over tid men 2016 ars
minska utfall finns ej att tillga an i
Kolada
Andelen behoriga elever 96,77% Andelen behdriga har okat
till nationellt program pa fran 83.9% ar 2015
gymnasiet ska oka
Kostnaden per Okr Kostnaden for ar 2015 var
betygspoéng i grundskolan 481 kr, siffror for 2016 ej
ska minska tillgangliga an
Kostnaden per inskrivet Okr 2016 ars siffror finns ej att
barn for den kommunala tillga
forskolan ska minska
Kostnaden for elev ska Okr 2016 ars siffror finns ej

minska i den kommunala
grundskolan

tillgangliga

Kostnaden per elev i den
kommunala
gymnasieskolan ska
minska

2015 var kostnaden 152
428 kr

6 Investeringar

Investeringar

Investeringar

Budget 2016

Bokslut 2016

Budgetavvikelse

Upprustning

2 200

1526,3

673,7
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Investeringar Budget 2016 Bokslut 2016 Budgetavvikelse

utemiljoer

Toaletter 1115,8 200 915,8

Malgomajskolanl

Luftsluss Malgovik 145 0 145

skola

Lastbilskran 30 0 30

Proj Kittela 0 66,4 -66,4

Atg 100 0 100

Malgomajskolan

Inventarier Saxnas 59,5 66,1 -6,6

skola

Volgsjo skola 110 0 110

inv/utr

Hembergsskolan 322 354,7 -32,7

inv/utr

Dikanas skola 55 15,1 39,9

inv/utr

Skogsbacken 125 126,8 -1,8

inv/utr

Regnbagen inv/utr 21 0 21

Inv/utrustning Fsk 70 -12,5 82,5

Vagen inv/utr 10 4.8 5,2

Ravlyan inv/utr 7 0 7

Fjallripan inv/utr 46 63 -17

Sagobacken inv/utr 55 25,6 29,4

Gem Amiljo 144.,5 115,8 28,7

Omst.arb

Fordons-/transp 300 0 300

inv/utr

Elprogrammet 25 0 25

utrustning

Vard- o omsprogr 20 0 20

utr

Teknikpark -79,1 -19,4 -59,7

Summa 4 881,7 2 532,7 2 349
7 Framtiden

Dikanas (F-9)

Forskolans lokaler rymmer som hégst cirka 12 (ventilation och kvadratmeteryta enl.
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rek) barn vilket gor verksamheten sarbar i handelse av okat barnantal igen. Under
2015 fanns periodvis 13 barn inskrivna i verksamheten. Lokalerna ar inte anpassade
for det barnantalet. Antalet barn i forskola beraknas under det narmaste aret att vara
mellan 7-9 barn. En eventuell fortsattning av mottagande av nyanlanda i Dikanas
medfor en spannande utveckling av antal elever och en 6versikt av
personalkostnader.

Saxnas (F-9)

Med en samordning av alla verksamheter - forskola, fritids, forskoleklass och
grundskola 1-9 - i gemensamma lokaler blir verksamheten ytterst sarbar.
Gemensamma lokaler for t ex hk, slojd och musik gor att grupperna inte far bli for
stora. FOrskolans lokaler rymmer endast 12-14 barn (ventilation).

I dagslaget star vi ocksa infor problemet att vi inte kan erbjuda barn i behov av
sarskilt stod undervisning i enskild lokal. Infor det finns tva alternativ; en utbyggnad
vilket forsvaras av svarigheterna att bygga ut utan att en annan lokal blir
genomgangsrum eller att hyra lokaler utanfor skolan vilket forsvaras av
transport/avstand.

For att minska kostnader for resor mellan skolor behdvs en satsning pa fortbildning av
befintlig personal. Resekostnaderna tenderar 6ka

Volgsjo

Lokalbehoven samt tillgang till legitimerade larare ar den stoérsta utmaningen for
framtiden.

Hembergsskolan
Upprustning av inne- och utemiljo star hégt pa agendan for Hembergsskolan.
Gymnasiet/Malgomajskolan

Malgomajskolan ar mitt uppe i implementeringen av Malgomajskolan 2.0. Ett
forberedande arbete ar uppstartat for att skapa nasta framtidsvision 3.0.

Denna vision omfattar ett narmare samarbete med omkringliggande samhaélle, se
nedan
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Visionen- ett utbildningscenter
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Lokala Foretag NDEERE

Larcentrum

Det ar svart att rekrytera personal till i princip alla branscher idag, och behovet att
ordna Vux yrkesutbildningar okar frekvent. Foretag i olika branscher ar mana om att
samarbeta med oss som utbildningsaktor, och det ar darfor forhallandevis latt att
skapa utbildningar for att mota behovet lokalt och regionalt. Det ar dock en svarighet
att hinna mota de behov som finns, bade vad galler utveckling och genomférande.

Det ar ett faktum att deltagarunderlaget varierar. Inom en del omraden ar det svart
att rekrytera deltagare medan det inom andra omraden ar ko till utbildningsplatserna.
Till de flesta yrkesutbildningar behover vi deltagande fran andra kommuner, sa
marknadsforing och administration (som kommunikation med hemkommunen) tar
mycket tid.

Bland sokanden till vara utbildningar finns gladjande nog manga nysvenskar. Det
staller dock sarskilda krav pa utbildningsanordnaren att ordna utbildningar dar
deltagarna brister i det svenska spraket. Man kan inte enbart komplettera med
yrkessvenska for att klara momenten, utan det kravs handledning och langre
utbildningstid for att n4 malen.
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Verksamhetsberattelse 2016

Socialnamnden

Verksamhetsberattelse 2016 — Socialnamnden

(Tkp) Budget Bokslut Budget- Prognos Utfall
2016 2016 avvikelse 201608 2015

Intakter -70 591 -93 506 22 915 -69 160 -56 234

Personal- 178 607 186 207 -7 600 184 052 175 497

kostnader

Ovriga 83 365 92 239 -8 874 84 499 80 093

kostnader

Netto- 191 381 184 941 6 440 199 391 199 356

kostnader

*Budget fér 2016 var vid delarsrapporten pa 191 367 tkr, det har sedan dess tillkommit en underhallsbudget pa 14 tkr.
Verksamhetsberattelsen avser prognossiffrorna sdsom de var i augusti, i forhallande till den budget som da var aktuell.

Kommentarer till &rets utfall

Socialnamnden redovisar ar 2016 ett nettokostnadsutfall pA motsvarande

184 941 tkr. | forhallande till angiven nettobudgetram (191 381 tkr) resulterar
utfallet i ett samlat dverskott pa motsvarande +6 440 tkr. Socialnamndens utfall
i fornallande till budget ar 2016 ar +27 811 tkr stdrre an redovisat underskott i
forhallande till budget ar 2015 (-21 371 tkr).

I augusti prognostiserades i samband med upprattandet av delarsbokslutet ett
nettoutfall for helaret till 199 391 tkr, vilket formodades skulle ge ett samlat
underskott med motsvarande — 8 024 tkr i forhallande till budget. Det redovisade
nettoutfallet +6 440 tkr ar saledes +14 464 tkr battre an upprattad prognos i
augusti.

Intakter

Utfallet vad avser intakter under ar 2016 (93 506 tkr) ar avsevart hogre an
budget (70 591 tkr). Den mycket stora positiva avvikelsen pa samlad niva for
socialndmnden (+22 915 tkr) forklaras till avgoérande del av att ersattningarna
for mottagandet av ensamkommande barn och ungdomar, samt for mottagandet
av nyanlanda, 6kat i takt med den kraftigt 6kade flyktingsstrommen mot Sverige
under slutet av 2015 och inledningen av 2016.

Ersattningar som regleras av ingangna avtal for mottagande med
Migrationsverket samt ersattningar for placeringar utéver avtal har tillsammans
medfort en avsevard och ej prognostiserad intaktsokning under 2016. Kraftiga
efterslapningar i atersokningsforfarandet av kommunens kostnader hos
Migrationsverket samt brist p4 medeltillgdng hos Migrationsverket har medfort
att de egna underlagen for intaktsberdkningar vid upprattandet av prognos i
samband med delarsbokslutet varit bristfalliga.
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Den samlade verksamheten for mottagande av flyktingar under socialnamndens
ansvar redovisade ett positivt utfall i férhallande till angiven intaktsbudget med
motsvarande +10 853 tkr. | forhallande till upprattad prognos i augusti redovisas
en avvikelse med motsvarande +12 161 tkr.

Individ- och familjeomsorgen redovisar mot bakgrund av en omfattande
atersokning av placeringskostnader och s& kallade extraordinara kostnader ett
positivt utfall i forhallande till budget for intakter med +13 861 tkr. | forhallande
till uppréattad prognos i augusti redovisas en avvikelse med motsvarande +9 574
tkr.

Aldreomsorgen redovisar i forhallande till budget ett positivt utfall pad +2 413,
vilket forklaras av erhdllna stimulansbidrag for 6kad bemanning.

LSS-omsorgen redovisar i forhallande till budget ett negativt utfall pa -2 863 tkr,
vilket forklaras av att utbetalda ersattningar fran Forsakringskassan for
utférandet av personlig assistans inte natt upp till férvantad och budgeterad
niva.

Personalkostnader

Utfallet avseende personalkostnader (186 207 tkr) ar -7 600 tkr hogre an budget
(178 607 tkr) och vidare -2 155 tkr hdogre &n prognos uppréattad i augusti. Det
negativa utfallet i forhallande till budget forklaras av att ny verksamhet under
2017, HVB-hemmet Talldsen, upprattades efter det att budget for 2016
faststallts. Kostnaden for HVYB-hemmet under 2016 ligger salunda utanfor
budgetramen men balanseras dock fullt ut av intakter som en konsekvens av
utokat mottagande och ingdngna avtal med Migrationsverket.

Inom aldreomsorgen forklaras en 6kad personalkostnad i forhallande till budget
av okningen av nattbemanning pa kommunens demensboenden, till foljd av
erhallna stimulansbidrag for 6kad bemanning. Kostnadstckningen inryms till fullo i
den intdkt som utgors av stimulansmedlen.

Den negativa differensen mellan utfall pa helaret och prognostiserat resultat i
augusti forklaras av att den for Vilhelmina kommun sena lénerevisionen med
redovisning i oktober ocksa resulterade i ett betydligt hogre utfall pa
Ibnekostnaderna an vad som budgeterats infor 2016.

Ovriga kostnader

De Ovriga kostnaderna overstiger angiven budget i resultatet for ar 2016 med
-8 874 tkr. | forhallande prognos upprattad i augusti ar helarsutfallet -7 726 tkr
samre.
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Avvikelsen i forhallande saval till angiven budget som till upprattad prognos i
augusti forklaras av en kraftig och tilltagande 6kning av kostnader for kop av
tjanster under aret, framst inkop av konsulttjanster och tjanstekép av
huvudverksamhet. Kostnadsokningen i detta slag ar en konsekvens av den
omfattande och bekymmersamma vakanssituationen avseende bemanning inom
individ- och familjeomsorgen, medicinska enheten samt den gemensamma
vardavdelningen.

Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Socialnamnden beslutade i budgetberedningen for 2016 om vidtagandet av
atgarder med en sammanlagd effekt om 19 729 tkr, efter konstaterandet att
anférda behov oversteg tilldelad nettobudgetram med motsvarande summa.

De behov som beddomdes inte inrymmas i ram omfattades av volymokningar pa
grund av gynnande beslut och tillkommande individarenden, vilka socialnamnden
ej kunnat forutse. Till avgoérande del utgjordes dessa behov av boendeplaceringar
inom aldreomsorgen, tillkommande placeringskostnader och kdp av tjanster i
form av 6ppenvardsinsatser bl.a. inom individ- och familjeomsorgen samt LSS-
omsorgen.

Med anhallna tillaggsanslag justerades nettoramen slutligen till 191 381 tkr,
vilket socialnamnden hade att hantera i perspektivet av redovisat nettoutfall ar
2015 med motsvarande 199 356 tkr. Socialndmndens angivna nettobudgetram
2016 har salunda vid ingangen av budgetaret varit kraftigt underfinansierad i
forhallande till angivna behov.

Flera av de beslutade atgarderna har varit inriktade pa forvantningar om lagre
kostnader till f6ljd av antaganden om moéjliga avslut av flera pagaende
individarenden, samt 6kade intakter fran Forsakringskassan till foljd av
overklagade beslut fran enskilda angaende uteblivna assistansersattningar.
Antagandena och férvatningarna har inte infriats eller kunnat métas genom ett
utfall som varit till férdel for socialndmndens budgetutfall.

Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i
verksamhetsplanen

Aldreomsorgen

Infor budgetaret beslutade som ett atgardsprogram inom aldreomsorgen med en
angiven nettoeffekt motsvarande -7 939 tkr for att nd angiven budgetram.
Aldreomsorgen redovisar ett nettoutfall p& motsvarande 105 929 tkr, vilket &r
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637 tkr lagre an nettoutfallet 2015 (106 566 tkr), men -3 194 tkr hdgre an
angiven budgetram (102 735 tkr).

Socialnamnden beslutade infor 2016 om avveckling av en avdelning pa
aldreboendet Strandbacka, med bedomd halvarseffekt pa besparingen. Fortsatt
hogt tryck vad galler efterfragan pa boendeplatser samt framforallt platser for
korttidsvistelser har inte mojliggjort en avveckling enligt plan vid halvaret 2016.
Avdelningen ar avvecklad fran arsskiftet 16/17.

I och med socialnamndens beslut under 2015 att kraftigt hoja avgifterna
avseende serviceinsatser i hemtjansten antogs att en sankt efterfragan skulle
medfdra en mojlighet att ocksa genomféra besparingar inom hemtjansten
avseende personal. Aven om antalet servicetimmar gatt ned ndgot har forvantad
effekt inte uppnatts.

Ett par tillkommande individdrenden av extraordinar karaktar har medfort en
utdkad och ej planerad kostnad inom hemtjansten.

Inom den samlade aldreomsorgen har effekten av traffat avtal pa Kommunals
avtalsomrade rorande den s.k. underskoterskesatsningen medfort en kraftig
O0kning av I6nekostnaderna under 2016 i forhallande till berdaknad budget.
Effekten av utfallet av 2016 ars l6nerevision motsvarar -1 050 tkr i forhallande
till uppréattad personalbudget.

LSS-omsorgen

Forsédkringskassans beslut om indragna assistansersattningar for enskilda
brukare har aven for ar 2016 kommit att medfora betydande ekonomiska
konsekvenser for verksamhetens budget, pa samma satt och med samma effekt
som under ar 2014 och under ar 2015. De forvantade intakterna i form av
assistentersattningar uteblir och kostnaden for omsorgen utdver de
grundlaggande behoven blir fullt ut kommunens ansvar att tacka.

I budget har forutsatts ett avslut av ett pagaende individarende i form av
placering pd annan ort. Arendet ar annu inte avslutat.

Medicinsk enhet och Hemsjukvard

Ett omfattande vakanslage vad galler bemanningen inom den medicinska
enheten har medfort en lagre bemanning an planerat, vilket ocksa resulterat i ett
overskott avseende personalkostnader. Okade kostnader for kdp av tjanst fran
bemanningsforetag har till viss del atgardat vakanslaget, men a andra sidan har
budget for évriga kostnader 6verskridits.

Individ- och familjeomsorgen

Den over tid sedan 2014 kraftigt tilltagande arendemangdsokningen i form av
aktualiseringar har bestatt aven under 2016. Den stigande arendemangden
atfoljs aven av en pataglig okning av arendenas problemtyngd. Den omfattande
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arendemangden och arendenas karaktar inom omradet Barn och Unga
tillsammans med ett tilltagande vakanslage har medfért en mycket anstrangd
arbetsmiljosituation och hog arbetsbelastning pa kvarvarande handlaggare.
Personalkostnaderna i forhallande till planeringsforutsattningarna och till budget
redovisar ett omfattande 6verskott samtidigt som kostnaderna for konsulter och
k6p av utredningstjanst 6kat konsekvent. Under hésten 2016 har kostnaderna
for kop av konsulttjanster 6kat i mycket stor utstrackning.

Till foljd av 6kade insatser riktade mot malgruppen ensamkommande samt
asylsbkande som en konsekvens av den mycket stora 6kningen av
flyktingmottagandet under slutet av 2015 och inledningen av 2016, har
kostnaderna ocksa Okat. Mojligheterna att enligt gallande regelverk gora
atersokningar hos Migrationsverket av s.k. extraordinara kostnader var
begransade under 2015 till foljd av medelsbrist hos myndigheten. Pastotningar
fran Vilnelmina kommun resulterade i utbetalningar av atersckta medel under
2016, vilket resulterat i ett mycket betydande overskott i utfallet for intdkter i
forhallande till budget.

Immigrationsverksamheten

Socialnamnden gick in i budgetaret 2016 samtidigt som flyktingmottagandet i
Sverige nadde en absolut topp. Aven mottagandet av flyktingar i Vilhelmina
Okade i mycket stor utstrackning vilket foranledde beslut om férandring av
planeringsforutsattningarna, och tillskjutandet av ny och utdkad verksamhet. Ett
nytt HVB-hem etablerades i kommunal regi i Vilhelmina och kapacitet att ta emot
anvisningar av ensamkommande barn och ungdomar skrevs upp i nya avtal med
Migrationsverket.

Ett kraftigt 6kat mottagande har resulterat i 6kade verksamhetskostnader, vilka
ej inarbetats i budgetram. Kostnadsdkningen har emellertid fullt ut tackts av de
betydande intakterna i form av kraftigt 6kade ersattningar fran Migrationsverket.
Immigrationsverksamheten under socialndmndens ansvar redovisar ett positivt
utfall i forhallande till budget pa +5 845 tkr.

Mal och maluppfyllelse

I den av fullméktige antagna budget- och strategiplanen f6r 2016-2018 finns ett
antal overgripande mal som har baring mot den verksamhet som socialnamnden
ansvarar for. De 6vergripande malen ska enligt direktiven brytas ned i arsvisa
delmal. Hur de olika delmalen uppfylls foljs upp i samband med arsredovisning
och arsbokslut.

Mal till namnd

Mal ur Vilhelmina kommuns Budget- och Strategiplan 2016-2018 med baring mot
socialnamndens verksamhetsomraden ar 2016:
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Overgripande mal

e Ungdomar behotver eget boende, en tro pa arbete och en meningsfull fritid

e Vi efterstravar ett tryggt och sdkert samhalle for alla

e En valfard som haller hog kvalitet, styrs av behov och ges pa lika villkor
oavsett bakgrund, skapar maojligheter 6ver livet, men ocksd mellan
generationer

e Vard och omsorg efter behov, en meningsfull vardag med mojlighet till
aktivitet ar vad vi vill erbjuda alla aldre genom att behalla och utveckla
aldreomsorgen i kommunal regi. Kort sagt, en trygg och professionell vard
och omsorg om vara aldre som byggt vart samhalle.

e Personer med funktionshinder ska kunna erbjudas professionell hjalp och
stod sa att de har samma mdjligheter till en meningsfull utbildning, ett
utvecklande arbete och en aktiv fritid som alla andra.

Geografiska mal

e Behalla aldreboendet i Saxnas.

e Ge forutsattningar att bo kvar i naromradet i Vojmadalen aven nar man
blivit aldre.

e Verka for ett trygghetsboende pa tatorten.

Verksamhets- och effektivitetsmal — YTTRE kvalitet

e Driftskostnaden for en plats i kommunens sarskilda dldreboenden ska
minska med minst 1,5 % per ar till 637 000 kr ar 2018.

e Andelen brukare som ar ganska/mycket ndjda med sitt sarskilda
aldreboende ska inte understiga 85 %.

e Driftskostnaden per vardtagare inom kommunal hemtjanst ska minska
med minst 1,25 % per ar till 170 000 kr ar 2018.

¢ Andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst ska inte
understiga 93 %.

e Antalet barn- och ungdomsérenden ska minska i procent av antalet barn
och ungdomar.

Verksamhets- och effektivitetsmal — INRE kvalitet
e Sjukfranvaron bland anstéllda ska minska.
Internkontroll

Socialnamnden har for 2016 faststallt en intern kontrollplan som inarbetats i det
av kommunfullmaktiga antagna reglementet for intern kontroll, kf 8 11/2013.
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Kvalité

Yttre kvalitet, mal och maluppfyllelse

Mal 1 - Driftskostnaden for en plats i kommunens sarskilda aldreboenden ska
minska med minst 2 % per ar till 650 000 kr ar 2016.

Mé’lluppfyllelse (Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen Kolada)

Kostnad sarskilt boende AO inkl. lokalkostnader, kr/brukare

2012: 773 492 kr
2013: 854 481 kr
2014: 745 866 kr
2015: 678 277 kr

650 000
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vilhelmina  =#= Landsbygdskommun, ej ndra stérre stad (ovdgt medel) -+ Riket

Kommentar:

Redovisning av 2016 ars verksamhet finns ej annu tillgangliga i den nationella
databasen Kolada, varfor jamforelse inte kan goras pa motsvarande satt i
forhallande till tidigare ars siffror. En trendkurva vad galler Vilhelmina kommuns
kostnadsutveckling (kostnad per brukare) visar dock ovanstaende utveckling vad
avser kostnaderna (inkl. lokalkostnader) for sarskilt boende inom aldreomsorgen
i jamforelse med strukturellt likartade kommuner.

Mal 2 och MAal 4 - Andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sin
hemtjanst ska inte understiga 93 %. Andelen brukare som ar ganska/mycket
ndjda med sitt sarskilda aldreboende ska inte understiga 85 %o.

Maluppfyllelse

Hemtjansten

2013: 97 % Vasterbottens lan: 93 % Riket: --
2014: 93 % Vasterbottens lan: 93 % Riket: --
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2015: 93 % Vasterbottens lan: 93 % Riket: 89 %
2016: 97 % Vasterbottens lan: 92 % Riket: 89 %

Sarskilt boende

2013: 86 % Véasterbottens lan: 84 % Riket: 83 %
2014: 84 % Véasterbottens lan: 84 % Riket: 83 %
2015: 85 % Véasterbottens lan: 81 % Riket: 82 %
2016: 85 % Véasterbottens lan: 83 % Riket: 83 %

Kélla: Socialstyrelsen — "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen”?
Kommentar

Malen ar uppnadda. Resultatet av 2016 ars undersokning visar en forbattring av
maluppfyllelsen for det aktuella malet

Mal 3 - Driftskostnaden per vardtagare inom kommunal hemtjanst ska minska
med minst 2 % per ar till 172 000 kr ar 2016.

Méluppfyllelse: (Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen Kolada)

Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/brukare

2012: 220 866 kr
2013: 204 950 kr
2014: 212 428 kr
2015: 227 755 kr

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2m mz2 2013 24 205

Yilhelmina  =#= Landsbygdskommun, ej ndra stérre stad (ovdgt medel) - Riket

Kommentar:
Redovisning av 2015 ars verksamhet finns ej annu tillgangliga i den nationella

databasen Kolada, varfor jamforelse inte kan goras pa motsvarande satt i
forhallande till tidigare ars siffror. En trendkurva vad galler Vilhelmina kommuns
kostnadsutveckling (kostnad per brukare) visar dock ovanstaende utveckling vad
avser kostnaderna for hemtjansten i jamforelse med strukturellt likartade
kommuner.
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Mal 5 - Antalet barn- och ungdomsarenden inom individ- och familjeomsorgen

ska minska

Nyckeltal: Aktualiseringar totalt inkomna under aret (kdlla: intern statistik)

2013 2014 2015 2016
Ekonomiskt bistand 170 186 170 148
Familjeratt 31 33 70 45
Vuxna 108 115 130 144
Barn och Unga 180 234 311 376
(exkl. ensamkommande)
Barn och Unga 8 17 58 12
(ensamkommande)
Totalt antal: 497 585 739 725
Nyckeltal: Antal pagaende drenden december manad (kdlla: intern statistik)
2012 2013 2014 2015 2016
Ekonomi 133 125 120 110 120
Familjeratt 5 8 15 16 13
Vuxen 46 45 44 47 37
Barn och unga 55 63 89 84 89
(exkl. ensamkommande)
Barn och Unga 17 26 35 81 61
(ensamkommande)
Total drendemdngd: 276 267 303 338 320
Kommentar:

Malet for &r 2016 ar ej uppnatt. Aven om antalet inkomna aktualiseringar totalt
sett minskat nagot, likasa antalet pagadende arenden, kan pavisas en fortsatt
allvarlig och tilltagande arendemangsokning vad galler omradet Barn och Unga.
Antalet aktualiseringar och insatser rérande ensamkommande barn och unga har
minskat till foljd av den kraftiga inbromsningen av mottagandet under andra

halvan av 2016.
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Inre kvalitet, mal och maluppfyllelse

Mal 1 - Sjukfranvaron bland anstéllda ska minska.

Maluppfyllelse: Sjuktal Socialforvaltningen (intern statistik)

2014: 7,3 % (SOC) 6,5 % (Hela kommunen)
2015: 8,2 % (SOC) 7,0 % (Hela kommunen)
2016: 8,3 % (S00C) 6,5 % (Hela kommunen)

Uppfoljning per verksamhet (%0):

2015 2016
Sarskilda boenden AO 9,2 8,4
Hemtjianst AO 11,5 9,8
Fjallen AO 6,2 16,4
LSS-Omsorg 7,5 6,4
Medicinska enheten 11,7 7,2
Ovrig verksamhet (kansli m.m.) 41 8,0
IFO 7,5 10,4
Immigration 5,7 7,9

Genomsnitt SOC: 8,2% 8,3%

Kommentar:

Malet ar ej uppnatt. Kostnaderna for sjukskrivningstalen dkade dock inte mellan
aren 2015 och 2016 vad galler utbetald sjuklon. Detta indikerar att antalet
langtidssjukskrivna okat, dar sjuklonen belastar sjukforsakringssystemet
(Forsékringskassan) och inte kommunen (<14 dagar).

Mal 2 - Personalkostnaderna far inte 6verstiga 170 000 tkr for Socialnamnden.

Budget (tkr) Bu 16 Prognos 1608 Utfall 16 Diff. Budget/Utfall Diff. Prognos/Utfall
Personal kostnader 178 607 184 052 186 207 -7 600 -2 155
Kommentar:

Malet ar inte uppnatt. Budgetram har efter fullmaktiges beslut forstarkts. Vidare
har ny verksamhet i form av ytterligare ett HVB-hem tillkommit under 2016.
Bruttokostnadsutfall avseende personal i nybppnat HVB-hem ar redovisat till

7 355 tkr. Tillkommande kostnad i ny verksamhet tacks fullt ut av intakter i form
av ersattning enligt avtal fran Migrationsverket.
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Investeringar

Socialnamnden har under 2016 haft en investeringsram pa motsvarande 1 500
tkr.

Kostnadsredovisning 2016

Husbyggnadsentreprenader: 892,9 tkr
Inventarier: 413,1 tkr
Reparation och underhall inventarier: 75,3 tkr
Kontorsutrustning: 24,1 tkr
TOT: 1 405,4 tkr
Resultat 2016: Budget: 1 500 tkr
Kostnader: 1 405 tkr
Netto: +95 tkr
Kommentar:

Omstallning i fastigheten Smeden till andamalsenliga lokaler for Hemtjanst och
Hemsjukvéard i samband med flytt fran Asbacka samt samlokalisering med
kommande Trygghetsboende for aldre, har prioriterats under 2016.

Framtiden

Socialnamndens positiva nettokostnadsutfall i forhallande till angiven budgetram
ar 2016 ar att betrakta som ett extraordinart resultat. Over tid och under de
senaste fyra aren har socialnamnden haft att hantera en kraftig volymokning och
dartill hérande kostnadsutveckling framst inom den sociala barn- och
ungdomsvarden, utokade behov inom aldreomsorgen till féljd av negativ
halsoutveckling genom demenssjukdomarna samt utokade behov i malgruppen
funktionsnedsatta — daribland behovet av placeringar.

Den kraftiga 6kningen av mottagandet av ensamkommande barn och ungdomatr,
samt den okade tillstromningen av saval asylsokande som nyanlanda, och den
dartill hérande kostnadsutvecklingen, har fullt ut kunnat métas med den
intaktsokning som ingadngna avtal genererat samt med det positiva utfallet av de
omfattande atersokningar av extraordinara kostnader som genomforts.

Ett kraftigt avstannat flyktingmottagande pa nationell niva, tillsammans med en
omfattande forédndring av reglerna for ersattning for mottagande framtvingar ett
betydande restriktivt forhallningssatt avseende kostnadsutvecklingen inom det
samlade mottagande i Vilhelmina. Strukturen for mottagande ses éver inom ram
for socialndmndens beslut om budget 2017. Det i budgethanseende mycket stora
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positiva nettoutfallet for 2016 ar att betrakta som en extraordinar och enstaka
handelse, vilken inte kan inberaknas i planeringsforutsattningarna for 2017 och
for 2018.

Socialnamndens framsta utmaningar vad galler budgetavvikelserna 6ver tid ar
helt och héllet hanforliga till en orovackande kraftig kostnadsutveckling i det slag
som kallas 6vriga kostnader, och har framst kép av tjanst.

En narmare analys av denna kostnadsutveckling for 2016 visar att det ar insatser
inom det samlade verksamhetsfaltet Barn och Unga som star for stor del av hela
budgetoverskridandet. Detta trots att budgetramarna infor ar 2016 forstarktes
med hansyn tagen till prognos och utfall ar 2015.

Socialnamndens framsta utmaning vad galler omradet Barn och Unga ar att se
over och utreda mdjligheterna att tillhandahalla stod och insatser genom egna
resurser och mojligheter, i stallet for dyra tjanstekop av externa aktdorer.
Bedomningen gors att forutom en avsevard kostnadsbesparing sa skulle en okad
egen formaga till insatser medfora betydande kvalitetsforbattringar i ett
helhetsperspektiv, samt 6kad maluppfyllelse vad galler de mal som namnden och
aven verksamheterna satt. Kommunfullméaktige och Socialnamnden har under
2016 och i inledningen av 2017 fattat strategiska beslut som mojliggor en sadan
utveckling.

Inom aldrekollektivet foreligger en fortsatt omfattande utmaning vad géller
utvecklingen av demenssjukdomar. Problemtyngden dkar i och med att allt fler
av de aldre drabbas av demens i olika former, vilket medf6ér hardare
pafrestningar pa varden och pa omsorgen. Inom saval sarskilt boende som
hemtjanst 6kar arendeméangden och fler insatser gors relativt sett antalet
boende/brukare. Detta géller for verksamheten i hela kommunen, och ar inte
bara en utmaning pa tatorten. Trots denna utveckling behover strukturen for
sarskilda boenden ses 6ver, och socialnamnden planerar for en avveckling av 20
platser for att over tid komma ned i kostnadsvolymen inom aldreomsorgen.
Denna omstallning kraver en mycket omfattande synkronisering av flera
samverkande omstallningsprocesser, dar tillkomsten av Trygghetsboendet for
aldre ar en av de allra viktigaste.

Ytterligare en mycket betydelsefull faktor for namndens operativa arbete med
kostnadseffektivitet och kvalitetsfokus ar formagan, uthalligheten och stabiliteten
i forvaltningens ledningsorganisation och i den strategiska personal- och
kompetensforsorjningen bland baspersonalen. De senaste aren har vakanslaget
bland utbildad personal kommit att bli allt mer omfattande, och sarskilt allvarlig
ar bristen pa underskoterskor, legitimerad HSL-personal samt utbildade
socionomer.
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1.Ekonomi
Budget Bokslut Budget- Prognos

(taw, 2016 2016 avvikelse | 201608 wfirall 2ens
Intakter -2 056 -2 833 777 -2559 -2 700
Personal- 3 099 3082 16 3 099 2723
kostnader
Ovriga 1278 1 067 212 1 303 803
kostnader
Netto- 2 321 1316 1 005 1843 826
kostnader

Kommentarer till utfall fér perioden

Intakterna for 2016 ar betydligt stérre an budgeterat och enligt delarsprognos.

Intédkterna varierar normalt mellan aren bl.a. beroende pa antal avgiftsbaserade
arenden och att intakter for slutforda detaljplaner inte l16per arsvis.

Namnden har handlagt ett betydligt stérre antal arenden 2016 jamfért med 2015.
Totala antalet &renden har i stort sett nastan fordubblats under de 3 senaste aren.

Okade intakter beror framst pa okat antal arenden och slutforda detaljplaner men
aven pa hojda taxor inom namndens hela ansvarsomrade samt okade tillsynsavgifter

En storre del av intakterna har kommit in i slutet av bokforingsaret.

Personalkostnaderna foljer budget medan 6vriga kostnader ar nagot lagre jamfort mot
budget.

2. Mal och maluppfyllelse

Namndens mal

I budget- och strategiplanen faststalls de dvergripande malen for kommunen.
Strategiplanen ska ses 6ver varje ar och i bérjan av varje mandatperiod. De
overgripande malen ska enligt vad som ségs i strategiplanen brytas ner i arsvisa
overgripande delmal. Kommunfullméaktige foljer arligen i samband med att budgeten
faststalls upp att de 6vergripande malen omsatts till mal for respektive
verksamhetsomrade. Hur de olika malen uppfylls foljs upp i samband med
faststallandet av arsredovisningen.

I budget- och strategiplan (2015-2018) finns 6vergripande mal av generell karaktar
(32 st) som kan omsattas till mal for miljo- och byggnadsnamnden.

Namndens direkta mal fran kommunfullméaktige ar:

Mal 1: Namnden ska Oka sjalvfinansieringsgraden genom hojda taxor och avgifter
inom namndens verksamhetsomrade med malnivaerna 45 % 2015, 50% 2016.
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Mal 2: Lénekostnaden for 2016 far inte 6verstiga 2 800 tkr.

Varje namnd/styrelse har i uppdrag att bryta ned fullmaktiges 6vriga mal pa olika
nivaer till verksamhetsspecifika mal inom ram for namndernas och styrelsens uppdrag
enligt respektive reglementen och arbetsordningar.

Respektive forvaltning och tillhrande verksamheter ska utifran angivna namndsmal
satta an delmal (operativa mal), strategier, aktiviteter och processer, vilka alla ska
syfta till att malen p4 namndsniva ska nas.

Kvalité

Delmal med aktiviteter, indikatorer for uppfoljning och maluppfyllelse samt
internkontrollprogram for uppféljning av de uppsatta malen har upprattats och
bifogats budgetforslag 2016-2018.

Overgripande mal:
Vara varderingar om rattvisa, solidaritet, jamstalldhet och alla manniskor lika varde ska
vara vagledande for alla verksamheter.

Namndens mal:
Korta handlaggningstider

Matt Kommentar

® Handlaggningstid Ett fatal arenden har inte kunnat
handlaggas enligt namndens mal, inom 4
veckor, men inom den handlaggningstid
som lagstiftningen anger.

Aktiviteter Kommentar
For &renden som inte ar Namnden har en hégre ambition
arstidsberoende och beslut kan avseende handlaggningstider an vad
fattas utifran gallande delegation ska gallande lagstifttningar anger. For
beslut meddelas s6kanden inom 4 manga anmalningsarenden galler enl.
veckor fran dag nar arendet ar lagstiftningen 6 veckors
komplett. handlaggningstid och fér ex. bygglov 10

+ 10 veckor, fran det att kompletta
handlingar inlamnats.

Overgripande mal:
Vi efterstravar ett tryggt och sakert samhalle for alla.

Namndens mal:
Forebyggande av ras och skred i Kittelfjall

Matt Kommentar
o Arlig faltkontroll i Kittelfjall Genomfors tillsammans med personal
fran kommunstyrelsen/tekniska avd.
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Matt Kommentar
arligen i september manad
Aktiviteter Kommentar

Tillsyn, ras och skred i Kittelfjall
enligt SGls kontrollprogram

Tillsynsbestk genomfort enl. SGI~ s
kontrollplan september 2016

Genomfért gemensamt med
Kommunstyrelsen/tekniska avd.

¢ Tillsyn, verksamhetsutdvarens
egenkontroll

Tillsynen Overford till Lansstyrelsen

Namndens mal:
Séker dricksvattenférsorjning

Matt

Kommentar

Upprattande av beredskapsplan for
dricksvatten

Skulle ha upprattats 2016 enligt
planeringen men har pga hog
arbetsbelastning inte kunnat uppréattas.
Arbetet har paborjats och planen
beraknas kunna antas under varen 2017

Aktiviteter

Kommentar

Beredskapsplan for dricksvatten
upprattas

Paborjad och beraknas antas av Miljo-
och byggnadsnamnden varen 2017.

Overgripande mal:

Personer med funktionshinder ska kunna erbjudas professionell hjéalp och stod sa att de
har samma majligheter till en meningsfull utbildning och ett utvecklande arbete och en

aktiv fritid som alla andra.

Namndens mal:
Bevaka tillganglighetsfragor

Matt Kommentar
@ Antal samrad
Aktiviteter Kommentar

Samrada med
handikapporganisationer

Samrad med bl a KPHR har genomforts i
samband med bygglovsansdkningar som
ror lokaler for allménheten
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Overgripande mal:
Ge stdd och stimulera lokala utvecklingsgrupper.

Namndens mal:
Stimulera ideella féreningar

Matt Kommentar

@ Antal arenden dar sékanden ar ideell
férening

Aktiviteter Kommentar
I bygglovsarenden debitera lokala Under aret har 3 arenden / beslut fattats
ideella foreningar enligt timtaxa utifran gallande timtaxa. Tva eldstader

och ett bygglov.

Overgripande mal:
Stodja utvecklingen av den kulturhistoriska unika samiska kyrkplatsen i Fatmomakke.

Namndens mal:
Varna Fatmomakkes kyrkplats och dess narmiljo

Matt Kommentar

== Antal samrad

Aktiviteter Kommentar
Medverka i samradsmoéten som beror Namnden har inte kallats/inbjudits eller
Fatmomakke initierat nagra samradsmoten gallande
Fatmomakke

Overgripande mal:
Nettokostnaderna ska minska i forhallande till foregaende ar

Namndens mal:
Okade intakter for att 6ka sjalvfinansieringsgraden genom hojda taxor och
avgifter inom namndens verksamhetsomrade 2015 - 2018

Matt Kommentar

== Sjalvfinansieringsgraden ska oka till
50 % av namndens bruttokostnader
for ar 2016
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Aktiviteter

Arsredovisning 2016

Kommentar

Hojda taxor 2015 - 2018

Taxorna har hojts i enlighet med fattade

beslut.

Kostnadstackning 2016 beraknas till 67

%

3. Investeringar

Investeringar Budget 2016

Prognos 2016-xx

Budgetavvikelse

0]

0]

Summa
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Resultatrdkning, balansrdkning och finansieringsa-
nalys askadliggor den finansiella utvecklingen un-
der aret.

Resultatrakning

Intakter
- Kostnader
= Forandring eget kapital

Balansrakning

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
— Eget kapital
Avsittningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kassaflodesanalys

Tillférda medel
-Anvanda medel
= Forandring likvida medel

Resultatrakningen redovisar intékter och kostnader
och aterger hur forandringen av kommunens eget
kapital uppkommit. Forandringen av eget kapital
kan ocksé utlasas genom att jamfora eget kapital i
balansrakningen for de tvéa senaste aren.

Balansrakning visar vilka tillgdngar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa
sdga att den visar hur kommunen har anvant sitt
kapital (anlaggnings— och omsattningstillgangar)
och hur det har skaffats fram (Iang— och kortfristiga
skulder, avsattningar och eget kapital).

Kassaflodesanalysen visar hur kommunens inve-
steringar och l6pande verksamhet har finansierats
och hur det har inverkat pa verksamhetens likvida
stdllning. Kassaflodesanalysen innehdller komplet-
terande information till balans— och resultatrakning-
arna eftersom information om investeringar och
finansiering inte med enkelhet kan tas fram i dessa.
Av Kassaflodesanalysen framgér forandringen av
likvida medel.

Anlaggningskapital ar skillnaden mellan anldgg-
ningstillgangar och langfristiga skulder samt avsatt-
ningar. Anlédggningskapitalet &r en del av det egna
kapitalet.

Avskrivningar ar en planmassig nedséttning av
vardet av anlaggningstillgdngarna. Avskrivningar
sker pa anskaffningsvérdet och paborjas samma ar
som investeringen aktiveras. 88

BEGREPPSFORKLARINGAR

Avséttningar &r ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek och betalningstidpunkt inte &r helt bestdmd.
Exempel pa avsattningar & kommunens pensions—
och semesterléneskulder till de anstallda.

Driftredovisning omfattar kostnader och intékter
for den I6pande verksamheten under aret.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och
skulder och bestar av tva delar; rorelsekapital och
anlaggningskapital. Det visar hur stor del av an-
laggnings— respektive omsattningstillgadngar som
har finansierats med egna medel.

Internranta ar en arlig ersattning mellan finansfor-
valtningen och ndmnderna for det kapital (bundet i
anlaggningstillgangar) som nyttjas av namnden. For
2016 uppgar internrantan till 2,4 %.

Investeringsredovisning omfattar investeringar i
t.ex. fastigheter, fordon, maskiner och inventarier.
Dessa tillgdngar ar avsedda att anvandas under en
langre tidsperiod.

Kapitalkostnad bestar av internranta och avskriv-
ningar.

Kortfristiga fordringar utgors av fordringar som i
princip har en forfallotid pd mindre an ett ar fran
balansdagen.

Likvida medel bestar av t.ex kontanter och banktill-
godohavanden.

Likviditet visar kommunens betalningsberedskap
pa kort sikt, dvs formagan att betala sina skulder i
ratt tid.

Periodisering innebér att inkomster och utgifter
fordelas pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséttnings-
tillgdngar och Kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
ar en del av det egna kapitalet.

Skulder ar dels kortfristiga , dvs sadana skulder
som i princip har en forfallotid pa ett ar eller mindre
fran balansdagen, dels langfristiga, dvs sadana skul-
der som har en aterstaende I6ptid pd mer an ett ar.

Soliditet &r andelen eget kapital i relation till de
totala tillgdngarna. Visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som finansieras med egna medel.

Tillgangar ar dels omsattningstillgangar, dvs till-
gangar som pa kort tid kan omséttas i likvida medel
(likvida medel, kortfristiga placeringar, kortfristiga
fordringar och forrad), dels anlaggningstillgangar
som utgors av tillgangar med langre varaktighet,
t.ex byggnader, inventarier, fordon, maskiner.

Arsredovisning 2016
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Vilhelmina Bostader AB, 556446-8402 far harmed avge &rsredovisning fér 2016.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Bolaget ska ha till féremal fér sin verksamhet att inom Vilhelmina kommun férvérva, dga, forvalta
fastigheter eller tomtratter och bygga bostader, affarslagenheter, lokaler fér smaindustri och hantverk
och kollektiva anordningar samt bedriva harmed férenlig verksamhet.

Vésentliga hdndelser under riakenskapséret

Under 2016 har antalet vakanser fortsatt varit Iagt och i slutet av aret nétt historiskt l&g niva. Detta
paverkar bolagets ekonomi pa ett positivt sétt. Detta kan framst tillskrivas det faktum att
Migrationsverket samt kommunens egna mottagning av ensamkommande flyktingbarn samt
immigrationsservice haft en stor tillstromning. Lokalvakansen &r &ven den l&g under aret.

Det ar andra aret i rad som VIFAB skoter bolagets férvaltning av fastighetsbestandet. Det kan
konstateras att bolaget sparat pa detta upplagg framst genom synergieffekter som ett resultat av
delade kostnader och resurser.

Under éret képtes fastigheten Smeden 2 och 10 i syfte att pa uppdrag av kommunen pabérja
ombyggnation till ett trygghetsboende. Upphandling av projektering pabérjades i slutet av aret. Om allt
I6per som planerat pabdrjas ombyggntionen hosten 2017.

Ny VD, Maria Philipsson, rekryterades under 2016 och tilliradde i oktober. Vid samma tidpunkt slutade
Jerker Nystrém. Under aret har dven en underhallschef, Oskar Lénnberg, rekryterats.

Det positiva resultatet for aret kan tillskrivas laga vakansnivaer, det fina arbetet som VIFABs personal
genomfér samt de historiskt laga réantorna.

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 14 tkr.

Flerarsoversikt Belopp i kr

2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 50 560 47 228 45 329 44 499
Bruttoresultat 4 982 10 649 7191 5944
Resultat efter finansiella poster 2984 7 651 3370 1894

Soliditet, % 26 26 24 22
8
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Eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 22 000 17 376 19 631 5483
Disposition enl &rsstammobeslut 5 483 -5 483
Arets resultat 14
Belopp vid arets utgang 22 000 17 375 25114 14
Resultatdisposition

Belopp i kkr

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
Balanserat resultat 25114
Arets resultat 14
Totalt 25128
Balanseras i ny rakning . 25129
Summa 25129 K

Bolagets resultat och stélining framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med
tilldggsupplysningar.
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Resultatrdkning

3(10)

Belopp i kkr Not 2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Rérelseintékter, lagerférdndring m.m.
Nettoomséttning 50 590 47 228
Ovriga rorelseintakter 530 664
Summa rorelseintékter, lagerférandring m.m. 51120 47 892
Rérelsekostnader
Kostnader for fastighetsférvaltning -32 002 -30 738
Ovriga externa kostnader -1798 -1 447
Personalkostnader 1 -1 062 -933
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -11 275 -4125
Summa rorelsekostnader -46 137 -37 243
Rérelseresultat 4983 10 649
Finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 38 65
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 037 -3 063
Summa finansiella poster -1 999 -2 998
Resultat efter finansiella poster 2984 7 651
Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfonder - 470
Ovriga bokslutsdispositioner -1 500 -1 550
Summa bokslutsdispositioner -1 500 -1 080
Resultat fore skatt 1484 6 571
Skatter
Skatt pa arets resultat -1470 -1 033
Arets resultat 14 5538

= T
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Balansrékning
Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstiligangar

Byggnader och mark 2 213 150 210948
Inventarier, verktyg och installationer 3 1 806 2295
Summa materiella anlaggningstillgangar 214 956 213 243
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 4 600 600
Fordringar hos intresseforetag 6 49 68
Andra langfristiga fordringar 7 553 737
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1202 1405
Summa anlaggningstillgangar 216 158 214 648

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 279 335
Ovriga fordringar 812 177
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 159 6 184
Summa kortfristiga fordringar 3250 6 696
Kassa och bank

Kassa och bank 29 886 23 526
Summa kassa och bank 29 886 23526
Summa omséttningstillgangar 33 136 30 222

SUMMA TILLGANGAR 249 294 244 870
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Balansrakning
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Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (22 000 aktier) 22 000 22 000
Reservfond 17 876 17875
Summa bundet eget kapital 39 375 39 375
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 25114 19 631
Arets resultat 14 5 483
Summa fritt eget kapital 25128 25114
Summa eget kapital 64 503 64 489
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 3165 1665
Ackumulerade &veravskrivningar 270 270
Summa obeskattade reserver 3435 1935
Avsiéttningar

Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser enligt

lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse m.m. 2 864 2552
Summa avséttningar 2 864 2 552
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 164 743 164 743
Skulder till koncernforetag 608 608
Summa langfristiga skulder 165 351 165 351
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 4735 3549
Skulder till koncernféretag 1627 1313
Skatteskulder 2222 878
Ovriga skulder 2554 2905
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - 2058 1898
Summa kortfristiga skulder 13 141 10 543
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 249 294 244 870
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser

Ansvarsférbindelser 2016-12-31
Garantiférbindelser, FASTIGO 13
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Kassafl6desanalys
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2016-01-01- 2015-01-01-
Belopp i kkr 2016-12-31 2015-12-31
Den lé6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2984 7 651
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflddet, m m 11 586 2 084

14 570 9735

Betald skatt -1 470 -1 033
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 13 100 8702
férandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager - 226
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 3529 -4 563
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2516 972
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 19145 5 337
Investeringsverksamheten
Férvérv av materiella anlaggningstiligangar -12 988 -293
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 3070
Awyttring av finansiella tillgangar 203 476
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12785 3253
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder -4 392
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -4 392
Arets kassaflode 6 360 4198
Likvida medel vid arets bérjan 23 526 19 328
Likvida medel vid arets slut 29 886 23 526

il
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2008:1 Arsredovisning
i mindre aktiebolag.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknande livslangd.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Anldggningstillgangar % per ar

Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader 1,25-6,7
-Markanlaggningar 5

-Maskiner och inventarier 10-33 B

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Nedskrivning
Styrelsen besliét under aret att genomféra en extra nedskrivning av del av fastigheten Trissen 1 i syfte
att anpassa bokfort varde till raidande marknadsvérde péa orten. &
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Upplysningar till resultatrakning

Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

8(10)

2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Man 1
Kvinnor 1
Totalt 1 1
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Loner och andra erséttningar: 1062 933
Summa 1062 933
Sociala kostnader 390 267
(varav pensionskostnader) 172 209
Upplysningar till balansrikning
Not 2 Byggnader och mark
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 289 811 289 748
-Nyanskaffningar 12 987 63
302 798 289 811
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -78 863 -75 213
-Arets avskrivning enligt plan -3 785 -3 650
-82 648 -78 863
-Ingaende nedskrivningar - -
-Arets nedskrivning -7 000 -
-7 000 -
Redovisat varde vid arets slut 213150 210 948
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 4188 7 028
-Nyanskaffningar - 230
-Avyttringar och utrangeringar - -3 070
4188 4188
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -1 893 -3 503
-Avyttringar och utrangeringar 2085
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvéarden -489 -475
-2 382 -1 893
Redovisat varde vid arets slut 1 806

2 295
K
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Not 4 Andelar i koncernforetag

9(10)

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid &rets borjan 600 600
Redovisat varde vid arets slut 600 600

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Féretaget har bedémt att bestammande |nflytande foreligger i Vilhelmina Fastighetsforvaltning AB

eftersom det finns en 6verenskommelse med évriga agare.

Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i % vérde
Vilhelmina Fastighetsforvaltning AB, 556973-3495 600 000 60 600
600
Not 5 Andelar i intresseforetag
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan . 40
-Forséljning - -40
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 6 Fordringar hos intresseféretag
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 68 321
-Tillkommande fordringar 36
-Reglerade fordringar -19 -253
Redovisat varde vid arets slut 49 104
Not 7 Andra langfristiga fordringar
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 737 920
-Reglerade fordringar -184 -183
Redovisat vérde vid arets slut 553 737
Not 8 Ovriga skulder till kreditinstitut
2016-12-31 2015-12-31
Fortallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen 164 743 164 743
164 743

164 743
g
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vilhelmina Bostdder AB, org.nr 556446-8402

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Vithelmina
Bostader AB for ar 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avse-
enden rdttvisande bild av Vilhelmina Bostader ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r foérenlig med arsredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Vilhelmina Bostdder
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styreisens och verkstiliande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réatt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvéndig for att upprétta en &rsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets fér-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s& &r
tilldmptigt, om férhallanden som kan paverka férmdgan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att [dmna en revisionsberéattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsentiga for att
utgéra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hgre an for en vésentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r iampliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tilihérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osédkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmdarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen
om den vdsentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i A&rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett s&tt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om biand annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulia iakttagelser under
revisionen, ddribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt {agar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning av Vilhelmina Bostdder AB for ar 2016 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Vilhelmina Bostdder
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styreisens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktdren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vésent-
ligt avseende:

» foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller foriust, och dérmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdilning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen p& sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse foér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgdrder och andra férhdilanden som &r relevanta foér vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst elter forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Umea den 28 februari 2017

Ernst & Young AB

e

Auktoriserad revisor

2(2)



Arsredovisning for

Vilhelmina Fastighetsférvaltning AB
556973-3495

Rékenskapsaret
2016-01-01 - 2016-12-31

@
o
o

Innehallsférteckning:

Forvaltningsberattelse 1-
Resultatrdkning

Balansrakning 4-
Kassaflodesanalys

Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser
Tillaggsupplysningar

Upplysningar till resultatrakning

Upplysningar till balansrakning

Underskrifter

O©CONNOOOOOWN



Vilhelmina Fastighetsférvaltning AB 1(9)
556973-3495

Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Vilhelmina Fastighetsforvaltning AB, 556973-3495 far harmed avge arsredovisning for
2016-01-01--2016-12-31.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Vilhelmina kommun férvalta Vilhelmina kommuns
och Vilhelmina Bostader AB:s fastigheter. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget
tilldelas av sina &gare. Verksamheten ska bedriva at 4garna i 4garnas syfte. Bolaget ska i sin
verksamhet agera med iakttagande av samma begransningar som skulle ha géllt om verksamheten
istéllet utforts i kommunal regi. Detta innebér att bolaget ska sékerstélla att det agerar inom det
faststéllda kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheter som utgér ramen fér
verksamheten.

s=m

Vésentliga handelser under och efter rakenskapsaéret

Foér andra aret i rad skoter VIFAB fastighetsforvaltningen fér VIBOs och Vilhelmina kommuns rékning.
Det kan sa hér langt konstateras att bolaget har bidragit till besparingar fér bada uppdragsgivarna.
Bolaget har péa ett effektivt satt samutnyttjat resurser och delat p& kostnader. Ar tva har organisationen
kommit pa plats med nédvéndiga anstéllningar. Vidare har de bada uppdragen tagit mark och
injusteringar har genomfdrts som tex systemstod for de viktiga karnprocesserna.

Malsattningen for VIFAB é&r att ha en sjukfranvaro under 3%. Arets tal blev 8%. Av dessa 8% utgdr 6% ‘
langtidssjukskrivningar.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 43 tkr.

Uppdragen har fallit vél ut ven detta ar, vilket har lett till aterbetalning av 6verskott till Vilhelmina
kommun och VIBO.

Tack till medarbetarna for ett fortjanstfullt utfort arbete och inte minst for det stora engagemanget for
hyresgéster och kunder.

Flerarsoversikt
2016 2015 2014

Nettoomséttning 40 094 29 139 -
Resultat efter finansiella poster &g 121 -113
Soliditet, % 11 8 35
Eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 1 000 - -113 106
Disposition enl arsstimmobeslut 106 -106
Arets resultat 43

Belopp vid arets utgang 1000 - -7 43 @
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5566973-3495

Resultatdisposition

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat -7 340
arets resultat 42734
Totalt 35 394
balanseras i ny rékning 35 394
Summa 35 394 4

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansréakningar med
tillaggsupplysningar.
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Resultatrdkning

Belopp i kkr Not 2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31

Rérelseintékter, lagerférandring m.m.

Nettoomséttning 40 094 29 139
Ovriga rorelseintakter - 9
Summa rorelseintékter, lagerférandring m.m. 40 094 29 148
Rdrelsekostnader

Révaror och férnédenheter -26 158 -16 679
Kostnader for fastighetsforvaltning -2 547 -2 305
Personalkostnader 1 -10 892 -9 685
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -419 -357
Summa rorelsekostnader -40 016 -29 026
Rorelseresultat 78 122
Finansiella poster

Resultat fran évriga finansiella anlaggningstillgangar 2 -
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter - -
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 -1
Summa finansiella poster - -1
Resultat efter finansiella poster 78 121

Extraordinara intékter = -
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 78 121
Skatter
Skatt pa arets resultat -35 -15

Arets resultat 43 106

&




Vilhelmina Fastighetsférvaltning AB
556973-3495

Balansrakning

49)

Belopp i kkr . Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar

Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 2 227 300
Inventarier, verktyg och installationer 3 1130 1249
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 20 -
Summa materiella anlaggningstiligangar 1377 1549
Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 608 608
Andelar i intresseféretag 4 40 40
Fordringar hos intresseféretag 5 61 28
Summa finansiella anldggningstillgangar 709 676
Summa anldaggningstillgangar 2 086 2225
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnddenheter 217 94
Summa varulager 217 94
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2928 714
Ovriga fordringar 50 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 633 700
Summa kortfristiga fordringar 3611 1414
Kassa och bank

Kassa och bank 3438 8 431
Summa kassa och bank 3438 8 431
Summa omsittningstillgangar o 7 266 9939
SUMMA TILLGANGAR 9352 12 164
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 000 000 aktier) 1 000 1000
Summa bundet eget kapital 1 000 1000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -7 -113
Arets resultat 43 106
Summa fritt eget kapital 36 -7
Summa eget kapital 1036 993
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1856 1814
Skatteskulder 171 49
Ovriga skulder 1150 205
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 5139 9103
Summa kortfristiga skulder 8 316 T a7

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 352 12 164




Vilhelmina Fastighetsforvaltning AB
556973-3495

Kassaflodesanalys

2016-01-01- 2015-01-01-
Belopp i kkr 2016-12-31 2015-12-31
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 77 121
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet, m m 420 356

497 477

Betald skatt -35 -15
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten fore 462 462
forandringar av rérelsekapital
Kassafiéde fréan féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -123 -94
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2 195 52
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -2 855 9547
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -4 711 9 967
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar -248 -1 829
Kassafléde fran investeringsverksamheten -248 -1 829
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristiga fordringar -34 -680
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34 -680
Arets kassaflode -4 993 7 458
Likvida medel vid arets borjan 8 431 973
Likvida medel vid arets slut - 3438 8 431 78
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser 2016-12-31
Garantiférbindelser, FASTIGO 141
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

7(9)

Arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2008:1 Arsredovisning

i mindre aktiebolag.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknande livsléangd.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Anlaggningstillgangar % per ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Maskiner, inventarier och bilar 20

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som

ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingér i obeskattade reserver.

Upplysningar till resultatrakning

Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Méan 15 14
Kvinnor 6 7
Totalt 21 21
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Loner och andra ersattningar: 7 628 6 828
Summa 7 628 6 828
Sociala kostnader 3112 2617
(varav pensionskostnader) 660

276
A
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Upplysningar till balansrakning

Not 2 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

-Vid arets borjan 362 45

-Nyanskaffningar 317
362 362

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets boérjan -63

-Arets avskrivning enligt plan -72 -62
-135 -62

Redovisat varde vid arets slut 227 300

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 1543 32
-Nyanskaffningar 228 186%1
1771 1543
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -294
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvéarden -347 -294
-641 -294
Redovisat varde vid arets slut 1130 1249

Not 4 Andelar i intresseféretag
' 2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 40
-Férvarv andelar HBV 40
Vid arets slut 40 40

Not 5 Fordringar hos intresseféretag
2016-12-31  2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 28
-Tilkommande fordringar HBV 33 28

Redovisat varde vid arets slut 61 28 z’
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vilhelmina Fastighetsforvaltning AB, org.nr 556973-3495

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Vilhelmina
Fastighetsforvaltning AB for ar 2016.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av Vithelmina Fastighetsforvaltning ABs
finansiella stdlining per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Vilhelmina
Fastighetsforvaltning AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rétt-
visande bild enligt arsredovisningsiagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktoren ansvarar &ven foér den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att uppréatta en arsredovis-
ning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmégan att
fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att Idmna en revisionsberattelse som innehalier vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vdasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund foér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hégre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e uytvdrderar vi [@mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstaliande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om [@mpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprédttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
siutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmérksamheten pad upplysningarna i arsredovisningen
om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pd ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styreisens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning av Vilhelmina Fastighetsférvaltning AB fér &r 2016 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet fér
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Viihelmina
Fastighetsfarvaltning AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tilirdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styreisens och verkstaliande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storieken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, tikviditet och
stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktdren ska skdta den Iopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgér-
der som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i bverensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i nagot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdilning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgadngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vdsentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underiag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Umed den 28 februari 2017
Ernst & Young AB .
Stefan Lindahl
Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING

Destination South Lapland AB

Rikenskapsaret

2016-01-01 - 2016-12-31

Lappland men narmare

Omridat stdts Lagplaned & tE] yta 1 s20rt sor Belgh d sndast 25 000 kv H finrs bland annat 10 000 sjéar och 150 bergstoppar dver 1000 mah, Omrddet
) thenbrab iy och omridet

rymmer Sven fyra filomrden med Kftar, enrik kittur sam? 400 mil skoteriecer. Omeidet stricker sig irk Wini

erbjuder bide 38 och skogsmarker, vilket vi anser ¢ Lo

""4/ oo (_’ - i I..
= of di ' _‘_‘1_ pEaN, -
Med Active Ski Travels arrangemang erbjuder vi vAra gister marknaders mest prisvards Snrt o det sportiov Bokan ent sportiov pd ndgon avvira fyra skidandiggringar |

skidresa alta kategorier Res bekvimt med vir komfortess med hstolar direkt frin Kittelfiall, KimpijlL Borgat)sll eller Btision
Citylerminaien Boks e

www.southlapland.com

Undetecknad styrelseledamot i Destination South Lapland AB intygar att
resultatrdkningen och balansrdkningen i arsredovisningen har frastdllts

pd &rsstdmma den 16 mars 2017,
Arsstamman beslutade att godkdnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksd att inneh&llet i 3rsredovisningen och revisionsberdttelsen
stédmmer dverens med orginalen.

Stromsun 2017-03-16

Va2t ?/ﬁ}n
Cﬁju:anne Hansson ;,ﬁ/
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Destination South Lapland AB, org. nr 556854-4539.

Styrelsens ordforande har ordet

Bolaget (DSL AB) bildades under sommaren 2011 och verksamheten i bolaget startade upp under
hdsten 2011.

Bolagets verksamhet har finansierats via projektmedel fran tillvéxtverket och region Visterbotten
och egen insats i bade kontanta medel och arbetad tid fran de fyra kemmunerna.

Under 2016 har det nya destinationsprojektet INTILL varit i gang under hela aret och alla
anstillningar har varit tilsatta. Det nya destinationsprojektet har startats upp i samverkan med
Destinationerna Gold of Lapland och Visit Hemavan/Tarnaby

Ekonomiadministrationen har handlagts av Vilhelmina kommun.

DSL AB dr samverkande part i det nya projektet dar Visit Hemavan/Tarnaby &r projektagare.
DSL AB:s delprojekt styrs av en styrgrupp bestdende av styrelsen i DSL AB samt S ledaméter fran
Sodra Lapplands Intresseférening som har drygt 50 medlemmar.

Agarna har i sin langsiktiga viljeférklaring fér DSL AB:s utveckling lyft fram vikten av att bolaget pa sikt
ska dgas till mer dn 50 % av privata aktérer.

| nedanstdende sammafattning kan man ldsa om en del av de aktiviterer som genomférts i
bolaget/projektet DSL. Informationen dr hamtad fran projektet DSL.

Webb & information
Ny hemsida har publicerats som &r anpassad till ny teknik och de funktioner som efterfragas av
kunder och féretagare.

Leverantdrer

De tidigare avtalen mellan leverantérer och DSL har ersatts av den ideella féreningen SUF {S6dra
Lappland Intresseférening) som samlar naringslivet i alla fyra kommuner. SLIF har ca 60 medlemmar
och har utsett representanter till INTILL-projektets huvudstyrgrupp samt den lokala styrgruppen for
DSL del i projektet.

Projektverksamhet

INTILL-projektet har godkénts av Europeiska Regionala Utvecklingsfenden med medfinansiering fran
Region Visterbotten, kommunerna och destinationerna. DSL utgdr en av tre samverkansparter i
projektet som har Visit Hemavan/Tarnaby som projektdgare och Gold of Lapland som den tredje
parten.

INTILL-projektets syfte och langsiktiga mal &r att de tre destinationerna ska ha ett hdgre antal
bestkare och en stérre andel internationella besékare. Detta ska genomforas med ett antal
aktiviteter som bidrar till att uppna de fem delmalen: klustersamverkan, dkad internationalisering,
varumiarkeskinnedom, strategisk destinationsutveckling och turistbyrautveckling.

INTILL projektets verksamhet beskrivs utférligare i de till tillvixtverket och region Visterbotten
inldmnade projektrapporterna.

1 7] g @&



Sout®
Lapland

Destination South Lapland AB, org. nr 556854-4539.
Férvaltningsberéttelse

Styrelsen for Destination South Lapland AB, 556854-4539, far hdrmed avge arsredovisning for
rékenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31,

Allmédnt om verksamheten

Bolagets verksamhet skall utgdras av marknadsfdring och arbete med s.k. destinationsuiveckling och
dirmed forenlig verksamhet for de fyra kommunerna Dorotea, Stromsund, Vilhelmina och Asele
samt att stédja utvecklingen av turismen inom kommunerna.

Agarforhallanden

Bolaget &gs till 25 % av kommunerna Vilhelmina, Asele, Darotea och Stromsund.
Rdstandel dr 25 % for varje kommun,

Styrelsen har bestatt av foljande ledaméter;

Ake Nilsson, ordférande
Susanne Hansson
Mats-Erik Westerlund
Egon Persson

Vilhelmina kommun
Strémsunds kommun
Dorotea Kommun
Asele kommun

Revisor

Stefan Lindah! Ernst & Young AB

Ekonomisk dversikt
2016 2015 2014 2013

Nettoomsittning, tkr 256 143 252 600
Resultat efter finansiella poster 0 3 15 -27
Balansomslutning 1751 723 522 945
Soliditet (%) 29 70 20 9

Forandring av eget kapital

Aktie- Balanserat Redovisat
kapital  resultat resultat
Belopp vid arets ingang 500 3 3
Disposition enligt arsstdmma 3 -3
Arets resultat 0
Belopp vid arets utgang 500 6 0
Dispositioner betréffande vinst eller forslust
Beloppi kr
Styrelsen fareslar att till forfogande
Stdende medel:
Balanserat resultat 6136
Arets resultat 0
Totalt 6136
Balanseras i ny rdkning 6136 Z'



Destination South Lapland AB
org.nr 556854-4539

RESULTATRAKNING

Belopp i thkr

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader
Material och varor
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rérelseresultat

Finansiella poster
Finansiella intakter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2016-01-01-
Not 2016-12-31

1 256
2 3761

4017

247
3 1595
2175

2015-01-01-
2015-12-31

143
997

4017

0

1140

175
500
464

1139

1




Destination South Lapland AB

org. nr 556854-4539
BALANSRAKNING

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Interima fordringar

Kassa och bank

Summa omsadttningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital
Bumdet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget akpital

Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Interima skulder

Summa korlfristiga skulder

Not

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

2016-01-01-
2016-12-31

108
1197

1305

446

2015-01-01-
2015-12-31

11
661

1751

1751

500

om

672

461

506

991
121
48
85

1133

1133

500

1245

1751

506

410
250
-66

33

627

1133£



Destination South Lapland AB
org. nr 556854-4539

Redovisningsprinciper och bokslutkommentarer

Belopp i tkr om inget annat anges.

Allméanna redovisningspronciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
BFNR 2008:1, Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Vérderingsprinciper m m

Intéktsredovisning

Intékter har tagits upp titl verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas
och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillgodoraknas bolaget och intdkterna kan bereéknas pa ett tillforlitligt sétt.

Fordringar
Fordringarna har upptagits tili det belopp varmed de berdknas inflyta.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsiéttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar,

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordinéra intédkter och
kostnader.

Balansomslutning
Féretagets samlade tiligangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér upp- @
skjuten skatt) i procent av balansomslutning.



Destination South Lapland AB
org.nr 556854-4539

NOTER

Belopp i tkr

Not 1 Ovriga rérelseintikter
Provisionsintakter

Erhallna EU-bidrag

Beréknade EU-bidrag

Erballna kommunala bidrag
Ovriga erséttningar och intakter

Not 2 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

Kvinnor

Méan

Léner och andra erséttningar samt kostnader
inkl pensionskostnader

Léner och andra erséttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader
(varav pensionskostnader)

Totala I6ner, andra erséttningar, sociala
kostnader och pensionskostnader

Not 3 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit
uppgar till

Utnyttjad kredit uppgar till

2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
2 4
1928 100
1085 455
698 357
48 81
3761 997
4 1
2 1
6 2
1631 361
544 100
(13) (76)
2175 461
2016-12-31 2015-12-31
1500 1500
991 410 2
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Destination South Lapland AB, org. nr $56854-4539

Underskrifter

2017-02-21
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Ake Nilsson Susanne H4nsson

Styrelseordforande
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Min revisionsberittelse har lamnats 2017- &% - (&4

Stefan Lindahl
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Revisionsberittelse

Til! bolagsstdmman i Destination South Lapland AB, org.nr 556854-4539

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utftrt en revision av &rsredovisningen f8r Destination
South Lapland AB fér &r 2016.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av Destination South Lapland A8s
finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat for Aret enligt &rsredovisningslagen.
Férvaltningsberttelsen &r f&renlig med drsredovisningens
dvriga delar.

Jag tillstyrker ddrfdr att bolagsstdmman faststdller resultat-
rdkningen och balansrékningen.

Grund fir uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, .Jag 4r oberoende i férhallande till Destination South
Lapland AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamélsenliga som grund fdr mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret f8r att drsredovisningen
uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt &rsredovis-
ningsiagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som den beddmer &r nddvindig fr att upprétta en drsredo-
visning som inte inneh3ller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller p fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets fdrmaga att fortsdtta verksamheten.
Den upplyser, nir s& &r tilldmpligt, om férhdllanden som kan
paverka frmagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tildmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina m3l &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehdller nigra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p§ oegentligheter eller pd
fel, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti fOr att en revision som utfdrs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan upp-
st3 pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fdrvdntas
pdverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i drsredovisningen,

Som del av en revision enligt I1SA anvdnder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna f&r vdsentliga fel-
aktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller p3 fel, utformar och utfér gransknings-
dtgérder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamélsenliga f&r
att utgdra en grund fr mina uttalanden. Risken fr att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till fbljd av oegentlig-
heter 4r hbgre 4n {61 en vésentlig felaktighet som beror pd
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, fdrfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller sidosdttande av intern kontroll,

» skaffar jag mig en {8rstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fr min revision for att utforma
granskningsatgsrder som 4r limpliga med hénsyn till om-
stdndigheterna, men inte fbr att uttala mig om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

s utvdrderar jag ldmpligheteni de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tilthdrande upplysningar.

e drar jag en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen anvdn-
der antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av &rs-
redovisningen, Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inh&mtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
os4kerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller f8r-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
farmaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberdttelsen fista uppmérksamheten
pd upplysningarna i arsredovisningen om den vsentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
réckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inh&mtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhailanden gora att ett bolag inte l&ngre
kan fortsdtta verksamheten,

e ytvdrderar jag den Yvergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i drsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pd ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt fagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen har jag dven utftirt en
revision av styrelsens fdrvaltning av Destination South Lapland
AB fr ar 2016 samt av fdrslaget till dispositioner betrédffande
bolagets vinst eller foriust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styreisens
ledamdter ansvarsfrihet fér rdkenskapsiret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfbrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i forhallande till Destination South
Laptand AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for ftrslaget till disposi-
tioner hetraffande bolagets vinst eller fdrlust. Vid fdrslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr f&rsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i dvrigt,

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och fbrvaitningen
av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddma bolagets ekonomiska situation ach att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, 8r att inh&mta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende:

+ féretagit ndgon dtgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon f8r-
summelse som kan fdranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pa ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt ma| betriffande revisionen av fdrsiaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och dérmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet beddma om fdrslaget
&r f6renligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hbg grad av sskerhet, men ingen garanti
fdr att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka Stgérder eller fdrsummelser som
kan foranieda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder jag professionellt cmddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller fdriust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs
baseras pd min professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vdsentiighet. Det inneb8r att jag fokuserar gransk-
ningen pa sidana atgdrder, omraden och férhallanden som dr
vésentliga fr verksamheten och dér avsteg och tvertrédelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Jag gar
igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra forhdllanden som 4r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfribet. Som underlag fér mitt uttalande
om styrelsens ftrslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller fdrlust har jag granskat om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Umea den 14 mars 2017

A p K2 O

Stefan Lindahl
Auktoriserad revisor
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