PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR PROTOKOLL 1(9)

Direktionen 2026-02-26

Plats och tid Digitalt mote 2026-02-26, k1 9.00-11.00

Beslutande Susanne Hansson ordférande §1-10 Stromsund
Isak Utsi § 1-10 Arjeplog
Pia Sjoberg § 1-10 Sorsele
Magnus Eriksson § 1-10 Norsjo
Roland Sjogren § 1-10 Lycksele
Ulrik Dahlgren § 1-10 Storuman
Andreas Eliasson §1-10 Vilhelmina
Andreas From § 1-10 Asele
Sara Martensson ersittare §1-10 Dorotea
Emelie Wrede § 6-10 Solleftea
Tomas Litstrom § 1-10 Kramfors

Ovriga Martin Bergvall forbundschef § 1-10 Akademi Norr
Gudrun Viklund sekreterare § 1-10 Akademi Norr
Britta Flinkfeldt konsult § 1-4 Arjeplog
Martina Berg konsult §1-5 Brights
Max Fredriksson erséttare §1-10 Vilhelmina
Torsten Lundborg ersittare § 1-10 Asele
Marie Quinonez Gonzalez  kommunchef §4-10 Sorsele
Christer Normark kommundirektor § 1-10 Lycksele
Nils-Petter Grenholm kommunchef §1-10 Asele
Olli Joenvaira kommunchef § 1-10 Dorotea
Peter Jemtbring kommundirektor § 1-10 Stromsund

Utses att justera Pia Sjoberg
Sara Martensson ersattare

Underskrift Sekreterare ...............ccccoviiiiiiiiiiiiiiinnann..
Gudrun Viklund

Ordforande ..........ccooiiiiiiiiiiiii,
Susanne Hansson
Justerande ...
Pia Sjoberg
Utdragsbestyrkande
Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-02-26 Sidalav10

(Signerat, SHA-256 D3D95957503B3B918B253B6225E409FF9D60D36C5373B53916FF0A442FB70825)
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Direktionen 2026-02-26

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunalférbundets anslagstavla.
Organ Direktionen for Akademi Norr
Sammantriadesdatum 2026-02-26
Datum dé anslaget sétts upp 2026-03-05 Datum d4 anslaget tasned  2026-03-27
Forvaringsplats for protokollet  Utvecklingsenheten, Storumans kommunkontor

Underskrift

Gudrun Viklund

AN§ 1

Motets Oppnande

Susanne Hansson ordforande for direktionen 6ppnar dagens méte.

AN § 2

Dagordning

Dagordning for moétet godkindes av direktionen.

AN § 3

Foregaende protokoll

Protokoll fran direktionsmotet 2025-12-08 godkéndes.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-02-26 Sida2av 10
(Signerat, SHA-256 D3D95957503B3B918B253B6225E409FF9D60D36C5373B53916FF0A442FB70825)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 309

Direktionen 2026-02-26

AN § 4 AN/2025:7

Planen for det politiska paverkansarbetet

Vid direktionsmotet den 16 oktober 2025 gav direktionen presidiet 1 uppdrag att ta

fram en plan for det externa paverkansarbetet. Den 8 december 2025 presenterades
ett utkast till strategi med fokus pa att stdrka tillgangen till hogre utbildning 1 inlan-
det, utveckla larcentra samt etablera strukturer for ldngsiktig kompetensforsorjning.

Britta Flinkfeldt redogor for det arbete som pégar med ett riksdagsseminarium, som
ar en del av paverkansarbetet och ska hallas den 1 april 2026 pa plats 1 Riksdagen.

Direktionen beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-02-26 Sida3av10
(Signerat, SHA-256 D3D95957503B3B918B253B6225E409FF9D60D36C5373B53916FF0A442FB70825)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 4 (9)

Direktionen 2026-02-26

ANS§ S5 AN/2024:4

Projektet Operativ kompetensforsorjning - Arbetet kring strategisk kompe-
tensforsorjning

Martina Berg, Brights Learning, dr upphandlad konsult i strategisk kompetensfor-
sOrjning for projektet Operativ kompetensforsorjning. Hon presenterade en uppdatering
om statusen for Akademi Norr kommunernas pilotprojekt i strategisk kompetensfor-
sOrjning. Hon visade dven pa 6vergripande insikter som kommit fram i arbetet med kom-
munerna samt pa hur det pagaende arbetet fortskrider.

Direktionen beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-02-26 Sida4 av 10
(Signerat, SHA-256 D3D95957503B3B918B253B6225E409FF9D60D36C5373B53916FF0A442FB70825)



PARTNERSKAP INLAND-
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Direktionen 2026-02-26

AN § 6 AN/2026:2

Nytt projekt — Strategic Workforce Planning program

Direktionen har tidigare gett forbundschef i uppdrag att ta fram en projektansdkan
till Svenska ESF-rédets utlysning "Kompetensutveckling for anstillda i Norrbotten
och Visterbotten”, med sista ansokningsdag 12 mars 2026, samt att soka regional
medfinansiering fran Region Norrbotten och Region Visterbotten. Denna ansdkan
inkluderar alla kommuner i Akademi Norr, 4ven Stromsund, Solleftea och Kram-
fors.

Vid sammantradet redovisas ett utkast till ansokan och direktionen behandlar stéll-
ningstagande till att kommunalférbundet fullféljer ansokan samt att medfinansiering
sakerstills och lamnas in 1 samband med ansokan.

Direktionen beslutar

att stdlla sig bakom att kommunalférbundet ldmnar in en projektansdkan till
Svenska ESF-rédets utlysning "Kompetensutveckling for anstillda i Norrbotten och
Visterbotten”, med sista ansdkningsdag 12 mars 2026.

att ge forbundschef i uppdrag att sdkerstélla och ldmna in regional medfinansiering
fran Region Norrbotten och Region Visterbotten i samband med att ansdkan till
ESF-ridet 1dmnas in.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-02-26 Sida5av 10
(Signerat, SHA-256 D3D95957503B3B918B253B6225E409FF9D60D36C5373B53916FF0A442FB70825)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 6 (9)

Direktionen 2026-02-26

AN § 7 AN/2026:1

Arsredovisning 2025

Arsredovisningen ska enligt lagen om kommunal redovisning innehélla forvaltnings-
berittelse, resultat- och balansrikning, finansieringsanalys och sammanstélld redo-
visning. Den ska uppréttas av direktionen for kommunalférbundet Partnerskap In-
land-Akademi Notr.

Kommunalforbundets resultat for 2025 &r positivt med 498 274 kronor. Budgetfol;-
samheten har under aret varit god bade vad géller basverksamheten och projektverk-
samheten. Delar av personalkostnaderna har kunnat liggas pa projekt och det har i
sin tur gett utrymme att satsa pa bland annat politiskt paverkansarbete, ledningsstod
och marknadsforing. Projektet Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd som
avslutades 31 december 2024, gav ett positivt resultat pa 3,5 Mkr som forstarkte for-
bundets ekonomi under 2025.

Med ett positivt resultat pa 498 274 kronor stirker forbundet det egna kapitalet till
4,1 Mkr. vid arets slut.

Direktionen beslutar

att faststilla det upprittade forslaget till arsredovisning 2025 f6r Kommunalférbun-
det Partnerskap Inland-Akademi Norr och 6verldmna den till revisionen for gransk-
ning och dérefter till kommunfullmiktige i medlemskommunerna for att prova fré-
gan om ansvarsfrihet.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-02-26 Sida 6 av 10
(Signerat, SHA-256 D3D95957503B3B918B253B6225E409FF9D60D36C5373B53916FF0A442FB70825)
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AKADEMI NORR PROTOKOLL 709)

Direktionen 2026-02-26

AN § 8 AN/2022:6

Personalarende

Direktionen informerades om att bemanningssituationen fortsatt paverkar kom-
munalférbundets mojligheter att fullgéra sina ataganden.

Samt att forbundet ingétt avtal med en foretagshilsovard.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-02-26 Sida7av10
(Signerat, SHA-256 D3D95957503B3B918B253B6225E409FF9D60D36C5373B53916FF0A442FB70825)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 8(9)

Direktionen 2026-02-26

AN §9

Ovrig friga — Samarbete med Folkbildningen

Fragan om ett samarbete mellan Akademi Norr och folkbildningen (studieférbund
och folkhdgskolor) togs upp till diskussion.

Folkbildningen har en viktig uppgift d& den hjélper individer som inte tidigare kun-
nat skaffa sig de behorigheter man behdver for hogre studier. Samtidigt méste Aka-
demi Norr tidnka pd vilka resurser vi har for att gé in i ett sddant samarbete.

Fragan hénskjuts till presidiet.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-02-26 Sida8av10
(Signerat, SHA-256 D3D95957503B3B918B253B6225E409FF9D60D36C5373B53916FF0A442FB70825)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 909)

Direktionen 2026-02-26

AN § 10
Nista mote

Nésta mote blir i Lycksele pa Hotell Lappland 28-29 maj 2026.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-02-26 Sida9av 10
(Signerat, SHA-256 D3D95957503B3B918B253B6225E409FF9D60D36C5373B53916FF0A442FB70825)
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Stromsund
Arjeplog
Sorsele
Norsjo
Lycksele
Storuman
Vilhelmina
Asele
Dorotea
Solleftea
Kramfors

Akademi Norr
Akademi Norr
Arjeplog
Brights
Vilhelmina
Asele
Sorsele
Lycksele
Asele
Dorotea
Stromsund
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Direktionen 2026-02-26

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunalférbundets anslagstavla.
Organ Direktionen for Akademi Norr
Sammantriadesdatum 2026-02-26
Datum dé anslaget sétts upp 2026-03-05 Datum d4 anslaget tasned  2026-03-27
Forvaringsplats for protokollet  Utvecklingsenheten, Storumans kommunkontor

Underskrift

Gudrun Viklund

AN§ 1

Motets Oppnande

Susanne Hansson ordforande for direktionen 6ppnar dagens méte.

AN § 2

Dagordning

Dagordning for moétet godkindes av direktionen.

AN § 3

Foregaende protokoll

Protokoll fran direktionsmotet 2025-12-08 godkéndes.

Justering (sign) Expediering






PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 309

Direktionen 2026-02-26

AN § 4 AN/2025:7

Planen for det politiska paverkansarbetet

Vid direktionsmotet den 16 oktober 2025 gav direktionen presidiet 1 uppdrag att ta

fram en plan for det externa paverkansarbetet. Den 8 december 2025 presenterades
ett utkast till strategi med fokus pa att stdrka tillgangen till hogre utbildning 1 inlan-
det, utveckla larcentra samt etablera strukturer for ldngsiktig kompetensforsorjning.

Britta Flinkfeldt redogor for det arbete som pégar med ett riksdagsseminarium, som
ar en del av paverkansarbetet och ska hallas den 1 april 2026 pa plats 1 Riksdagen.
Direktionen beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Justering (sign) Expediering





PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 4 (9)

Direktionen 2026-02-26

ANS§ S5 AN/2024:4

Projektet Operativ kompetensforsorjning - Arbetet kring strategisk kompe-
tensforsorjning

Martina Berg, Brights Learning, dr upphandlad konsult i strategisk kompetensfor-
sOrjning for projektet Operativ kompetensforsorjning. Hon presenterade en uppdatering
om statusen for Akademi Norr kommunernas pilotprojekt i strategisk kompetensfor-
sOrjning. Hon visade dven pa 6vergripande insikter som kommit fram i arbetet med kom-
munerna samt pa hur det pagaende arbetet fortskrider.

Direktionen beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Justering (sign) Expediering





PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 50)

Direktionen 2026-02-26

AN § 6 AN/2026:2

Nytt projekt — Strategic Workforce Planning program

Direktionen har tidigare gett forbundschef i uppdrag att ta fram en projektansdkan
till Svenska ESF-rédets utlysning "Kompetensutveckling for anstillda i Norrbotten
och Visterbotten”, med sista ansokningsdag 12 mars 2026, samt att soka regional
medfinansiering fran Region Norrbotten och Region Visterbotten. Denna ansdkan
inkluderar alla kommuner i Akademi Norr, 4ven Stromsund, Solleftea och Kram-
fors.

Vid sammantradet redovisas ett utkast till ansokan och direktionen behandlar stéll-
ningstagande till att kommunalférbundet fullféljer ansokan samt att medfinansiering
sakerstills och lamnas in 1 samband med ansokan.

Direktionen beslutar

att stdlla sig bakom att kommunalférbundet ldmnar in en projektansdkan till
Svenska ESF-rédets utlysning "Kompetensutveckling for anstillda i Norrbotten och
Visterbotten”, med sista ansdkningsdag 12 mars 2026.

att ge forbundschef i uppdrag att sdkerstélla och ldmna in regional medfinansiering
fran Region Norrbotten och Region Visterbotten i samband med att ansdkan till
ESF-ridet 1dmnas in.

Justering (sign) Expediering
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AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 6 (9)

2026-02-26

AN § 7 AN/2026:1

Arsredovisning 2025

Arsredovisningen ska enligt lagen om kommunal redovisning innehélla forvaltnings-
berittelse, resultat- och balansrikning, finansieringsanalys och sammanstélld redo-
visning. Den ska uppréttas av direktionen for kommunalférbundet Partnerskap In-
land-Akademi Notr.

Kommunalforbundets resultat for 2025 &r positivt med 498 274 kronor. Budgetfol;-
samheten har under aret varit god bade vad géller basverksamheten och projektverk-
samheten. Delar av personalkostnaderna har kunnat liggas pa projekt och det har i
sin tur gett utrymme att satsa pa bland annat politiskt paverkansarbete, ledningsstod
och marknadsforing. Projektet Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd som
avslutades 31 december 2024, gav ett positivt resultat pa 3,5 Mkr som forstarkte for-
bundets ekonomi under 2025.

Med ett positivt resultat pa 498 274 kronor stirker forbundet det egna kapitalet till
4,1 Mkr. vid arets slut.

Direktionen beslutar

att faststilla det upprittade forslaget till arsredovisning 2025 f6r Kommunalférbun-
det Partnerskap Inland-Akademi Norr och 6verldmna den till revisionen for gransk-
ning och dérefter till kommunfullmiktige i medlemskommunerna for att prova fré-
gan om ansvarsfrihet.

Justering (sign)

Expediering





PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 709)

Direktionen 2026-02-26

AN § 8 AN/2022:6

Personalarende

Direktionen informerades om att bemanningssituationen fortsatt paverkar kom-
munalférbundets mojligheter att fullgéra sina ataganden.

Samt att forbundet ingétt avtal med en foretagshilsovard.

Justering (sign) Expediering





PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 8 (9)

2026-02-26

AN §9

Ovrig friga — Samarbete med Folkbildningen

Fragan om ett samarbete mellan Akademi Norr och folkbildningen (studieférbund
och folkhdgskolor) togs upp till diskussion.

Folkbildningen har en viktig uppgift d& den hjélper individer som inte tidigare kun-
nat skaffa sig de behorigheter man behdver for hogre studier. Samtidigt méste Aka-
demi Norr tidnka pd vilka resurser vi har for att gé in i ett sddant samarbete.

Fragan hénskjuts till presidiet.

Justering (sign)

Expediering





PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 909)

Direktionen 2026-02-26

AN § 10
Nista mote

Nésta mote blir i Lycksele pa Hotell Lappland 28-29 maj 2026.

Justering (sign) Expediering





