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1 Kommuninformation

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Nu laggs 2025 till handlingarna medan 2026 har hunnit ha sin bérjan. Det ar fortsatt oroligt i var omvarld
vilket dven paverkar oss pa olika satt. Det kanns dock tryggt att aret i Vilhelmina kommun har praglats av
arbetet med det som fatt namnet Framtid 2.0. Detta beredningsarbete har flertalet olika fokusomraden —
men kommunens framtid i form av prognoser for 2033 har forenat dem alla. Dessa prognoser galler
befolkningsutvecklingen i kommunen, bade antalet invanare men och den demografiska fordelningen av
dessa, det vill sdga antalet fodda kontra antalet som gatt bort och antalet inflyttade kontra antalet
utflyttade.

| grund och botten ar Framtid 2.0 ett fordjupat beredningsarbete infér budget, men det ar ocksad menat
att skapa samsyn gallande de fakta och de prognoser vi kanner till. Detta har bevisligen fungerat ratt sa
bra med tanke pa att en bred politisk majoritet beslutade om en gemensam budget fér 2026. |
kombination med Framtid 2.0-arbetet har vi ocksa haft medborgardialoger pa samma tema. Under 2025
genomfordes medborgardialoger i Saxnas, Dikanas och pa tatorten, under varen 2026 planeras det for
ytterligare fyra tillfallen utspridda pa olika platser i kommunen. Fragor som inte kunnat besvaras direkt
under medborgardialogerna har fatt svar i efterhand pa kommunens hemsida.

Nu kan vi med forsiktig optimism faktiskt se att kommunen gor ett dverskott 2025, vilket kravs av flera
anledningar, men kanske framfor allt om vi pa sikt ska kunna gora viktiga investeringar i exempelvis vara
gator. Kommunens verksamheter har gjort - och gor - ett jattejobb och ska ha all berdm. Det ar trots allt
dar alla beslut konkretiseras och nya I&sningar mejslas fram och implementeras. Allt detta har gjort att vi
nu faktiskt kunnat besluta om att avsluta inkdpsstoppet vi haft under manga ar, ndgot som vi
forhoppningsvis aldrig behover ta beslut om igen.

Ett stort tack till alla anstallda och alla som bor och verkar i kommunen! 2025 har gett oss bra
forutsattningar for att lyckas 2026 ocksa, s nu fortsatter vi tillsammans att verka for en langsiktigt
hallbar vag framat for kommunen.

Mars 2026
Andreas Eliasson
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1.2 Fakta Vilhelmina kommun

1.2.1 Politisk organisation

Kommunfullmaktige

Miljo- och
byggnadsnamnd

Overférmyndare

Kommunstyrelse

Kommunala bolag
(Vibo, Vifab, SLA AB)

Allmanna utskottet Sociala utskottet

Mandatférdelning 2022 - 2026

Socialdemokraterna 8 mandat
Kristdemokraterna 6 mandat
Sverigedemokraterna 3 mandat
Centerpartiet 3 mandat
Vansterpartiet 3 mandat
Politiskt alternativ 2 mandat
Moderaterna 2 mandat

Utbildnings- och
arbetsmarknadsutskottet
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2025 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens intakter (kr/inv) 43 377 52 441 44 631 39 525 39 837
Verksamhetens kostnader (kr/inv) -131 278 -142 091 -135 122 -122 346 -117 360
Skatteintakter & Statsbidrag (kr/inv) 97 201 93973 92 533 87 748 84018
Arets resultat (tkr) 6114 -11 409 -9 704 -29 078 21191
Soliditet (%) 36,49 % 3531 % 35,88 % 41,63 % 3542 %
Soliditet inklusive totala

sensionsforpliktelser (%) 20,77 % 18,86 % 19,69 % 23,79 % 19,79 %
Nettoinvesteringar (kr/inv) 5106 6 449 4759 6 181 5961
Sjalvfinansieringsgrad (%) 123 % 49,7 % 56,1 % 54,20 % 124 %
Langfristig laneskuld (kr/inv) 55 641 64 056 65 287 60 222 63 531
Antal anstallda 733 741 759 784 802

Kommunen
2025 2024 2023 2022 2021

Folkméangd 31/12 6172 6229 6 263 6393 6 485
Kommunal skattesats (kr) 23,65 23,4 23,4 23,4 23,4
Verksamhetens intakter (kr/inv) 28 980 29 701 27 301 29732 29 241
Verksamhetens kostnader (kr/inv) -119 709 -121 849 -119 247 -113 943 -108 687
Skatteintakter & Statsbidrag (kr/inv) 97 201 93 973 92 533 87 748 84 018
Arets resultat (tkr) 8 850 -8 871 -6 932 -1570 21368
Soliditet (%) 43,76 % 42,88 % 43,28 % 53,20 % 42,60 %
Soliditet inklusive totala

sensionsforpliktelser (%) 22,65 % 20,58 % 23,38 % 27,72 % 21,42 %
Nettoinvesteringar (kr/inv) 3587 5912 4 431 6161 4 631
Sjalvfinansieringsgrad (%) 115 % 30,5 % 34,51 % 36,60 % 122 %
Langfristig laneskuld (kr/inv) 20 354 29 545 30790 32711 33 847
Antal anstallda 684 691 711 751 770
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Kommunens befolkning uppgar vid arets slut till 6 172 invanare, vilket innebar en minskning med 57
personer under 2025. Flyttningsnettot ar i stort sett balanserat, dar antalet utflyttade under aret
Overstiger antalet inflyttade med tva personer. Den totala befolkningsminskningen férklaras framst av ett
negativt fodelsenetto, dar antalet avlidna 6verstiger antalet fodda.

Arets resultat uppgar till 8 850 tkr for Vilhelmina kommun, vilket &r en tydlig férbattring jamfért med
2024 da resultatet uppgick till -8 871 tkr. Nettokostnaderna har minskat med 7,4 mkr sedan foregaende
ar. Nettokostnadsandelen uppgar 2025 till 97,8 %, vilket ar en forbattring jamfért med féregaende ar da
nivan uppgick till 101 %. Detta innebar att verksamhetens kostnader i hdgre grad ryms inom
skatteintakter och generella statsbidrag.

Nettoinvesteringarna per invanare uppgar 2025 till 3 746 kr/inv, jamfort med 5 912 kr/inv ar 2024.
Investeringsnivan har darmed minskat jamfért med foregaende ar.

Soliditeten har okat fran 42,88 % till 43,76 %, vilket framst beror pa arets positiva resultat.

Den langfristiga laneskulden har minskat under aret. Minskningen beror huvudsakligen pa att ett lan
forfaller inom 12 manader och darfor har omklassificerats till kortfristig skuld i balansrakningen.
Kommunens bedémning ar att lanet kommer att refinansieras vid forfall.
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2.2 Den kommunala koncernen

2.2.1 Kommunens foéretag

Vilhelmina Kommun

Vilhelmina Bostader Vilhelmina Fastighetsférvaltning South Lapland Airport AB

100 % 40 % 100 %

Bolag Verksamhet

Bolaget ska ha till fdremal for sin verksamhet att inom Vilhelminakommun
. . . férvarva, aga, forvalta fastigheter eller tomtratter och bygga bostader,

Vilhelmina Bostader AB o B .. . . .
affarslagenheter, lokaler f6r smaindustri och hantverk och kollektiva anordningar

samt bedriva hdrmed forenlig verksamhet.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Vilhelminakommun férvalta
Vilhelmina kommuns och Vilhelmina Bostader AB:s fastigheter. Bolagets
verksamhet ska darutdver vara att bedriva parkeringsévervakning och férvaltning
av parkeringsanlaggningar pa kommunens tomtmark. Bolaget &r skyldigt att
Vilhelmina utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sina dgare. Verksamheten ska
Fastighetsforvaltning AB bedrivas at agarna i dgarnas syfte. Bolaget ska i sin verksamhet agera med
iakttagande av samma begransningar som skulle ha gallt om verksamheten
istallet utforts i kommunal regi. Detta innebér att bolaget ska sakerstélla att det
agerar inom det faststallda kommunala andamalet och de kommunala
befogenheter som utgdr ramen fér verksamheten.

Foretagets verksamhet omfattar att dga, forvalta, driva och utvecklaflygplatsen i
Vilhelmina kommun. | bolagets verksamhet ingar dven stodjande atgarder sasom
South Lapland Airport AB biljettering och synkronisering av nérliggande tjanster och bedriva verksamhet
som &r stodjande for Vilhelmina kommun, saval som for turism, kommunens
invanare samtnaringsliv.

. Gymnasieforbundet har till foremal att hantera all gymnasieutbildning at
Sodra Lapplands

o medlemskommunerna. Medlemskommunerna ar Vilhelmina Kommun och
gymnasieférbund

Storuman Kommun.
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2.2.2 Ekonomisk 6versikt koncernen
Redovisningsprinciper (Konsolidering)

Koncernredovisningen har upprattats enligt klyvningsmetoden, dven kallad proportionell konsolidering.
Klyvningsmetoden innebar att endast den dgda andelen av dotterbolagens resultat- och balansrakningar
tas in i koncernredovisningen. Med klyvningsmetoden menas att anskaffningsvardet for dotterbolagens
andelar avréknas mot férvarvat eget kapital. | koncernens eget kapital ingar darmed, férutom
kommunens eget kapital, endast den del av dotterbolagens eget kapital som intjanats efter
forvarvet/bildandet. Metoden anvands for att ge en mer exakt bild av kommunkoncernens ekonomiska
stallning. Da koncernredovisningen endast skall visa koncernens relationer med omvarlden har interna
mellanhavanden eliminerats. Olika avskrivningsregler anvands av kommunen och dotterbolagen, vilket
har tagits i beaktning.

Vifabs resultat- och balansrakning konsolideras in till 100%, trots att kommunen enbart dger 40%. Det
beror pa att den andra dgaren av Vifab ar Vilhelmina Bostader som ocksa ar ett dotterbolag till
Vilhelmina Kommun sa ska 100% av Vifabs resultat- och balansrdakning konsolideras in.

Sodra Lapplands gymnasieforbund ar ej med i konsolideringen da medlemskommunerna (som ar
Vilhelmina och Storuman kommun) star for ett eventuellt underskott som blir i SLG.
Medlemskommunernas del av underskottet ar inte baserat pa en fast procentsats utan baseras pa antalet
invanare i gymnasieadlder, sdledes kan andelen varieras fran ar till ar.

Ekonomisk oversikt med arets resultat

Kommunens koncernresultat uppgar efter elimineringen till +6 114 tkr. Elimineringen innebér att alla
affarer som sker mellan kommunen och koncernbolagen raknas bort (elimineras), detta for att de
intakter, kostnader, fordringar och skulder som koncernen haft med externa aktorer ar det som ska
paverka resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys.

Likvida medel

De samlade likvida medlen i koncernen uppgick per 2025-12-31 till 86 577 tkr, vilket kan jamforas med
89 198 tkr foregaende ar. Minskningen av de likvida medlen jamfort med féregaende ar beror framst pa
att flera storre investeringar har genomférts under 2025.
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor andel av koncernens tillgdngar som finansierats med eget kapital. Under aret
har soliditeten dkat fran 35,31 procent till 36,49 procent. Okningen beror framst pa att det egna kapitalet
har starkts. Det egna kapitalet har 6kat till foljd av arets resultat samt justeringar hanférliga till tidigare ar.

Soliditet %

41,62
41

39
38
37 36,49

35,88
36 3542 : 35.31

35
34
3
32
2021 2023 2024

For 2025 har kommunkoncernens totala laneskuld minskat frdn 401 mnkr till 391 mnkr. Minskningen
beror pa de amorteringar som har genomforts under aret.

L

2022 2025

Laneskuld

Den totala ldneskulden per invénare uppgar till 63 376 kronor, vilket kan jamforas med 64 456 kronor per
invanare ar 2024.

Laneskuld mkr
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350
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250
200
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Finansnetto

Finansnettot, det vill sdga skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella kostnader, uppgar till -11
357 tkr. Detta kan jamforas med 2024 ars finansnetto pa -6 488 tkr.

Finansnetto tkr

8 000
6 000 5309
4 000 3309
2 000 .
0
2 000 2021 2023
-4 000
-6 000
-8 000 -6488
-10 000
_ -10 105
12000 -11 357
-14 000
Ekonomiska engagemang inom kommunkoncernen
Enhet Agd andel Agartillskott/bidrag Lan
(tkr) Givare Mottagare Givare Mottagare
Vilhelmina kommun 4 361 0 0 0
Vilhelmina Bostader 100 % 0 0 0 0
Vilhelmina
. . _ 40 % 0 0 0 0
fastighetsforvaltning
South Lapland Airport AB 100 % 0 4361 0 0
Ekonomiska mellanhavanden inom kommunkoncernen
Enhet Forséljning Réntor Borgen
. . . Mottagar ) Mottagar
(tkr) Kopare Séljare Givare Givare
e e
Vilhelmina kommun 51323 0 0 0 215920 0
Vilhelmina Bostader 0 6319 0 0 0 184 400
Vilhelmina fastighetsférvaltning 0 34 890 0 0 0 0
South Lapland Airport AB 0 10 114 0 0 0 29 520

10
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

2.3.1 Finansiell analys

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Om befolkningen

- Oversyn av den
kommunala servicen-
Oversyn av lokalbehov-

belastning pa befintlig
personal

- Kommunstyrelsen

fortsatter att minska Oversyn av
) kommer vara bostadsbestand-
Befolkning L Kommunkoncern o
skatteintakter och Samordning inom
generella statsbidrag kommunkoncern
minska - Samverkan med
kommuner inom Region
10
Verksamhetsrisk
- Heltidsorganisation
- Attraktiv arbetsgivare
Kompetensbrist, leder till Milj6- & - Samverkan med
samre kvalitet och 6kad . kommuner inom Region
Personal byggnadsnamnden

10- Samverkan med
ovriga aktorer inom
kommun ex Region

Vasterbotten

Finansiell risk

Ranterisk

Hog skuldsattning innebar
betydande
kostnadsdkningar ifall
rantelaget foérandras och
blir hogre

Kommunkoncern

- Avsatta medel till
amortering- Finanspolicy-
Investeringspolicy

Upplysningar om finansiella risker och riskhantering

Under 2024 uppdaterades och reviderades Vilhelmina Kommuns finanspolicy. Finanspolicyn innehaller
riktlinjer och regler for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.

11
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Ranterisk

Ranterisk innebar risken att rantenivan forandras efter att ett 1an har upptagits, vilket paverkar
kommunkoncernens rantekostnader. For att begransa ranterisken ska kommunkoncernens lanestock
utformas enligt foljande:

Rintebindning | <1dr [1-28r | 2-3dr [4-58r |5-6dr | 6-7ir | 8-9ir|gdir>
Maximalt 45% | 25% 20% 20% 20% 20% z0% 20%
Minimalt 10% [ 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0

Per 2025-12-31 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for kommunkoncernen till 2,46 ar.

Per 2025-12-31 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 391,2 mkr, jamfoért med
404,4 mkr ar 2024. De rantebarande tillgangarna uppgick till 81 mkr, jamfért med 78 mkr ar 2024.
Kommunkoncernens nettoskuld har ddrmed minskat fran 323 mkr ar 2024 till 310 mkr ar 2025.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 184 mkr per 2024-12-31 och har till utgangen av 2025
minskat till 175 mkr. Kommunens réantebarande finansiella tillgangar uppgick 2025 till cirka 81 mkr,
jamfort med 78 mkr ar 2024. Kommunens nettoskuld uppgar darmed till 94 mkr ar 2025, jamfort med
106 mkr ar 2024.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebar risken att inte kunna uppfylla sina finansiella &taganden nér de forfaller,
exempelvis att kommunen inte har tillrackligt med likvida medel nar ett 1an forfaller. For att minska
finansieringsrisken ska kapitalbindningen i laneportféljen spridas over tid enligt féljande normportfol;:

Kapitalbindning | <1dr | 1-28r | 2-38r | 4-5d8r |5-6d8r | 6-7dr | 8-gir|gir>
Maximalt 4o% | 20% 20% z0% 20% 20% 20% 20%
Minimalt 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0

Per 2025-12-31 uppgick den genomsnittliga kapitalbindningstiden fér kommunkoncernen till 2,73 ar.

Inom kommunkoncernen forfaller 44,30% av laneskulden inom 12 manader, vilket kan jamféras med
41,22% ar 2024.

For kommunen uppgar andelen [an som forfaller inom 12 manader till 12,96%, vilket kan jamféras med
49,25% ar 2024. Avsikten ar att refinansiera de lan som forfaller under aret

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk innebar risken att kommunkoncernen inte far tillbaka sina medel pa grund av att motparten far
betalningssvarigheter eller gar i konkurs. Kreditrisk innebar ocksa risken att investeringen minskar i varde
pa grund av forandringar i kreditkvaliteten hos utgivaren.

Likviditetsrisk vid placering syftar till risken att kommunen inte omedelbart kan omsatta en placering pa
marknaden till likvida medel. For att minska riken bér kommunen enbart placera i instrument dar det kan
omvandlas till likvida medel inom tre bankdagar. De placeringar som kommunen har kan omsattas till
likvida medel inom tre dagar.

12
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Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar foras saval i rantebarande vardepapper som i aktier.
Procenttalen i nedanstaende tabell anger lagsta och hogsta andel som respektive tillgangsslag vid var tid

far utgora av portfoljens totala marknadsvarde.

Tillgingsslag Min Normal Max
Aktier 10% 25% 40%
Riintebirande viirdepapper 60% 75% g0%
Alternativa placeringar 0% 0% 10%
Likvida medel 0% 0% 10%

Per 2025-12-31 var fordelningen i kommunens portfolj 30,2% i aktier, 64,29% i rantebarande
vardepapper, 5,19% i alternativa investeringar och 0,33% i likvida medel.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelse 2025 2024 2023

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 181928 187 811 182 679
- Avsattning inkl. sarskild I&6neskatt 17 911 17 468 13 444
- Ansvarsforbindelse inkl. sarskild |6neskatt 164 018 170 343 169 235
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring | 61014 62 392 44 962
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse 242 942 250 203 227 641
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde 2025 2024 2023
Totalt pensionsforsakringskapital 77 681 76 271 62 446
- Varav 6verskottsmedel 0 0 0
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0
FinarTsieIIa placeringar (egna forvaltade 80 908 47 913 274782
pensionsmedel)

Summa foérvaltade pensionsmedel 158 589 154 184 137 228
Finansiering 2025 2024 2023
Aterldanade medel 84 353 96 019 88 413
Konsolideringsgrad 65,28 % 61,62 % 47,97 %

13
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Skuldportfolj
Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Extern laneskuld, mkr 175 239 184 039 391 159 401 400
Varav forfaller inom ett
. 28,49 % 49,25% 12,96% 41,22%
ar (%)
Genomsnittlig
o i 2,68 % 3,30% 2,69% 2,92%
inldningsranta (%)
Genomsnittlig
N . . . 2,28 2,63 2,46 2,30
rantebindning, ar
Genomsnittlig
o . . 2,37 2,78 2,73 2,72
kapitalbindning, ar
Andel rorlig ranta (%) 53,21 % 66,66% 39,49% 42,11%
Andel gréna 1an (%)

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Utifran kommunens utmaningar vad galler ekonomi, demografi, kompetensférsérjning och
omvarldsutvecklingen inleddes hdsten 2024 en process benamnd Framtid 2.0, med sikte pa budget 2026.
Samtliga verksamheter involverades och presenterade forslag till kostnadsminskningar motsvarande cirka
5 %. De forslag som lades fram till budgetberedningen varen 2025 antogs till stora delar, och
genomférandet av dessa atgarder pabdrjades under 2025. Atgarderna har redan haft en positiv effekt pa
arets resultat.

Infor 2025 beslutade kommunfullmaktige att hoja skattesatsen med 0,25 %, fran 23,40 till 23,65 %.
Skattehdjningen har inneburit 6kade skatteintakter under aret.

Under slutet av 2025 tecknades avtal om forsaljning av fastigheten Hermelinen. | samband med detta har
fastigheten skrivits ned med 3,6 mnkr, vilket har belastat resultatet for 2025.

Under foregdende ar tomdes fastigheten Tallasen i syfte att fortata inom kommunens fastighetsbestand
och att mojliggodra en forsaljning av fastigheten. Nagon forsaljning har dock inte genomférts under 2025,
vilket har medfort att fastigheten skrivits ned med 0,7 mnkr.

Till foljd av minskat barnafédande avvecklades under dret en forskoleavdelning pa Sagobacken.

Under aret har antalet platser i sarskilt boende inom dldreomsorgen minskat. Arbetet med att anpassa
antalet platser utifran behovet kommer att fortsatta under 2026.

14
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhallsservice som finns dar vi bor. De viktigaste
uppgifterna ar forskola, skola, socialtjanst och aldreomsorg. Vilhelmina kommun styrs av politiker som
valts direkt av vara kommunmedborgare. Deras uppgift ar att representera folket i kommunen och ange
inriktning fér kommunens verksamheter och kommunens utveckling - vad som ska prioriteras och vad
som ska genomforas.

Kommunfullmaktige ar kommunernas hégsta beslutande organ. Kommunfullmaktige tar beslut om
kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De utser ocksd kommunstyrelsen, som har till uppgift
att leda och samordna allt arbete inom alla kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige beslutar
ocksa vilka namnder som ska finnas och véljer dess ledamoter. Namnderna ansvarar sedan for ett visst
omrade. | Vilhelmina kommun finns Miljé- och byggnadsndamnd samt Kommunstyrelsen. Under
Kommunstyrelsen finns tre olika utskott, allmdnna utskottet, socialutskottet samt utbildnings- och
arbetsmarknadsutskottet.

Organisationskarta

Kommunlednings-
grupp

Kommunchefs

Socialtjanstens
ledningsgrupp verksamheten
Komemunchet, chefes for i,
ekonomi, personal, IT, utveckling,
kot riddningstidnst,
samhallsbyggriad samt miljo- och

-

Raddnings- Miljs- och
tjanst byes
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Styrelser och namnder
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och samordnar allt arbete inom
kommunen.

Kommunstyrelsens viktigast uppgifterna ar féljande:

e Ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela
den kommunala verksamheten

e Utveckling av den lokala demokratin

e Initiativ till samarbete med andra kommuner, landsting och statliga organ

e Samordning av kommunen som arbetsgivare for kommunens anstallda, personal- och 16nepolitik

e Bevakning och kontroll av att kommunfullmaktiges beslut féljs och att all kommunal forvaltning
sker effektivt

e Samordna frdgor som rér de kommunala féretagen

e Framja naringsliv och sysselsattning i kommunen

e Verka for kretsloppstankande och god milj6

e Bevaka kommunens intressen i dvrigt gentemot omvarlden

Under Kommunstyrelsen ligger de tre utskotten; Allmanna utskottet, Socialutskottet och Utbildnings- och
arbetsmarknadsutskottet

Allmanna utskottet

Allmanna utskottet ar utsedd av kommunstyrelsen och har det politiska ansvaret for flera olika
verksamheter, sa som kansli, personal, IT, Utvecklingsenhet, Kostverksamhet, Raddningstjanst och
Samhallsbyggnads. Allmanna utskottet har kommunstyrelsens uppdrag att ansvara for detaljfragor for
verksamheterna.

Socialutskottet

Socialutskottet ar utsedd av kommunstyrelsen och har det politiska ansvaret for flera olika
verksamhetsomraden inom vard och omsorg. Socialutskottet har kommunstyrelsens uppdrag att ansvara
for detaljfragor for verksamheterna.

Socialutskottet har till sitt forfogande en férvaltning med ansvar att genomféra de politiska besluten och
ge den service till kommuninvanarna som de politiska instanserna pa olika nivaer beslutat om.

Utbildnings- och arbetsmarknadsutskottet

Utbildnings- och arbetsmarknadsutskottet ar utsedd av kommunstyrelsen och har det politiska ansvaret
for skolverksamheten. Utbildnings- och arbetsmarknadsutskottet har kommunstyrelsens uppdrag att
ansvara for detaljfragor for verksamheterna.

Utbildnings- och arbetsmarknadsutskottet har till sitt forfogande en férvaltning med ansvar att
genomfora de politiska besluten och ge den service till kommuninvanarna som de politiska instanserna
pa olika nivaer beslutat om.

Miljo- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara for detaljfragor for
verksamheterna.

Namnden svarar for myndighetsutdvning och tillsyn enligt Plan- och bygglagen, miljobalken, livsmedels-
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lagen, annan speciallagstiftning samt de férordningar och féreskrifter som stdds av dessa lagar.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Styrmodell

Vilhelmina ska utvecklas och vara en kommun med bade livskraft och framtidstro.

Gott vardskap, hog tiliganglighet
och professionalism ar varden

som ska genomsyra all var

. m e e

Vilfard, socialt skyddsnat, Utifrdn invanarnas/kundernas, Bibehalla och utveckla ett
myndighetsutovning, fysisk miljo, forskning, beprovad vetenskap ekologiskt, ekonomiskt och

SAMHALLSUTVECKLING

sakerhet, krisberedskap och kunskapsbaserade perspektiv socialt hallbart samhille

mm‘"’“ verksamhet. Transparens/insyn,
Oppenhet, delaktighet, for alla,

snabbt och enkeit, tillgang till
utbildning, snabb etablering av
nyanidnda, minska utanforskap.

utveckla kvaliteten pa
(valfards)tjansterna, digitalisera
det som gar att digitalisera.

Styrelse och namnsdsmal

Verksamhetsmal

Namndsmal

Maluppfyllelse

Bedomning

Tillgédnglighet

De kommunala dtagandena ska sa
langt mojligt vara inkluderande och
likvardiga i hela kommunen.

# Uppnatt

Publicering av protokoll pa hemsidan direkt efter
justering har férbattrat insynen och tillgéangligheten till
kommunens beslut, vilket starker likvardig tillgang till
information fér medborgare i hela kommunen.
Bredbandsverksamheten stravar efter likvardig tillgang
i hela kommunen och enligt den senaste matningen
har 93 procent av kommunens fastigheter tillgang till
bredband (fiber).

Alla elever och barn har ratt till
utbildning av god kvalitet

# Uppnatt

Vi har en hog grad av behérig personal i bade
forskola, grundskola och vuxenutbildning, vilket skapar
kvalité och tillgdnglig undervisning. Detta arbete blir
aldrig fardigt utan ar ett standigt pagaende arbete som
kraver analys och reflektion for att na utveckling.

God och jamlik halsa

# Uppnatt

Genomfdrandeplaner upprattas i samrad med den
enskilde, som ges mojlighet till delaktighet i hela
processen. Den enskilde kan sjalv besluta om
narstdende, god man eller férvaltare ska medverka vid
uppréttande och revidering av planen. Maluppfyllelsen
ar hog
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Medborgaren i fokus. Bra
bemdtande, serviceanda, flexibilitet
och tillgédnglighet ur ett
medborgarperspektiv ska pragla
namndens verksamheter

+ Uppnatt

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med fragor kring
tillganglighet och bemdtande och som en del av detta
gors arligen en brukarundersokning. Enligt utfallet av
denna upplevs forvaltningen saval tillgénglig som ha
ett gott bemo6tande. Pa fragorna "jag tycker det ar latt
att komma i kontakt med namnden”, "Jag fick tillracklig
information och hjalp i mitt drende" samt "Jag tycker
att arendet handlagts pa ett korrekt satt" har vi av
majoriteten fatt ett gott omdome och vi ser att
resultatet ar nagot hogre an féregaende ar.

Trygghet

Kommunstyrelsens
myndighetsutdvning ska forvaltas
och utvecklas. Fysisk miljén ska
medge kénsla av sékerhet och
trygghet, krisberedskap ska
inarbetas i all verksamhet.

+ Uppnatt

Kommunstyrelsen arbetar |6pande med att forvalta
och utveckla sin myndighetsutovning med malet att
medborgarna ska kdnna sig trygga i de beslut som
fattas. Helhetsbeddmningen &r att fortroende och tillit
till kommunstyrelsen som myndighetsutdvare bedéms
vara god. Arbetet med att kontinuerligt ka
kompetensen hos handlaggare, utveckla
samverkansstrukturer samt uppdatera och ta fram
riktlinjer bidrar till att ytterligare starka trygghet, tillit
och foértroende. Verksamheterna har under aret arbetat
fram kontinuitetsplaner och utbildningar genomfors
|6pande for verksamhetschefer inom krisberedskap.

Alla elever ska ha en god och trygg
arbetsmiljo

= Delvis
uppnatt

For- och grundskolor visar pa ett starkt
trygghetsskapande arbete som ger resultat dér bade
Hembergsskolan och Volgsjo skola ligger 6ver 92%
upplevd trygghet bland eleverna. Det finns dock stora
utmaningar med studiero i grundskolan samt psykisk
ohélsa.

God kvalitet i valfardens tjanster

# Uppnatt

Trivselenkater har genomforts under aret och
resultaten visar hog maluppfyllelse. Samverkan initieras
vid behov genom SIP och samverkansmaoten halls nar
behov av samordning uppmarksammas. Aven har &r
maluppfyllelsen hog. Under aret har ett projekt
genomforts: Utbildning i omvardnad. Varje chef
sakerstaller att dokumentationen utfors pa ett
tillfredsstallande satt, med hog maluppfyllelse.

Trygg och saker samhallsplanering.

# Uppnatt

Faltkontrollen ar utford enligt plan. Saval backar som
vagtrummor har kontrollerats. Kontrollen har inte lett
till ndgra atgarder fran forvaltningens sida.
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Effektivitet

Kommunstyrelsens verksamhet ska
planeras och genomféras
kostnadseffektivt, stddprocesserna
ska styras utifran
namndernas/verksamheternas krav.
Digitaliseringsgraden ska 6ka i
verksamheterna.

+ Uppnatt

Effektiviserings- och digitaliseringsarbetet &r en
pagaende process i verksamheterna.
Ekonomiavdelningen har bland annat arbetat med att
utveckla en mer effektiv fakturahantering. Inom
fastighetsverksamheten pagar ett arbete med att
energieffektivisera kommunens fastigheter. Detta
arbete har bidragit till att energiférbrukningen har
minskat under aret, vilket starker verksamhetens
kostnadseffektivitet och héllbarhet.

Effektiviteten ska vara god och
maluppfylinad ska vara hog

# Uppnatt

Utredningar genomfors skyndsamt. Maluppfyllelse hog.

Alla ska ges forutsattningar att na
sa langt som mojligt i sitt larande

=+ Delvis
uppnatt

Vi har utmaningar med maluppfyllelse inom vissa
omraden t.ex matematik men lyckas &nda ligga over
rikssnittet nar det kommer till andel elever som klarar
alla betyg i ak 9. Inom vuxenutbildningen klarar de
flesta sina studier och 6vergang till arbete &r hog efter
genomford yrkesutbildning.

Namndens verksamhet ska planeras
och genomforas kostnadseffektivt.
Digitaliseringsgraden ska oka.

5 Delvis
uppnatt

Forvaltningen jobbar kontinuerligt mot digitala
[6sningar och malet &r att de ska spara oss tid och
resurser samtidigt som det ska vara enkelt for vara

brukare/kunder. Vi jobbar for att infora fler e-tjanster
och 6ka antalet arenden om inkommer via dem. P
byggsidan kommer mer én 45 % in via e-tjanster men
inom 6vriga omraden ar den totala mangden lagre an
Onskat. Enligt vad som framgar i brukarundersékningen
verkar det som att de flesta som anvander e-tjanster ar
nojda och tycker de ar latta att anvanda. Arbetet med
att infora ekonomikoppling mellan drendesystemet och
ekonomisystemet har fardigstallts under aret. Arbetet
med koppling mellan e-tjanstplattform och
arendesystem har inte kunnat slutféras och fortsatter
darmed under 2025. Vi borjat titta pa robotisering av
enklare atgarder, men vi har inte slutfért ndgot under
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aret.

Samhillsutveckling

Resurser och processer ska sa langt
som mojligt samordnas internt och
externt.Tillsammans med andra
skapa forutsattningar for en bred
och véxande arbetsmarknad i
samverkan med kommunens
foretag, snabb etablering i arbetsliv
och samhélle.

+ Uppnatt

Arbetet med malet bedrivs I6pande genom
samordning av resurser och processer bade internt och
externt. Kommunen samverkar bland annat inom R10,
dér erfarenhetsutbyte och gemensamma
utbildningsinsatser bidrar till kompetensutveckling och
starkt samarbete mellan kommunerna. Under 2025
utsags Vilhelmina kommun till lanets béasta
tillvaxtkommun, vilket visar pa en positiv utveckling i
det lokala naringslivet

Alla ska ha magjlighet till delaktighet
i, och inflytande over, sitt ldrande

=+ Delvis
uppnatt

Kénslan av delaktighet och inflytande har ¢kat fran
foregaende ar. Nu ligger spannet mellan 71-96% vilket
var 50-90% 2024. Detta ar ett utvecklingsomrade pa
alla skolor.

Bibehalla och utveckla ett
ekologiskt, ekonomisk och socialt
hallbart samhalle.

=+ Delvis
uppnatt

Enheterna arbetar aktivt med gemensamma aktiviteter
och stravar efter att mojliggdra individuella aktiviteter
utifran den enskildes dnskemal och behov.
Maluppfyllelsen ar delvis uppnadd.

God och hallbar livsmiljé. Namnden
ska verka for en livskraftig, attraktiv
och langsiktigt hallbar fjallkkommun.

5 Delvis
uppnatt

Namndens mal for en god och héllbar livsmiljo har i
stora delar uppfyllts via den tillsyn som utfors inom
miljo- och halsoskydd, livsmedel, forsaljningstillsyn och
rokfria miljder. Under aret har vi genomfort mer tillsyn
an pa manga ar men tyvarr har nagra for fa besok
genomforts for att malet ska vara helt uppfyllt i
enlighet med faststallda matt. Kontrollkop av tobak ar
utfort enligt plan.

Kommentar till verksamhetsmal

Sammantaget har 16 av 16 mal helt eller delvis uppnatts inom Kommunstyrelsen och Miljo- och
byggnadsnamnden. Vilhelmina kommun kommer att fortsatta jobba med malen dven under 2025.
Exempelvis fortsatter vissa verksamheter arbetet med kontinuitetsplaner samt att identifiera nya
mojligheter till effektivisering och digitalisering.
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Finansiella mal

Resultat 2025

Resultat 2024

Mal vid arets slut

Maluppfyllelse

bidrag

Investeringar Egenfinans Egenfinans Egenfinans # Uppnatt
Soliditet inkl N . . .
P 22,65 % 21,52% Oka frén 23,9% | = Delvis uppnatt
pensionsforpliktelse
Amorteringar 8,8 8,8 mkr 5 mkr # Uppnatt
Resultat i % av skatter och 3 .
1,48 % -1,51% 1% + Uppnatt

Kommentar till finansiella mal

Sammantaget har Vilhelmina kommun uppnatt tre av de finansiella malen fullt ut samt ett mal delvis

under aret.

Investeringarna under aret har i sin helhet kunnat finansieras med egna medel och 6verstiger darmed
kommunens mal om 100 %. Det innebar att ndgot behov av nyupplaning inte har funnits under aret.

Kommunens soliditet har 6kat fran 21,52 % till 22,65 % under dret. Kommunen har ett langsiktigt mal om
att soliditeten ska uppga till minst 23,9 %. Soliditeten har sdledes forbattrats under aret men har annu
inte natt den faststallda malnivan.

Under aret har kommunen amorterat 8,8 mkr, vilket Gverstiger malet om 5 mkr per ar. Den hogre
amorteringen beror framst pa att kommunen amorterar pa ett |lan som upptogs under 2023 och som ar
kopplat till renhallningsverksamheten. Amorteringstakten har i méjligaste man anpassats till de bidrag
som erhalls fran Naturvardsverket.

For 2025 har kommunen haft som mal att resultatet ska uppga till 1 % av skatter och bidrag, vilket
motsvarar 5 995 tkr. Utfallet for aret uppgar till 8 852 tkr, vilket motsvarar 1,48 % av skatter och bidrag.
Resultatet dverstiger darmed kommunens finansiella mal for aret.

Kommunfullmaktige faststallde under 2024 nya riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. | dessa riktlinjer
anges att resultatet fran och med 2026 ska uppga till 2 % av skatter och bidrag.

Arets resultat pa 1,48 % ligger under den nya malnivan. Detta innebar att kommunen &ven framéver
behover fortsatta arbetet med att anpassa verksamheternas kostnader till de intdkter som finns
tillgangliga. Skatteintakterna okar inte i samma takt som kostnaderna for I6ner och 6vrig verksamhet,
vilket staller krav pa fortsatt effektivisering och prioritering i verksamheterna.

Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning

Under aret har samtliga 16 verksamhetsmal inom Kommunstyrelsen och Miljé- och byggnadsnamnden
helt eller delvis uppnatts. Nar det géller de finansiella malen har tre mal uppnatts fullt ut medan ett mal

uppnatts delvis.

Sammantaget beddms darfor verksamhet och ekonomi delvis vara férenliga med kommunfullmaktiges
mal fér god ekonomisk hushallning.
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Utvardering av den ekonomiska stéllningen

Den ekonomiska stéllningen har starkts under aret genom ett positivt resultat, en hog
egenfinansieringsgrad av investeringarna samt en amorteringstakt som 6verstiger malet. Soliditeten har
aven okat under aret.

Kommunen redovisar ett positivt balanskravsresultat, det egna kapitalet tacker pensionsatagandet och
det finns realiserbara tillgdngar som kan bidra till finansiering av framtida investeringar. Sammantaget
innebar detta att Vilhelmina kommun beddéms ha en ekonomi som ar langsiktigt hallbar. Samtidigt
behdver resultatnivan starkas 6ver tid for att nd kommunens finansiella mal och sakerstalla ett tillrackligt
ekonomiskt handlingsutrymme for att mota framtida investeringsbehov och kostnadsdkningar i
verksamheterna.
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2.7 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

(tkr) 2025 2024 2023

Arets resultat enligt resultatrikningen 8 852 -8 871 -6 932
- Samtliga realisationsvinster -7 334 -5379 -377
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 7 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 3155 -104 -5333
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i 0 0 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4673 -14 347 -12 642
Reservering av medel till utjgmningsreserv 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 8 447 12 642
Arets balanskravsresultat 4673 -5 900 (]

Balanskravsresultatet ar arets resultat efter justeringar for poster som enligt kommunallagen inte ska
paverka balanskravet, exempelvis realisationsvinster samt orealiserade vardeférandringar i vardepapper.

Vilhelmina kommuns resultat enligt resultatrakningen uppgar till 8 852 tkr. Efter justeringar av
realisationsvinster samt orealiserade vinster i vardepapper uppgar kommunens balanskravsresultat till +4
673 tkr.

Eftersom balanskravsresultatet ar positivt uppfylls balanskravet och kommunen behdéver inte nyttja nagra
medel ur resultatutjamningsreserven (RUR).

Balanskravsresultatet dverstiger inte 1 % av skatter och bidrag, och nagon avsattning till resultatreserven
(RER) foreslas darfor inte enligt kommunens riktlinjer.

Kommunen har inget underskott fran tidigare ar att aterstalla.
Kvarvarande medel i resultatutjamningsreserven (RUR) uppgar till 2 190 tkr.
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

Vilhelmina kommuns viktigaste resurs ar medarbetarna som méter medborgarnas behov av service.
Under de senaste aren har det blivit allt svarare att rekrytera personal med ratt kompetens och svarare

blir det. Den demografiska utvecklingen ar tydlig, vi far betydligt fler dldre samtidigt som antalet i
arbetsfor alder minskar i Vilhelmina, som i manga andra kommuner i Sverige. Konkurrensen pa

arbetsmarknaden ar tuff och det rader brist pa arbetskraft i flera branscher, inte bara inom kommunens
verksamheter. Givet den tilltagande arbetskraftsbristen kan vi inte rekrytera oss ur
kompetensutmaningen. For att 16sa ekvationen behdver vi bli annu battre pa att behalla och
kompetensutveckla den personal vi har samt hitta nya satt att arbeta da arbetskraften inte kommer att

racka till.

Kompetensforsorjningen ar en av kommunens stérsta utmaningar de narmsta aren och detta ar nagot

alla medarbetare tillsammans maste arbeta med. Kompetensforsorjning ar ett brett begrepp som

innefattar att jobba férebyggande och stélla om, att attrahera och rekrytera ratt kompetens, utveckla och
behalla befintliga medarbetare samt véarna om goda avslut.

Sjukfranvaro

Indikator | forhallande till 2025 2024 2023 2022

Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid 6,50% 7,30% 7,40% 7,80%

Langtidssjukfranvaro (60 . . .

q I ) Total sjukfranvarotid 34,60% | 46,10% 42,50% | 35,90%
agar eller mer

Sjukfranvarotid for Sammanlagd ordinarie arbetstid for

Wi Wi 7,30% 8,20% 8,50% 8,80%
vinnor vinnor
. . o Sammanlagd ordinarie arbetstid for

Sjukfranvarotid for man . 4,30% 5,00% 4,50% 5,30%

man

Sjukfranvarotid i o o

. . Sammanlagd ordinarie arbetstid i

aldersgruppen 29 ar eller . . 6,00% 6,80% 5,80% 6,50%

aldersgruppen 29 ar eller yngre

yngre

Sjukfranvarotid i Sammanlagd ordinarie arbetstid i

. . . . 5,70% 7,50% 7,10% 7,60%

aldersgruppen 30-49 ar aldersgruppen 30-49 ar

Sjukfranvarotid i

OJ . Sammanlagd ordinarie arbetstid i

aldersgruppen 50 ar eller 7.30% 7,20% 8,30% 8,40%

aldre

aldersgruppen 50 ar eller aldre

Den totala sjukfranvaron har minskat under aret och uppgar till 6,50%, jamfért med 7,30% &r 2024. Aven
andelen langtidssjukfranvaro har minskat och uppgar till 34,60%, vilket &r en tydlig minskning fran

46,10% foregaende ar.

Minskningen syns i flera grupper, dar sjukfranvaron har minskat for bade kvinnor och médn samt i de
flesta aldersgrupper. | dldersgruppen 50 ar eller dldre ses dock en mindre 6kning jamfort med

foregaende ar.
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2.9 Forvantad utveckling

Demografi

Vilhelmina kommun minskar sin befolkning for varje ar som gar. SCB har gjort en ny berédkning av
befolkningsprognosen under 2025 som visar att befolkningsminskningen kommer att fortsatta. Samtidigt
visar den senaste framskrivningen att minskningen inte bedéms bli lika stor som i prognosen fran 2024.
Den nya prognosen pekar pa en befolkning pa cirka 5 600 invanare ar 2033, vilket ar omkring 65
personer fler an i den tidigare prognosen.

Den storsta forandringen syns bland de yngre aldersgrupperna. Prognosen visar en minskning pa cirka
18,8% i aldersgruppen 6-19 ar fram till 2033. Detta kommer att innebéra farre barn och elever i forskola,
grundskola och gymnasieskola. Skolverksamheten behover darfér successivt anpassa organisation och
lokaler till ett minskat elevunderlag. Ett arbete har redan paboérjats for att planera hur verksamheterna
ska mota denna demografiska utveckling.

Samtidigt visar prognosen att antalet invanare som ar 80 ar eller dldre 6kar med cirka 23,5% fram till
2033. Den 6kande andelen aldre, i kombination med en minskande befolkning i arbetsfor alder, innebar
stora utmaningar for kompetensférsérjningen inom vard och omsorg. Kommunen arbetar darfér med att
utveckla arbetssatt och 6ka anvandningen av valfardsteknik for att mota framtida behov.

Befolkningsférandring i Vilhelmina, Alla aldrar

6500
6000 i
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o 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034
Kélla: SCB
=@ Befolkning Framskrivning (2025) Framskrivning (2024)
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Infrastruktur

Vilhelmina kommun star infér omfattande investeringsbehov, framfér allt inom gator och vagar samt
inom vatten- och avloppsverksamheten. Delar av infrastrukturen ar alderstigen och behdver successivt
fornyas for att sakerstalla en langsiktigt hallbar samhallsservice.

For att sakerstalla ett tillrackligt starkt kassaflode kravs en prioritering av investeringarna. Samtidigt
behdver resultatnivan starkas for att kommunens ekonomiska mal om sjalvfinansiering av investeringar
ska kunna uppnas. De planerade investeringarna innebar aven 6kade kapitalkostnader i form av
avskrivningar och rantekostnader, vilket kommer att paverka kommunens ekonomiska utrymme i
driftbudgeten under kommande ar.

Sakerhet
Det férandrade omvarldslaget har medfort 6kade krav pa kommunernas arbete med krisberedskap och
civilt forsvar. Under de senaste aren har aven flera nya lagkrav och uppdrag tillkommit inom omradet.

Vilhelmina kommun fortsatter darfor att utveckla arbetet med beredskap och sakerhet. Arbetet innebar
exempelvis planering for storningar i samhallsviktig verksamhet, starkt informationssakerhet samt
utveckling av kommunens férmaga att hantera kriser och extraordinara handelser.

Ekonomi

Den demografiska utvecklingen innebar att skatteintakterna inte forvantas utvecklas i samma takt som
kommunens kostnader. Tillsammans med kommunens uppdamda investeringsbehov innebar detta
Okade ekonomiska utmaningar. Kommunen behdver darfor fortsatt arbeta med att anpassa, effektivisera
och utveckla verksamheterna for att uppratthalla en ekonomi i balans.

Sammanfattning

Sammantaget innebar utvecklingen att kommunen behdver fortsatta arbeta langsiktigt med anpassning
av verksamheter, investeringar och kompetensforsorjning for att sakerstalla en hallbar ekonomi och en
fortsatt god kommunal service till invanarna.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Driftredovisning Vilhelmina kommun

Driftredovisning utskott/namnd

Styrelse/namnd Budget 2025 | Utfall 2025 Utfall 2024 Av;t(i)l;e:se
Kommunfullmaktige 1284 910 893 374
Revision 768 743 637 25
Overférmyndare 1245 1032 1033 213
Valnamnd 28 11 98 17
Allménna utskottet 93 871 87 616 82 994 6 255
Socialutskottet 263 213 264 335 267 155 -1122
Utbildnings- och arbetsmarknadsutskottet 163 919 164 215 174 596 -296
Sodra Lapplands gymnasieférbund 53136 * 61149 55 547 -8 013
Miljé- och byggnadsnamnd 3833 3017 2 705 816
Finansverksamhet hanforbar till verksamhetens
Netto 0 3410 8223 -3410
Verksamhetens netto enligt resultatrakning 581 297 586 438 593 881 -5141

* Under aret har tillaggsbudget beviljas till Sédra Lapplands gymnasieférbund med totalt 1 299 679kr.
726 808kr enligt KFM 260223 §24 Begaran om tillaggsbelopp skolskjuts,
572 871kr enligt KFM 260223 §5 Begaran tillaggsbelopp SLG

Kommentarer

Sammantaget redovisar namnder och utskott, exklusive finansverksamheten, ett underskott om cirka 1,7

mnkr jamfort med budget. Avvikelsen forklaras framst av underskottet inom Soédra Lapplands

gymnasieforbund.

Allméanna utskottet redovisar ett 6verskott om 6,3 mnkr jamfért med budget. Avvikelsen beror framst
pa hogre intakter an budgeterat samt lagre personalkostnader till foljd av vakanser.

Socialutskottet redovisar ett underskott om 1,1 mnkr jamfért med budget. Avvikelsen beror framst pa
hogre personalkostnader till f6ljd av 6kad sjukfranvaro, kade omsorgsbehov samt behov av forstarkt

bemanning.

Utbildnings- och arbetsmarknadsutskottet redovisar ett mindre underskott om 0,3 mnkr och foljer
darmed budget i stort. Jamfort med 2024 ar utfallet cirka 10 mnkr lagre till f6ljd av genomférda
anpassningar som minskat personalkostnaderna.
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Sodra Lapplands gymnasieférbund redovisar ett underskott om 13,8 mnkr. For Vilhelmina kommun
innebar detta ett tillskott om cirka 7,4 mnkr, vilket framst forklaras av 6kade kostnader for
interkommunala ersattningar (IKE).

Miljo- och byggnadsnamnden redovisar ett dverskott om 0,8 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen
beror framst pa hogre intdkter samt lagre personal- och 6vriga kostnader. Under aret har verksamheten
haft fler ansdkningsarenden och kunnat genomféra mer tillsyn an vad som forvantades i budget.

Finansverksamhet hanforbar till verksamhetens netto redovisar en negativ avvikelse om 3,4 mnkr
jamfort med budget. Posten avser finansverksamhet exklusive skatter och bidrag samt finansiella intakter
och kostnader och bestar till storsta del av pensionsutbetalningar avseende ansvarsforbindelsen.

Driftredovisning verksamhet

Verksamhet (tkr) inklusive interna poster Budget 2025 | Utfall 2025 Utfall 2024 Av;:(i)l;eslse
Politisk verksamhet 15113 15 054 14 969 59
Infrastruktur, skydd m.m. 27 414 24 462 25770 2952
Fritid och kultur 18 765 18013 16 803 752
Pedagogisk verksamhet 209 342 223 840 227 972 -14 498
Vérd och omsorg 239 916 246 275 249 638 -6 359
Sarskilt riktade insatser 1226 1235 1358 -9
Affarsverksamhet 15 259 17 804 13 765 -2 545
Gemensamma verksamheter 54 262 36 345 35385 17 917
Justeras: Interna poster hanférbara till
verksamhetens intdkter och kostnader i 0 3410 8 221 -3410
resultatrékningen
Verksamhetens netto enligt resultatrdkning 581 297 586 438 593 881 -5 141
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3.2 Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start

Arets investeringar

Fardigstalld Beslutad

ar. LR esi a. Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt totalutgift
Allménna utskottet 57 292 32 085,6 -25 206,4 28 065,2 6 759,0 -21 306,2
- varav Fastigheter 4843 46914 -151,6 12717 16384 366,7
- varav GVA 3000 3512 512 1325 1837 512
- varav Renhallning 3509 7274 -2781,6 3509 7274 -2781,6
- varav VA 45 720 21 957,1 -23762,9 21739,5 1 358,5 -20381,0
-varav IT 0 904,9 904,9 0 904,9 904,9
- varav Skydd & 220 292,8 72,8 220 292,8 72,8
Sdkerhet
Utbildning- och 3174 1920,1 -1253,9 3174 1920,1 -1253,9
arbetsmarknads-
utskottet
- varav ldrcentrum & 410 293 -117 410 293 -117
AME
- varav grundskola 715 616,2 -98,8 715 616,2 -98,8
- varav forskola 535 309,6 -225,4 535 309,6 -225,4
- varav datorer kansli 1014 633,1 -380,9 1014 633,1 -380,9
- varav 500 68,2 -431,8 500 68,2 -431,8
Malgomajskolan
Sociala utskottet 1699 604,3 -1 094,7 1699 604,3 -1 094,7
- varav inventarier 1200 164,4 -1035,6 1200 164,4 -1035,6
- varav datorer 499 4399 -59,1 499 439,9 -59,1
S:a fardigstallda 62 165 34610 -27 555 32938 9 283 -23 655
projekt
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Utgifter sedan projektens start Arets investeringar
Pagaende projekt Beslutad Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift

Allmédnna utskottet

Fastigheter 9 000 6 778,7 -2221,3 4500 22717 -2228,3
GVA 6 000 4315 -1685 3568,40 1875 -1 693,40
Renhallning 20 521 13 087,2 -7433,8 6 937,50 1503,9 -5433,60
VA 36 308,50 25252,6 | -11055,90 15 557,60 41019 | -1145570
IT 751 3920 3169 751 3920 3169
Madltidsservice 500 269,8 -230,2 500 269,8 -230,2
Skydd & Sikerhet 770 291,6 -478,4 4784 0 -478,4
Utvecklingsenheten 250 0 -250 250 0 -250
Kommunledning 3500 733 -2767 2767 0 -2767
S:a pagaende projekt 77 600,50 54 647,9 -22952,6 | 35 309,90 13 942,3 -21 367,6
S:a investeringar 139 765,5 89 257,9 31 016,1 62 248,1 23 225,7 -48 737,2

Kommunens investeringsbudget for 2025 uppgick till 68 248 tkr medan arets utfall uppgick till 23 226 tkr,
vilket innebar att investeringstakten varit vasentligt lagre an planerat och att budgetavvikelsen uppgar till
-48 737,2 tkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa att flera investeringsprojekt, bade fardigstallda och
pagaende, inte genomforts enligt budgeterad tidplan.

Bland de fardigstallda projekten uppgar utfallet till 9 283 tkr jamfért med budgeterade 32 938 tkr. Den
storsta avvikelsen aterfinns inom VA. En budgetpost avseende detaljplanearbete om 20 mnkr har inte
varit aktuellt att genomféra och projektet avslutas darfor. Om behov av motsvarande investering uppstar
framéver kommer nya investeringsmedel att behdva beslutas. Aven inom renhalining samt vissa
investeringar inom utbildningsverksamheten understiger utfallet budget.

For de pagaende projekten uppgar utfallet till 13 942 tkr jamfort med budgeterade 35 310 tkr, dar storre
awvikelser framfor allt finns inom VA, renhallining, fastigheter och GVA. Flera av projekten &r flerariga,
vilket innebar att genomforandet stracker sig over flera ar och att investeringarna darfor fortsatter aven
kommande &r. Arets investeringar avser till stor del VA-kollektiven och bredbandsverksamheten.
Investeringar inom IT-omradet finansieras till stor del genom bidrag och anslutningsavgifter.

Att investeringar forskjuts mellan ar ar vanligt i flerdriga projekt, men innebar samtidigt en risk for att
nédvandiga reinvesteringar och planerade verksamhetsforandringar senareldaggs. Nar planerade
investeringar inte genomfors enligt tidplan kan det 6ver tid uppsta ett ackumulerat investeringsbehov.

For Vilhelmina kommun innebdr arets lagre investeringstakt att flera planerade atgarder har flyttats fram
i tiden. Om investeringar senareldggs under flera ar kan det innebara att kommunen under en kortare
period behdver genomfora flera storre investeringar samtidigt. Detta kan innebdra utmaningar bade ur
ett ekonomiskt och organisatoriskt perspektiv, da flera projekt kan behova finansieras och genomféras
parallellt.
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3.3 Resultatriakning

Resultatrikning (tkr) Not Kommunkoncernen Kommunen

exkl interna poster 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 3 267 720 326 661 178 865 185 007
Verksamhetens kostnader 4 -810 813 -885 535 -738 842 -758 998
Avskrivningar 5 -39 361 -31 401 -26 461 -19 890
Verksamhetens nettokostnader -582 454 -590 275 -586 438 -593 881
Skatteintakter 6 343 231 327 930 343 231 327 930
Generella statsbidrag & utjamning 7 256 694 257 424 256 694 257 424
Verksamhetens resultat 17 471 -4 921 13 487 -8 527
Finansiella intakter 8 12 958 9 966 12 612 9283
Finansiella kostnader 9 -24 315 -16 454 -17 249 -9 627
Resultat efter finansiella poster 6114 -11 409 8 850 -8 871
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 6114 -11 409 8 850 -8 871
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3.4 Balansrakning

Balansrikning (tkr) Not Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 469 713 469 713
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 11 638 930 641 449 365 268 364 699
Maskiner och inventarier 11 47 202 44 667 31995 32 641
Pagaende investeringar 56 497 51752 55 545 46 508
Finansiella anlaggningstillgangar 12,13 22 294 22 320 60 299 62 845
Summa anlédggningstillgangar 765 392 760 901 513 576 507 406
Omsittningstillgangar
Forrad 472 406 33 33
Exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Ovriga fordringar 14 110019 107 328 98 127 93 675
Kortfristiga placeringar 15 80 908 77 731 80 908 77 731
Kassa och bank 16 86 577 89 198 84 502 85 057
Summa omsittningstillgangar 277 976 274 663 263 570 256 496
SUMMA TILLGANGAR 1043368 | 1035564 777 146 763 902
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Balansrakning (tkr) Not Kommunkoncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 17 365 665 375058 327 594 334 449
Justering av eget kapital 8 975 2016 3632 2016
Varav avsattning till resultatutjamningsreserv 2190 2190 2190 2190
Arets resultat 6114 -11 409 8 850 -8 871
Summa eget kapital 380 754 365 665 340 076 327 594
Avsittningar
Avsattningar for pensioner inkl. I6neskatt 18 20 306 20 206 17 911 17 467
Andra avsattning 19 11529 10 160 0 0
Summa avsattningar 31835 30 366 17 911 17 467
Skulder
Langfristiga skulder 20 406 910 467 629 194 119 253 008
Kortfristiga skulder 21 223 871 171 904 225 040 165 833
Summa skulder 630 781 639 533 419 159 418 841
Summa eget kapital, avsittningar och
skulder 1043 370 1035 564 777 146 763 902
3.5 Panter och ansvarsforbindelser
Kommunkoncern Kommun
(tkr) Not 2025 2024 2025 2024
Borgensfoérbindelser 23 680 907 216 600 216 307
Ansvarsforbindelse pensioner 23 164 018 170 343 164 018 170 343
(inkl 16neskatt)
Summa panter och 164 698 171 250 380618 386 650
ansvarsforbindelser
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3.6 Kassaflodesanalys

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 6114 -11 409 8 850 -8 871
Justering for egj likviditetspaverkande poster 22 48 143 35900 35758 24 494
Ovriga likviditetspaverkande poster
Poster som redovisas i annan sektion
Medel fran verksamheten fore fordndring av
rérelsekapital 54 257 24 491 44 608 15623
Okning/minskning av periodiserade
anslutningsavgifter 47 1066 47 1066
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -0 788 -1 384 -11 549 -2 949
Okning/minskning av férréd och varulager -67 4 0 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 2 045 2592 9 285 188
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46 400 26 769 42 297 13 928
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0 -733 0 -733
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anldaggningstillgangar -26 667 -41 279 -23 238 -35 477
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 1837 0 139
Forandring padgadende investeringar -5272 -3213 0 -97
Investering i kommunkoncernforetag 0 0 -4 361 0
Forsaljning av kommunkoncernféretag 0 0 0 0
Forvarv av finansiella tillgangar -6 332 0 -6 332 0
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 271 -43 388 -33 931 -36 168
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FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 2 000 0 0 0
Amortering av skulder for finansiella leasing 0 0 0

Amortering av langfristiga skulder -12 750 -10 280 -8 920 -8 800
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -10 751 -10 280 -8 920 -8 800
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassaflode -2 621 -26 899 -554 -31 040
Likvida medel vid arets bérjan 89 198 116 097 85 056 116 097
Likvida medel vid arets slut 86 577 89 198 84 502 85 057
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4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Vilhelmina Kommun har upprattat arsredovisningen i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings (RkR) rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Sammanstallda rakenskaper omfattar féorutom den kommunala férvaltningen dven kommunens bolag.
Kommunens bolag redovisar i enlighet med arsredovisningslagen samt i enlighet med féljande
redovisningsprinciper;

¢ Vilhelmina Bostader AB enligt BFNAR 2012:1 (K3) (dgande andel 100%)
¢ Vilhelmina Fastighetsforvaltning AB enligt BFNAR 2012:1 (K3) (dgande andel 40%)
e South Lapland Airport AB enligt BFNAR 2016:10 (K2) (3gande andel 100%)

Under 2022 bytte Vilhelmina Bostader AB och Vilhelmina Fastighetsforvaltning AB frivilligt
redovisningsprinciper. Detta for att i de finansiella rapporterna battre spegla vardet pa bolagets
tillgangar i form av fastigheter. Bytet ger en mer relevant och tillférlitlig information.

Vidrderings- och omrdkningsprinciper

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning. Enligt LKBR 7
kap. 3§ ska nyttjandeperioden for en immateriell anlaggningstillgang uppga till hogst fem ar om inte en
annan langre tid kan faststallas. Vilhelmina kommun skriver av sin immateriella anldaggningstillgang pa tre
ar.

Anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar ar upptagna i balansrakningen till anskaffningsvarde minus
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Under 2018 dvergick Vilhelmina Kommun till
komponentavskrivning. Det innebar att kommunen delar upp investeringar i fastigheter i komponenter.
Komponentavskrivning tillampas for betydande komponenter dar skillnad i forbrukning ar vasentlig. For
att en tillgdng ska delas upp i komponenter ska tillgdngens varde uppga till minst 200 tkr.

Avskrivningar av anlaggningstillgdngar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod.
Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider;

Maskiner och inventarier 5-10 ar

Fastigheter har komponentvis avskrivning 15-100 ar

Tekniska anlaggningar 15 ar

Aktier, andelar och konst avskrivs ]

Mark avskrivs ej

Enstaka inkdp av datorer och datatillbehdr bokférs pa driftbudget.

Exploateringstillgangar redovisas som omsattningstillgang.

Inventarier med en lagre ekonomisk livslangd an 3 ar eller ett anskaffningsvarde som understiger ett
halvt prisbasbelopp kostnadsfors pa verksamhet direkt.

36



=20 VILHELMINA

& KOMMUN
VUALTJEREN TJIELTE

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som beréknas inflyta.
Kundfordringar aldre an 1 ar bedoms som osakra fordringar och har reserverats.

For finansiella instrument som har varderats till verkligt varde har borskursen per 31/12 anvants.

Leasing

Vilhelmina Kommun gér undantag fran RkR R5 Leasing, dvs leasing klassificeras i redovisningen antingen
som finansiell leasing eller operationell leasing. | Vilhelmina Kommun férekommer enbart operationell
leasing, vilket innebar att tillgangs- eller skuldpost for leasing inte redovisas i balansrakningen.
Leasingavtalen omfattar i huvudsak bilar, kopiatorer och telefonvaxel och paverkar darfor inte
beddmningen av kommunens resultat och stallning. Kommunen har inget leasingavtal som kan betraktas
som finansiell leasing.

Skulder och avsattningar
Erhdllna anslutningsavgifter for VA redovisas bland verksamhetens intakter.

Avsattning for pensioner intjanade fran och med 1998 samt tidigare beviljade garantipensioner har
redovisats som avsattning. Nasta ars individuella del har redovisats som kortfristig skuld.
Pensionsformaner intjdnade fére 1998 har redovisats som en ansvarsférbindelse. Den samlade
pensionsskulden aterfinns i not. Kommunen redovisar |6neskatt i enlighet med rekommendation 10.1
fran RkR.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Materiella anldaggningstillgangar har belastats med avskrivningskostnad samt en internrdnta pa 2,50 %
for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Periodisering av kostnader och intdkter ar gjord enligt vasentlighetsprincipen. Léner och dvriga formaner,
exempelvis timanstalldas |6ner, som ar utbetalda under 2026 har periodiserats till 2025.

Gemensam central administration sdsom exempelvis ekonomi, personal, IT fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Under 2025 har inga andrade uppskattningar eller bedomningar gjorts. Saledes har inga vasentliga
effekter av detta intraffat.
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Not 3 Verksamhetens intikter

(tkr) Kommunkoncernen Kommun
2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 12 171 13 340 12 171 13 340
Taxor och avgifter 56 316 59 392 56 316 59 392
Hyror och arrenden 6 304 7429 6 304 7429
Bidrag fran staten 74 071 73130 74 071 73130
EU-bidrag 0 0 0 0
Ovriga bidrag 5233 7 263 5233 7 263
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 24 152 22 383 24 152 22 383
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 618 5379 618 5379
Ovriga verksamhetsintakter 88 855 138 345 0 -3309
Summa verksamhetens intakter 267 720 326 661 178 865 185 007
Not 4 Verksamhetens kostnader
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Kostnader/utgifter 176 161 164 679 176 161 164 679
Kostnader for arbetskraft 437 875 405 385 406 674 374 436
Pensionskostnader inkl. I6neskatt 41813 96 607 41 813 96 607
Ovriga verksamhetskostnader 83534 154 309 64 552 72 141
Ovriga kostnader 70 865 64 108 49 642 51135
Bolagsskatt 585 447 0 0
Summa verksamhetens kostnader 810 833 885 535 738 842 758 998
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Not 5 Avskrivningar

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 244 21 244 21
Avskrivning byggnader och anldggningar 26 587 24 076 16 372 13 987
Avskrivning maskiner och inventarier 7183 7 304 5483 5882
Nedskrivningar 5347 0 4362 0
Summa avskrivningar 39 361 31 401 26 461 19 890

Not 6 Skatteintakter

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 345 269 337 674 345 269 337 674
Preliminar slutavrakning innevarande ar -50 -1 631 -50 -1 631
Slutavrakning foregaende ar -1988 -8 113 -1988 -8 113
Summa skatteintakter 343 231 327 930 343 231 327 930

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamningsbidrag 115 454 113 504 115 454 113 504
Kommunal fastighetsavgift 14 845 23 816 14 845 23816
Bidrag for LSS-utjamning 16 480 23739 16 480 23739
Kostnadsutjamningsbidrag 65 237 62 213 65 237 62 213
Regleringsbidrag 20 674 19 191 20 674 19 191
Ovriga bidrag 24 004 14 961 24 004 14 961
Summa generella statsbidrag och utjamning 256 694 257 424 256 694 257 424
varav tillfdlligt stéd med anledning av flyktingsituationen 0 0 0 0
(tkr)
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Not 8 Finansiella intakter

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Utdelningar pa aktier och andelar 0 0 0 0
Ranteintakter 1025 2 581 680 1898
Ovriga finansiella intékter 11934 7 385 11934 7385
Summa finansiella intidkter 12 959 9 966 12 614 9283

Not 9 Finansiella kostnader

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Rantekostnader 11 844 16 392 4778 9 565
Rénta pa pensionsavsattningar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 12 471 62 12 471 62
Summa finansiella kostnader 24 315 16 454 17 249 9 627
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Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Immateriella anldggningstillgangar 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 733 0 733 0
Inkdp 0 733 0 733
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 733 733 733 733
Ingdende ack. avskrivningar -20 0 -20 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -244 -20 -244 -20
Utgaende ack avskrivningar -264 -20 -264 -20
Utgaende redovisat virde 469 713 469 713
Not 11 Materiella anldggningstillgangar
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Mark, byggnader och tekniska anlagningar 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 1085 003 1059 830 672 997 649 830
Justering tidigare ars avvikelser 0 0 0 0
Inkdp 17 843 27 004 17 843 23300
Forsaljningar 0 -1 831 0 -133
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 11572 0 3345 0
Utgaende anskaffningsvirde 1114418 | 1085003 694 300 672 997
Ingdende ack. avskrivningar -438 321 -415 402 -308 298 -294 516
Justering tidigare ars avvikelser 0 0
Forsaljningar 0 63 0
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(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Utrangeringar 0 0 0
Overféringar 0 0 0
Arets avskrivningar -25 699 -22 983 -16 257 -13782
Utgaende ack. avskrivningar -464 020 -438 322 -324 555 -308 298
Ingdende ack. nedskrivningar -5232 -5232 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar -6 236 0 -4 362 0
Utgaende ack. nedskrivningar -11 468 -5 232 -4 362 0
Utgaende redovisat virde 638 930 641 449 365 268 364 699
Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 93 950 79 681 70933 58 746
Justering tidigare ars avvikelser 0 0 0 0
Inkdp 8 824 14 275 5395 12 193
Forsaljningar 0 -6 0 -6
Utrangeringar -2 290 0 -2290 0
Overféringar 1336 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 101 820 93 950 74 038 70933
Ingdende avskrivningar -49 283 -42 008 -38 292 -32438
Forsaljningar 0 0 0
Utrangeringar 1847 0 1847 0
Overféringar 0 0 0
Arets avskrivningar -7 182 -7 275 -5 597 -5 854
Utgaende ack. avskrivningar -54 618 -49 283 -42 042 -38 292
Utgaende redovisat virde 47 202 44 667 31996 32 641
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Not 12 Finansiella anldggningstillgangar

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar
Aktier 0 0 23619 24 600
- Varav aktier i kommunens koncernbolag 0 0 23619 24 600
Andelar 20472 20 104 20 472 20 104
Summa finansiella anldggningstillgangar 20 472 20 104 44 091 44704

Not 13 Langfristiga fordringar

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Langfristiga fordringar
Folkets Hus Vilhelmina AB 724 1091 724 1091
Medlemsinsats HBV 40 40 40 40
Férlagslan Ovre Norrlands Kreditférening 100 100 100 100
Forvaltade fonder 958 985 80 82
South Lapland Airport AB 0 0 15 264 16 828
Summa langfristiga fordringar 1822 2216 16 208 18 141

Not 14 Ovriga fordringar

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 14 296 15 385 7190 5610
Statsbidragsfordringar 0 0 0 0
Skattefordringar 21558 840 21393 0
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 70 690 70 695 67 596 68 045
Ovriga kortfristiga fordringar 3475 20 408 1948 20 020
Summa o6vriga fordringar 110 019 107 328 98 127 93 675
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Not 15 Kortfristiga placeringar

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Kortfristiga placeringar i vardepapper 2025 2024 2025 2024
Aktier pensionsfondsmedel 24 512 18 891 24 512 18 891
Vardepapper pensionsfondsmedel 56 396 58 841 56 396 58 841
Summa kortfristiga placeringar 80908 77 732 80908 77 732
Not 16 Kassa och bank

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Handkassor 43 34 43 34
Plusgiro 0 6 0 6
Bank 83982 86 728 81907 82 586
Pensionsfonder 2 552 2430 2 552 2430
Summa kassa & bank 86 577 89 198 84 502 85 056

Not 17 Eget kapital

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Ingdende eget kapital 365 663 375058 327 593 334 449
Justering av eget kapital 8 975 2016 3633 2016
Redovisat resultat 6114 -11 409 8 850 -8 871
Summa eget kapital 380 752 365 665 340 076 327 594

Under aret har det egna kapitalet inom kommunen justerats med:
+1 654 tkr avseende bidrag till fristdende forskoleverksamhet hanforliga till aren 2018-2023, samt

-5 286 tkr avseende tidigare ars inbetalda anslutningsavgifter inom bredbandsverksamheten.
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Not 18 Avsattning for pensioner inkl. Ioneskatt

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

Ingaende avséttning till pensioner inkl. I6neskatt 2025 2024 2025 2024

Ingdende avsattning 20 206 13124 17 467 13124

Nyintjanad pension, varav

- formansbestamd alderspension 80 0 80 0

- sarskild avtalspension 7 0 7 0

- efterlevandepension 0 0 0 0

- Ovrigt 595 0 595 0

Arets utbetalningar -823 0 -823 0

Andring av férsikringstekniska grunder 0 0 0 0

Ovrig post -361 3672 -17 933

Minskning av avsattning genom tecknande av 0 0 0 0

forsakring/Overforing till stiftelse

Okning/minskning av avsattning med anledning av

vérdef%/réndring Sé stiftelsens tﬁlgéngar ’ °15 0 >15 0

Fordndring av l6neskatt 87 3410 87 3410

Summa avsittning pensioner inkl. I6neskatt 20 306 20 206 17 911 17 467
Not 19 Andra avsattningar

(tkr) Kommunkoncern Kommunen

2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skatt 10 029 10 160 0 0
Andra avsattningar 1500 0 0 0
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Not 20 Langfristiga skulder

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Langfristigt lan i banker och kreditinstitut 338417 399 006 125 626 184 385
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde 33243 33325 33243 33325
Nya investeringsbidrag under aret 1099 0 1099 0
Resultatférda investeringsbidrag -1033 0 -1033 0
Summa férutbetalda investeringsbidrag 33309 33 325 33 309 33 325
Aterstdende antal ar (vagt snitt)
Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingdende varde 35298 34323 35298 34323
Nya anslutningsavgifter under aret 1209 8 553 1209 8 553
Resultatforda anslutningsavgifter -1323 -7 578 -1323 -7 578
Summa férutbetalda anslutningsavgifter 35184 35 298 35184 35 298
Aterstdende antal ar (vagt snitt)
Summa langfristiga skulder 406 910 467 629 194 119 253 008

Not 21 Kortfristiga skulder

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Kortfristig del av l1an i banker och kreditinstitut 51402 7190 49 922 34 239
Leverantdrsskulder 40 052 45 255 29 268 34 669
Moms och punktskatter 4 051 856 2771 -185
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 13518 6 041 13518 6 041
Ovriga kortfristiga skulder 46 691 4 605 42 401 1 055
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 68 157 107 957 87 160 90014
Summa kortfristiga skulder 223 871 171 904 225 040 165 833
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Not 22 Justering for ej likviditetspaverkande poster

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 34014 31 401 22 099 19 891
Nedskrivningar 5347 0 4362 0
Utrangeringar 444 0 444 0
Gjorda avsattningar 1469 4023 444 4023
Aterférda avsattningar 0 0 0 0
Intdktsforda ej likvida gavor 0 0 0 0
Orealiserade kursférandringar 8 497 104 8 497 104
Upplésning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster -1629 372 -88 476
Not 23 Borgensforbindelse och 6vriga ansvarsforbindelser
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Borgensforbindelser 2025 2024 2025 2024
Kommuninvest 617 683 216 537 216 083
AB Balken Finans Sweden (publ) (adm Mariginalen bank) 45 80 45 80
SBAB 18 144 18 144
Ovriga forpliktelser 0 0 0 0
Summa borgensférbindelser 680 907 216 600 216 307
Ansvarsforbindelse for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl.
I6neskatt 169 914 169 721 169 914 169 721
Rénte- och basbeloppsupprakning 5808 10 446 5808 10 446
Andring av férsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Arets utbetalningar -9 007 -9 268 -9 007 -9 268
Ovrig post -1815 -1107 -1815 -1107
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av 0 0 0 0
forsakring/overforing till stiftelse
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(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning 0 0 0 0
av vardeforandring pa stiftelsens tillgangar

Forandring av |6neskatt -1217 121 -1217 121

Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl.
B 163 683 169 913 163 683 169 913
I6neskatt

Skuld visstidspension ansvarsforbindelse 335 430 335 430

Summa utgaende ansvarsforbindelse och
164 018 170 343 164 018 170 343

pensionsforpliktelser

Not 24 Solidarisk borgen

Vilhelmina Kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2025-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt i ansprakstagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska
forening. Vilhelmina kommuns totala insatskapital i Kommuninvests ekonomiska forening uppgick 2025-
12-31 till 8 846 500 kr

Not 25 Eventualforpliktelse

Under 2025 beslutade kommunfullméaktige att stélla ut en kapitaltackningsgaranti till SLA AB.
Kapitaltackningsgarantin uppgar till 5 000 tkr.
Under 2025 har garantin utnyttjats med 4 361 tkr.

Not 26 Leasing

Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
6verstigande 3 ar

Minimileasingavgifter

- Med forfall inom 1 ar

- Med forfall inom 1-5 ar

- Med forfall senare an 5 ar
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Not 27 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Sarredovisning har upprattats enlig lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.
Sarredovisning har dven upprattats for Renhallning.

Not 28 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

(tkr) Kommunen

2025 2024

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 410 358
Fortroendevalda revisorer 93 95
Auktoriserade revisorer 0 0

Total kostnad for rakenskapsrevision 503 453

Kostnader for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 160 100
Fortroendevalda revisorer 80 84
Lekmannarevision 0 30
Total kostnad for 6vrig revision 240 214
Total kostnad for revision 743 667
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5 VA Verksamhet

VA-verksamhetens siffror ingar i Vilhelmina kommuns arsredovisning. Nedanstaende resultat- och
balansrakning samt noter utgor en sarredovisning av VA-verksamheten.

VA-verksamheten regleras av Lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster. Huvudprincipen ar att
verksamheten ska finansieras genom avgifter for utforda tjanster till sina abonnenter. Avgifterna inom
VA-verksamheten ska baseras pa sjalvkostnadsprincipen, vilket innebar att verksamheten normalt ska
redovisa ett nollresultat over tid.

Om ett Overuttag sker, det vill siga om intakterna dverstiger kostnaderna, redovisas detta som en
forutbetald intakt (skuld till VA-kollektivet) i kommunens balansrékning. Denna skuld ska aterforas till
abonnenterna inom en tredrsperiod.

Resultatrakning

(tkr) Not

2025 2024
Verksamhetens intakter 1 23 085 21172
Verksamhetens kostnader 2 -18 063 -16 063
Avskrivningar -3 306 -3 246
Verksamhetsresultat 1716 1863
Finansiella intakter 149 332
Finansiella kostnader 3 -2 101 -2 135
Resultat fore extraordindra poster -236 60
Arets resultat -236 60
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Balansrdkning

(tkr) Not

2025 2024
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 133 660 131 654
Maskiner och inventarier 60 72
Summa anlédggningstillgangar 133 720 131726
Omsittningstillgangar
Forrad 0 0
Kundfordringar 3333 2778
Ingdende mervardesskatt pa leverantorsskulder 468 304
Summa omsittningstillgangar 3 801 3 082
SUMMA TILLGANGAR 137 521 134 808
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital -305 -365
Arets resultat 236 60
Summa eget kapital -69 -305
Skulder
Langfristiga skulder (avrakning Vilhelmina kommun) 99 254 87 976
Anslutningsavgifter 44 085 52 876
Aterféring del av anslutningsavgifter -8 901 -7 578
Leverantdrsskulder 2 340 913
Utgdende mervardesskatt pa kundfordringar 812 926
Summa skulder 137 590 135113
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 137 521 134 808
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Noter

2025 2024
Not 1 Verksamhetens intidkter
Brukningsavgifter 21302 19 509
Anslutningsavgifter 1323 1286
Ovriga intakter 520 377
Summa intakter 23 145 21172
Not 2 Verksamhetens kostnader
Material 2172 2 324
Personalkostnader 2 621 2 451
Energikostnader 2279 2 036
Externt kdpta tjanster 3959 1405
Fran kommunen férdelade kostnader 4 046 3673
Ovriga kostnader 2 986 4174
Summa kostnader 18 063 16 063
Not 3 Finansiella kostnader
Intern rénta pa anlaggningstillgangar 2 101 2135
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6 Renhallning

Renhallningsverksamhetens siffror ingar i Vilhelmina kommuns arsredovisning. Nedanstaende resultat-
och balansrakning samt noter utgor en sarredovisning av renhallningsverksamheten.
Renhallningsverksamheten bedrivs i enlighet med gallande regelverk. Huvudprincipen ar att
verksamheten ska finansieras genom avgifter for utforda tjanster till sina abonnenter. Avgifterna inom
renhallningsverksamheten ska baseras pa sjalvkostnadsprincipen, vilket innebar att verksamheten
normalt ska redovisa ett nollresultat dver tid.

Om ett Overuttag sker, det vill siga om intékterna dverstiger kostnaderna, redovisas detta som en
forutbetald intdkt (skuld till renhaliningskollektivet) i kommunens balansrakning. Denna skuld ska
aterforas till abonnenterna inom en trearsperiod.

Resultatrakning

(tkr) Not
2025 2024

Verksamhetens intakter 1 26 499 26 241
Verksamhetens kostnader 2 -20 183 -19 213
Avskrivningar -1880 -2 669
Verksamhetsresultat 4436 4 359
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 3 603 -1109
Resultat fore extraordindra poster 5039 3 250
Arets resultat 5039 3250
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Balansrdkning

(tkr) Not

2025 2024
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 7575 6 860
Maskiner och inventarier 7979 9 064
Summa anlédggningstillgangar 15 554 15 924
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 230 954
Ingdende mervardesskatt pa leverantorsskulder 397 285
Summa omsittningstillgangar 627 1239
SUMMA TILLGANGAR 16 181 17 163
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 8 995 5745
Arets resultat 5039 3250
Summa eget kapital 14 034 8995
Skulder
Langfristiga skulder (avrakning Vilhelmina kommun) 117 6 996
Leverantdrsskulder 1984 854
Utgadende mervardesskatt pa kundfordringar 46 318
Interima skulder 0 0
Summa skulder 2147 8 168
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 16 181 17 163
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Noter

2025 2024
Not 1 Verksamhetens intidkter
Brukningsavgifter 15775 16 127
Ovriga intakter 10 724 10 114
Summa intakter 26 499 26 241
Not 2 Verksamhetens kostnader
Material 99 456
Personalkostnader 1816 707
Insamling hushallsavfall 1857 2705
Externt kdpta tjdnster 6 093 5077
Fran kommunen férdelade kostnader 7 007 7 569
Avfallsskatt 119 134
Ovriga kostnader 3192 2 565
Summa kostnader 20 183 19 213
Not 3 Finansiella kostnader
Intern rénta pa anlaggningstillgangar 384 296
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