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VILHELMINA KOMMUN
Allmanna utskottet

1 Ekonomisk redovisning

1.1 Investeringsredovisning

Arsredovisning

Utgifter sedan projektens start

Arets investeringar

Farc_:hgstallda Besluta-d Ack.utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt totalutgift

Fastigheter 4 843 4 691,4 -151,6 1271,7 1 638,4 366,7
GVA 3 000 3512 512 1 325 1 837 512
Renhdllning 3 509 727,4 -2 781,6 3 509 727,4 -2 781,6
VA 45 720 21 957,1 -23762,9 21 739,5 1 358,5 -20 381,0
IT 0 904,9 904,9 0 904,9 904,9
Skydd & 220 292,8 72,8 220 292,8 72,8
Sdkerhet

Summa 54592 | 32085,6 | -22 506,4 28 065,2 6 759 | -21 306,2
fardigstidllda

projekt

Pagdende Beslutad | Ack. utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt totalutgift

Fastigheter 9 000 6 778,7 -2221,3 4 500 2271,7 -2 228,3
GVA 6 000 4 315 -1 685 3 568,4 1875 -1 693,4
Renhallning 20 521 13 087,2 -7 433,8 6 937,5 1 503,9 -5433,6
VA 36 308,5 25 252,6 -11 055,9 15 557,6 4 101,9 -11 455,7
IT 751 3920 3169 751 3920 3169
Maltidsservice 500 269,8 -230,2 500 269,8 -230,2
Skydd & 770 291,6 -478,4 478,4 0 -478,4
Sdkerhet

Utvecklingsenh 250 0 -250 250 0 -250
eten

Kommunlednin 3 500 733 -2767 2767 0 -2767
g

Summa 77 600,5 54 647,9 | -22 952,6 35 309,9 13942,3 | -21 367,6
pagdende

projekt

S:a 132 192,5 86 733,5 | -45 459,0 63 375,1 20 701,3 | -42 673,8

investeringspro
jekt
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Kommentarer

Arets totala investeringsutgifter uppgar till 20,7 mnkr, vilket &r 42,7 mnkr lagre an
budgeterat fér aret. Avvikelsen férklaras av att manga investeringsprojekt I6per éver flera
ar och att genomférandet darmed har férskjutits i tiden. Mot denna bakgrund har det i
sarskilt arende begarts att en del av kvarvarande medel ombudgeteras till 2026.

De fardigstallda investeringarna redovisar ett utfall om 6,8 mnkr mot en budget om 28,1
mnkr, vilket innebér en avvikelse om -21,3 mnkr. Den stora avvikelsen beror framst pa att
ett projekt om 20 mnkr inte har genomférts under aret. De fardigstéllda investeringarna
under 2025 avser bland annat reinvesteringar i VA-natet, fastighetsinvesteringar samt
fordon inom raddningstjansten.

De pagdende investeringarna uppgar till ett utfall om 13,9 mnkr jamfért med en budget om
35,3 mnkr, vilket ger en avvikelse om -21,4 mnkr. Investeringarna avser till stor del VA-
kollektiven och bredbandsverksamheten. Dessa projekt &r flerariga och planeras darfor att
fortsatta &ven kommande ar.

2 Verksamhetsberattelse

2.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2025

Budget_2025 Utfall_2025 Avvikelse Utfall_2024
Intékter -204 082 -212 281 8 199 -213 596
Personalkostnader 75 877 73 236 2 641 76 810
Ovriga kostnader 222 076 226 661 -4 585 219 781
Nettokostnad 93 871 87 616 6 255 82 995

2.1.1 Kommentarer till utfall for perioden

2.1.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Utfallet for allmanna utskottet q_ppgér till 87,6 mnkr, vilket innebar ett 6verskott om cirka
6,3 mnkr jamfért med budget. Overskottet motsvarar 6,7 procent av nettobudgeten.

Avfallskollektivets resultat for 2025 visar ett éveruttag om cirka 5 mnkr. Detta har
reglerats som en skuld till kollektiven och padverkar darfor inte utfallet for allménna
utskottet under 2025.

Utfallet for VA-kollektivet visar ett underskott om 236 tkr, vilket efter avrékning av
tidigare &rs 6verskott om 60 tkr uppgar till 176 tkr.
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Samhillsbyggnadsenheten star for 2,8 mnkr av éverskottet inom AU. Inom
fastighetsverksamheten har en nedskrivning av fastigheten Hermelinen gjorts med 3,6
mnkr. Trots detta uppgar resultatet till ett éverskott pa 1,4 mnkr, framst till foljd av
aterbetalning av forvaltningsavtal och lagre fastighetskostnader &n budgeterat.

Fér Bostadsanpassningar och trafik uppgar éverskottet till 2,0 mnkr. Utfallet férklaras i
huvudsak av en 3terbetalning fran Lénstrafiken, som harrér fran lagre indexupprakning &n
budgeterat.

Maltidsservice redovisar ett battre resultat an budget for 2025. Enligt tidigare beslut ska
de kdpande férvaltningarna kompenseras nar avvikelsen mellan utfall och budget
Overstiger 1 procent. Under 2025 har detta inneburit att de képande verksamheterna har
krediterats med 189 tkr.

IT-enheten redovisar ett dverskott pa 417 tkr for aret, vilket framst beror pa tillfalligt
Okade intakter.

Personalenheten har under aret gjort ett 6verskott pa 1 252 tkr. Utfallet forklaras
huvudsakligen av personalvakanser samt ldgre kostnader for féretagshélsovard.

Utvecklingsenheten visar ett dverskott pa 1 523 tkr. Overskottet kan i huvudsak
hanféras till lagre dvriga kostnader an budgeterat.

Verksamhetsgrenen Ovrig verksamhet dar bl.a. medlemsavgifter, Vilhelmina Folkets hus,
leasingbilar m.m. ingdr visar ett underskott pa 1 291 tkr. Till stor del beror detta pa den
stora indexupprakningen som gjordes av uppdragsersattningen, samarbetsavtalet och
lokalhyran fran Folkets hus. Budgeten foér dessa verksamheter har inte rdknats upp pa
motsvarande satt.

Ekonomienheten har gjort ett dverskott pa 1 023tkr. Overskottet férklaras framst av
Okade intakter samt personalvakanser.

Verksamhetsgrenen kommunledningsfunktion m.m. visar ett 6verskott pa 348 tkr.

Verksamhetsgrenen skydd och sakerhet redovisar ett underskott om 84 tkr. Intdkterna ar
betydligt hégre an budgeterat, men 6kade personalkostnader och 6vriga kostnader vager
upp detta och forklarar avvikelsen.

2.1.1.2 Detaljerad analys

Intakter

Utfallet for intakter 2025 uppgar till 212,3 mnkr, vilket &r 8,2 mnkr hégre &n budget (204,1
mnkr). Det motsvarar en positiv avvikelse om cirka 4,0 %. Jamfort med 2024 ar
intdktsnivan i stort sett oférandrad, med en 6kning om cirka 0,7 %, vilket visar att
verksamhetens grundvolym ar stabil éver tid.

Avvikelsen mot budget férklaras framst av att vissa intakter har utvecklats nagot starkare
an vad som antogs i budgetarbetet. Sammantaget innebar detta att utfallet 6verstiger
budget, snarare an att det handlar om en strukturell férdndring av intaktsnivadn mellan

o

aren.

De verksamheter som har den stdrsta 6kningen av intdkter mellan aren aterfinns
huvudsakligen inom Ekonomi och Fastigheter.
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Personalkostnader

Utfallet for personalkostnader 2025 uppgar till 73,2 mnkr, vilket &r 2,6 mnkr lagre &n
budget (75,9 mnkr). Det motsvarar en positiv avvikelse om cirka 3,4 %. Den lagre
kostnaden jamfért med budget férklaras framst av vakanser under delar av aret.

Jamfort med 2024 har personalkostnaderna minskat med cirka 3,6 mnkr, motsvarande
omkring 4,7 %. Skillnaden mellan aren beror framst p& minskade pensionskostnader.

Ovriga kostnader

Utfallet for 6vriga kostnader 2025 uppgar till 226,6 mnkr, vilket &r 4,6 mnkr hégre &n
budget (222,0 mnkr). Det motsvarar en negativ avvikelse om cirka 2 %. Den storsta
avvikelsen mot budget avser nedskrivning av fastigheterna Hermelinen (3,6mnkr) och
Talldsen (0,7mnkr). Dessa poster var inte budgeterade och férklarar ddrmed huvuddelen av
differensen mellan budget och utfall.

Jamfért med 2024 har 6vriga kostnader 6kat med cirka 6,9 mnkr, motsvarande omkring
3,1 %. Férandringen mellan aren forklaras framst av 6kade fastighetskostnader,
hyreskostnader och kapitaltjanstekostnader.

2.1.2 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Utdrag frdn kommunstyrelsens sammantradesprotokoll 2025-06-16 (§ 151)

Kommunstyrelsen beslutar

1. Overtidsstopp fran september-december 2025, med vissa undantag som finns |
underlaget,

2. Inga utbildningar eller kurser under resten av 2025, med vissa undantag som
finns i underlaget,

3. Inga resor eller boenden under resten av 2025, med vissa undantag som finns i
underlaget,

4. Ingen extern hyra av bilar under resten av 2025, med vissa undantag som finns i
underlaget,

5. Fortydligande till alla verksamheter om kraftig aterhdllsamhet under resten av
2025,

6. Alla fragor eller otydligheter i beslutet om vad som galler skall avgoras av
kommunchef.



=
O VILHELMINA KOMMUN
p==4 Allma@nna utskottet Arsredovisning

3 Kommunfullmaktiges perspektiv och riktlinjer

3.1 TILLGANGLIGHET

Riktlinjer:

Gott vardskap, hég tillgdnglighet och professionalism &r vdarden som ska genomsyra all var
verksamhet. Transparens/insyn, 6ppenhet, delaktighet, for alla, snabbt och enkelt, tillgdng
till utbildning, snabb etablering av nyanlanda, minska utanférskap.

3.2 TRYGGHET

Riktlinjer:
Valfard, socialt skyddsnat, myndighetsutdvning, fysisk miljo, sakerhet, krisberedskap
3.3 EFFEKTIVITET

Riktlinjer:

Utifran invanarnas/kundernas, forskning, beprévad vetenskap och kunskapsbaserade
perspektiv utveckla kvaliteten pa (vélfards)tjansterna, digitalisera det som gar att
digitalisera.

3.4 SAMHALLSUTVECKLING

Riktlinjer:

Bibehalla och utveckla ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhalle
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4 Maluppfyllelse per perspektiv
4.1 TILLGANGLIGHET

Namndmal Maluppfyllelse och analys

De kommunala atagandena ska sa & Publicering av protokoll p& hemsidan
I&8ngt majligt vara inkluderande och direkt efter justering har férbattrat
likvardiga i hela kommunen. insynen och tillgangligheten till

kommunens beslut, vilket starker likvardig
tillgang till information fér medborgare i
hela kommunen.

Bredbandsverksamheten stravar efter
likvardig tillgdng i hela kommunen och
enligt den senaste matningen har 93
procent av kommunens fastigheter
tillgdng till bredband (fiber).

4.2 TRYGGHET
Namndmal Maluppfyllelse och analys
Kommunstyrelsens & Kommunstyrelsen arbetar [6pande med
myndighetsutévning ska forvaltas att forvalta och utveckla sin
och utvecklas. Fysisk miljon ska myndighetsutévning med malet att
medge kansla av sakerhet och medborgarna ska kanna sig trygga i de
trygghet, krisberedskap ska beslut som fattas. Helhetsbedémningen
inarbetas i all verksamhet. ar att fortroende och tillit till

kommunstyrelsen som
myndighetsutévare beddéms vara god.
Arbetet med att kontinuerligt 6ka
kompetensen hos handléaggare, utveckla
samverkansstrukturer samt uppdatera
och ta fram riktlinjer bidrar till att
ytterligare starka trygghet, tillit och
fortroende.

Verksamheterna har under aret arbetat
fram kontinuitetsplaner och utbildningar
genomfoérs I6pande for

verksamhetschefer inom krisberedskap.
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4.3 EFFEKTIVITET

Namndmal Maluppfyllelse och analys

zfﬁ‘

Kommunstyrelsens verksamhet ska Effektiviserings- och digitaliseringsarbetet

planeras och genomféras
kostnadseffektivt, stédprocesserna
ska styras utifran

namndernas/verksamheternas krav.

Digitaliseringsgraden ska 6ka i
verksamheterna.

ar en pagdende process i
verksamheterna. Ekonomiavdelningen har
bland annat arbetat med att utveckla en
mer effektiv fakturahantering.

Inom fastighetsverksamheten pagar ett
arbete med att energieffektivisera
kommunens fastigheter. Detta arbete har
bidragit till att energiférbrukningen har
minskat under 3ret, vilket starker
verksamhetens kostnadseffektivitet och
hallbarhet.

4.4 SAMHALLSUTVECKLING

Namndmal

Resurser och processer ska sa I&ngt
som moajligt samordnas internt och
externt. Tillsammans med andra
skapa forutsattningar for en bred
och vaxande arbetsmarknad i
samverkan med kommunens
foretag, snabb etablering i arbetsliv
och samhalle.

-

b

Maluppfyllelse och analys

Arbetet med malet bedrivs I6pande genom
samordning av resurser och processer bade
internt och externt. Kommunen samverkar
bland annat inom R10, dar
erfarenhetsutbyte och gemensamma
utbildningsinsatser bidrar till
kompetensutveckling och starkt samarbete
mellan kommunerna.

Under 2025 utsags Vilhelmina kommun till
lénets basta tillvaxtkommun, vilket visar pa
en positiv utveckling i det lokala
naringslivet




