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1 Ekonomisk redovisning

1.1 Investeringsredovisning

Inga investeringar har gjorts under 2025.

2 Verksamhetsberattelse

2.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2025

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Utfall 2024
Intakter -2 731 -3 040 309 -3 232
Personalkostnader 5836 5452 385 5115
Ovriga kostnader 728 606 122 823
Nettokostnad 3833 3017 816 2705

2.1.1 Kommentarer till utfall for perioden
2.1.1.1 Sammanfattning

Intakterna for aret &r hdégre &n budgeterat vilket i kombination med att personalkostnader
och 6vriga kostnader ligger ldgre &n budget resulterat i ett dverskott pa 816 000 kr.

Arendeméngden har svingt en del de senaste aren och under 2025 var mangden
inkommande arenden lagre an 2024 men hdgre an 2023. I det stora hela har vi haft mer
ansokningsarenden &n vad vi vagat hoppas pa och vi har planerat och hunnit med att
utféra mer tillsyn &n féregaende ar.

Under aret har vi haft tillrdcklig bemanning vilket inneburit att vi hunnit handlagga
inkommande arenden I6pande, utan kdbildning. Inga avgifter har déarmed behdévt sattas
ner.

2.1.1.2 Detaljerad analys

Intdkter

Intakterna fér 2025 ligger totalt 309 000 kr dver budget.

Vi har hégre intékter &n forvantat inom alla omraden férutom livsmedel och da séarskilt
inom miljobalkens omrade (ca 226 500 kr déver budget). Pa livsmedelssidan har har vi

ca 37 000 kr lagre intdkter &n budgeterat och det bedéms framforallt bero pa att en stor
del tillsyn gjorts under arets sista del och att vi inte hunnit debitera innan arsskiftet.
Eftersom vi efterhandsdebiterar maste beslut om avgift skickas ut efter genomford tillsyn,
innan vi kan debitera. Vi jobbar fér att undvika detta genom att genomféra mer tillsyn
tidigare under dret men en viss del av tillsynen kommer alltid bli av under december.

Personalkostnader

Personalkostnaderna fér 2025 blev lagre budgeterat. Deltidsarbete ar en bidragande orsak
till detta. Vi anstéllde en vikarie under 6 manader i och med en féréldraledighet pa 50 %
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under aret. Men vid 6vrigt deltidsarbete i mindre omfattning har nagra rekryteringar inte
gjorts.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader foljer prognosen i deldrsrapporten ratt val. Besparingar i enlighet med
beslut fran KS har bidragit till att kostnaderna hallts nere. Det handlar bland annat om
utbildningar och konferenser som inte genomférts enligt plan. Ca 40 % av vara dvriga
kostnader under 2025 ar kopplat till IT-drift (program, licenser osv). Andra relativt stora
poster ar bilen och mobiltelefoner.

2.1.2 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Inga storre beslut som paverkat utfallet har tagits under aret. Men som tidigare namnts har
exempelvis besparingskrav enligt beslut fran KS inneburit att vissa planerade kurser och
aktiviteter inte genomfoérts och dévriga kostnader ligger darmed lagre én vad de skulle gjort
annars.

3 Kommunfullmaktiges perspektiv och riktlinjer

3.1 TILLGANGLIGHET

Riktlinjer:

Gott vardskap, hog tillgadnglighet och professionalism &r vdrden som ska genomsyra all var
verksamhet. Transparens/insyn, dppenhet, delaktighet, fér alla, snabbt och enkelt, tillgang
till utbildning, snabb etablering av nyanlanda, minska utanférskap.

3.2 TRYGGHET

Riktlinjer:
Valfard, socialt skyddsnat, myndighetsutdvning, fysisk miljo, sakerhet, krisberedskap

3.3 EFFEKTIVITET

Riktlinjer:

Utifran invanarnas/kundernas, forskning, beprévad vetenskap och kunskapsbaserade
perspektiv utveckla kvaliteten pa (vélfards)tjansterna, digitalisera det som gar att
digitalisera.

3.4 SAMHALLSUTVECKLING

Riktlinjer:

Bibehalla och utveckla ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhalle
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4 Maluppfyllelse per perspektiv

Nedan sammanfattas ndmndens maluppfyllelse. Narmare uppféljning av de olika
aktiviteterna i effektkedjorna ses i bilaga.

4.1 TILLGANGLIGHET

Namndmal Maluppfyllelse och analys

Medborgaren i fokus. Bra Férvaltningen arbetar kontinuerligt med fragor kring

bemdtande, serviceanda, flexibilitet tillganglighet och bemdétande och som en del av detta
gors §rligen en brukarundersékning.

och tillganglighet ur ett .
medborgarperspektiv ska pragla Enligt utfallet av denna upplevs férvaltningen saval

namndens verksamheter tillganglig som ha ett gott bemdétande.

P& fragorna “jag tycker det &r Iatt att komma i kontakt
med ndmnden”, "Jag fick tillrécklig information och hjéalp
i mitt drende"” samt "Jag tycker att drendet handlagts p&
ett korrekt s&tt" har vi av majoriteten fatt ett gott
omd®éme och vi ser att resultatet ar ndgot hogre &n
foregaende ar.

M3let bedéms vara uppfyllt fér 2025

4.2 TRYGGHET

Namndmal Maluppfyllelse och analys

Trygg och saker samhallsplanering. Faltkontrollen &r utférd enligt plan. S&val backar som
vagtrummor har kontrollerats. Kontrollen har inte lett till
nagra atgarder fran forvaltningens sida.

Malet bedéms vara uppfyllt fér 2025

4.3 EFFEKTIVITET

Namndmal Maluppfyllelse och analys

Namndens verksamhet ska planeras Férvaltningen jobbar kontinuerligt mot digitala lésningar
och genomféras kostnadseffektivt och malet &r att de ska spara oss tid och resurser

och rattssakert. samtidigt som det ska vara enkelt for vara

brukare/kunder.

Vi jobbar for att inféra fler e-tjanster och 6ka antalet
drenden om inkommer via dem. P& byggsidan kommer
mer &n 45 % in via e-tjanster men inom 6vriga omraden
ar den totala mangden lagre an onskat.

Enligt vad som framgar i brukarundersdkningen verkar
det som att de flesta som anvander e-tjanster ar néjda
och tycker de ar latta att anvanda.

Arbetet med att inféra ekonomikoppling mellan
arendesystemet och ekonomisystemet har fardigstallts
under aret.

Arbetet med koppling mellan e-tjéanstplattform och
arendesystem har inte kunnat slutféras och fortsatter
darmed under 2025.

Digitaliseringsgraden ska dka.
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Vi borjat titta pa robotisering av enklare atgarder, men
vi har inte slutfért ndgot under aret.

M3let bedéms delvis vara uppfyllt féor 2025

4.4 SAMHALLSUTVECKLING

Namndmal Maluppfyllelse och analys

God och hallbar livsmiljé. Ndmnden Namndens mal fér en god och hallbar livsmiljd har i
ska verka fér en livskraftig, attraktiv stora delar uppfyllts via den tillsyn som utfors inom
och I18ngsiktigt hallbar fjallkommun. miljo- och halsoskydd, livsmedel, forsaljningstillsyn och

rokfria miljoer. Under aret har vi genomfort mer tillsyn
&n pd manga ar men tyvéarr har nagra for fa besok
genomforts for att malet ska vara helt uppfyllt i enlighet
med faststallda matt.

Kontrollkép av tobak ar utfért enligt plan.

M3let bedéms delvis vara uppfyllt fér 2024

5 Bilagor

1. Uppfdljning av effektkedjor
2. Statistik



