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2026 -01- 13
Dnr.,
Kompletteringar av beredningen Paviljongen efter

aterremiss december 2025

Sammanfattning

I kommunfullméktige i december 2025 beslutades om en aterremiss av drendet
Paviljongen. Denna tjansteskrivelse syftar till att ge svar pa de fragor som
uppkommit under beredningens géng. Beredningen beskriver ett kostnadseffektivt
satt att nyttja befintliga lokaler genom att riva Paviljongen och i stallet nyttja tomma
lokaler pa Hembergsskolan fér ak 5 och 6. De tomma lokalerna pa Hembergsskolan
kostar idag 2,2 miljoner per &r. Om inte de tomma lokalerna nyttjas behover vi
kompensera den kostnaden genom att dra ner pa personalkostnaderna, vilket
skapar sémre férutsattningar for elever och personal.

Om Paviljongen rivs krévs en omorganisation som innebar att personalbudgeten
omférdelas utifran att & 5-6 samt Resursskolan flyttar till Hembergsskolans ;
organisation. Raknat pa 2026 skulle den omflyttningen vara pé ca 12 miljoner och™
berdra ca 19 heltidstjanster. Detta skulle skapa en jamnare arbetsbérda mellan
skolenheterna sett till bdde personal- och elevantal. | den foreslagna organisationen
ligger fjallskolorna under Volgsjé skolas skolledning.

Berakningar som &r gjorda i arbetet med att komplettera beredningen visar att
besparingen av rivning och omorganisation &r 3 miljoner arligen. De
engangskostnader som kommer med rivning och omorganisation ar drygt 2,1
miljoner.

Forslag till beslut

1. Att riva Paviljongen sommaren 2027 och organisera grundskolan enligt
beredningens férslag fran hostterminen 2027.

Beslutsunderlag
Klicka eller tryck har fér att ange text.

Beslutet sands till:
Klicka eller tryck har for att ange text.
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Ny ledningsorganisation

Vid rivning av Paviljongen krévs en omorganisation dar ak 5 och 6 ingar i
Hembergsskolans organisation och fjéllskolorna ingdr under Volgsjé skolas
skolledning. Detta betyder att personalbudget fér ak 5 och 6 flyttas éver fran
Volgsjé skola till Hembergsskolan. | samradd med ekonomienheten har den raknats
fram till 9,3 miljoner. Det motsvarar 15 heltidstjanster, men kan ocksé fordelas pa
deltidstjanster. Resursskolans personalbudget fér 2026 ar pa 2,8 miljoner. Detta
betyder att ca 4 heltidstjanster fran Resursskolan évergar till Hembergsskolans
organisation. Sammantaget dvergar ca 19 heltidstjanster fran Volgsjos organisation
till Hembergsskolans, vilket i praktiken kan innebira fler personal vid deltidstjanster.

Det skulle kunna innebéra personalansvar enligt féljande:

Volgsjo rektor 1, f-4, fritidshem 30 personal
Volgsjo rektor 2, anpassad grundskola, fjallskolorna 30 personal
Hembergsskolan rektor 1, 7-9 26 personal
Hembergsskolan rektor 2, &k 5-6, resursskolan 26 personal

I en verklighet med vikande elevunderlag och minskad budget &r
personalneddragningar vanliga fér att nd en budget i balans. Fram till hésten 2027
berdknas personalantalet i grundskolan minska fran 120 till 112. Dessa
personalneddragningar kommer att ske i steg under 2026 och 2027 och geren
kostnadsminskning pa ca 5 miljoner, férdelat pa 2 ar.

I den nya organisationen &r antalet personal per rektor riknat pa den nya siffran
(112). Denna férdelning visar en jamn férdelning mellan rektorerna. Enligt den
resursfordelningsmodell vi har beslutat att félja ar det rimligt att en rektor har 30~
35 medarbetare enligt SKR.

| beredningen beskrevs ledningsorganisationen med en rektor och en bitradande
per skolenhet. P4 grund av flera enheter med langa avstand blir det mest
resurseffektivt att Volgsjo har 2 rektorer sa att inte bada rektorerna behover vara
kopplade mot fjéllskolorna. En rektor kan inte delegera alla beslut till en bitradande
rektor.

Personalbudget vid omorganisation

Den foreslagna omorganisationen innebir att personal kopplade till 2 &rskurser
samt Resursskolan flyttas fran Volgsjo skolas organisation till Hembergsskolans.
Férdelningen av personalbudgeten férandras i och med att elevantalet férandras.
Personalbudget for 2026 utan omorganisation:

Volgsj6 skola 39 363 069
Hembergsskolan 19192 746
Saxnas skola 6 490 623
Dikanés skola 5479 347
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TOTALT 70 525 785

Volgsjé skolas personalbudget kopplad till &k 4 och 5 &r idag pa 9,3 miljoner vilket i
tjanster betyder att 15 heltidstjénster fran Volgsjé skola flyttas till Hembergsskolan.
Resursskolans personalbudget ar pa 2,8 miljoner vilket betyder 4 tjanster.
Sammantaget 19 heltidstjénster (12 miljoner) flyttas fran Volgsjé skolas organisation
till Hembergsskolan.

Omorganisationen blir inte aktuell hésten 2026, men om det hade blivit aktuellt
hade en betydligt jamnare personalbudget kunnat se ut sa har:

Volgsjo skola 38633039  (inklusive fjallskolor)
Hembergsskolan 31892746  (inklusive ak 5-6 samt Resursskolan)
TOTALT 70525785

Enligt skollagen styr rektor sin inre organisation, vilket betyder att rektor kan vélja
att organisera sin skola som det passar behoven bést.

Volgsjos nuvarande organisation av 3k 4 och 5

2,5 heltidstjanst inom elevhélsa + speciallarare

9 klasslarare pa heltid

2 heltidstjanster évriga larare

1,6 resurstjanst

Sammantaget 15 heltidstjanster

Hembergsskolans férslag till organisation for 3k 5-6
11 lérare pa heltid (kan fordelas pa fler larare vid deltidstjanster)
1 trygghetsvard

1 speciallarare

Sammantaget 13 heltidstjanster

Déarmed blir besparingen 2 tjanster vilket ger 1,2 miljoner i besparing per ar i
personalkostnader. Se sammanstllning fér besparingar.

Lokalkostnader nuvarande organisation

I nuvarande organisation har vi en kraftig snedférdelning vad galler
lokalutnyttjande:
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Kvm Hyra (2026)  Antal elever Kostnad/elev/ar
Volgsjo skola 5351 4602 128 kr 351 13 100 kr
Hembergsskolan 5013 4832532kr 160 30 200 kr

| detta ar internhyran for Paviljongen inraknad med 567 633 kr.

Pa Volgsjo skola upplevs trangboddhet medan Hembergsskolans lokaler star
tomma i mycket hég grad.

Vid rivning/omorganisation skulle lokalkostnaden bl betydligt mer likvardig:
Volgsj6 skola 16 000 kr/elev

Hembergsskolan 18 000 kr/elev

Lediga lokaler Hembergsskolans
Hembergsskolans klassrum nyttjas endast till 35% enligt berakningar utifran héstens

schema.

Total kostnad klassrum: 1174 152 kr
Utnyttjad tid: 408 292 timmar
Ej utnyttjad tid: 765 860 timmar

Detta innebar ocksa att de allminna utrymmena ar éverdimensionerade fér dagens
elevantal.

Kostnader fér de tomma lokalerna kan forklaras i en berdkningsmodell som ar
utarbetad i samradd med ekonomienheten och bygger p3 att Hembergsskolan kan ta
emot 300 elever:

Kostnad fér tomma lokaler pa Hembergsskolan:
Klassrum 547 938 kr
Gemensamma utrymmen 1707 244 kr

Total kostnad 2 255 182 kr

Samverkan med kostenheten

| samverkan med kostchefen har det framkommit att om ca 100 elever byter
lunchstélle kan det vara gynnsamt bade ur ett ekonomiskt- och ett elevperspektiv.
Volgsjé skolas matsal har idag plats for 120 elever och &r idag 6ppen fran 10.10-
12.30. Livsmedelsverket rekommenderar att lunchen serveras mellan 11-13. Idag

Sida 4(8)




ek \IzloLl\l-/IIIEVILLhJIII:INA TJANSTESKRIVELSE FORTS

& VUALTJEREN TJIELTE

ater forskoleklass redan 10.10, vilket gér att senareldgga om &k 5 och 6 flyttar till
Hembergsskolan. Med 100 elever mindre skulle det bli luftigare i matsalen pa
Volgsjé och en battre miljé for matgaster/elever.

| Hembergsskolans matsal finns det plats for 140 elever och dar &r idag 6ppet fran
10.30-12.30, genom att hélla 5ppet 30 min langre s& kan 100 elever ytterligare
rymmas.

Om ak 5 och 6 flyttar frén Volgsjo kan kostenheten spara in en tjanst pa 75%, vilket
motsvarar 330 000kr/ar.

Konsultationsbehov kring kostnader

I samréd med samhallsbyggnadschef och Vifab har de kostnader som en rivning
innebar klargjorts. Rivningskostnad p4 1,5 miljon uppskattas utifran tidigare
rivningar. Priset for rivning ar 1500kr/kvm och Paviljongens yta ar 600 kvm.

Kostnad for rivning (1500x600) 900 000 kr
Etableringskostnad 200 000 kr
Aterstélining av mark (grus) 400 000 kr
Totalt kostnad rivning 1 500 000kr

Ytterligare ett klargorande ar att om Paviljongens renoveras och fénstren byts ut sa
kommer detta inte att sanka internhyran fér byggnaden.

Utifran vad eleverna 6nskade pa skolgérden har vi i samarbete med Vifab tagit fram
kostnader fér ndgra 6nskemal som uppkommit. | beredningen ar forslaget att lagga
1 miljon pa Hembergsskolans skolgard. Kostnaden kan spridas 6ver flera lasar och
att man bérjar med foljande investeringar.

1 gungstallning 44 000 kr
2 standardgungor 9 000 kr
Kompisgunga 25200 kr
Discgolfbana 6 korgar 63 720 kr

Montering, markarbete, fallskyddsplattor 188 500 kr
Totalt kostnad lekutrustning 330 000 kr

Eleverna &nskar ocksé nagon form av redskapsbod dar man kan lana material pa
rasten, likt den nya pé Volgsjo skola. Den kostade enligt Vifab 140 000 kr.
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Pagaende barnkonsekvensanalys

Redan under hostterminen pabdrjades ett arbete p4 Hembergsskolans elevrad for
att samtala kring hdgstadieelevernas syn pa att 2 rskurser eventuellt flyttar till
Hembergsskolan. Detta arbete ar pdgdende under varen 2026.

Sammanstillning besparingar och kostnader

Besparingar per ar

Kostenheten 75% tjanst 330 000 kr
Minskning ledningsorganisation 50% 513 000 kr
Gemensam administrator Volgsjo/fjallet 300 000 kr
Minskning 2 tjanster vid omorganisation 1234 000 kr
Internhyra Paviljongen 567 000 kr
Total besparing 3000 000 kr

Sammantaget en total besparing pa 3 miljoner direkt kopplat till omorganisationen
varje ar, varav 2,7 miljoner ligger hos grundskolan i Vilhelmina. Utéver detta
kommer en naturlig personalminskning att ske med ca 8 tjanster (5 miljoner)
férdelat pé 2026 — 2027. Denna besparing ar ej direkt kopplad till
omorganisationen.

Engangskostnader

Rivning 1500 000 kr
Miljéinventering 70 000 kr
Flytt 100 000 kr
Skolgérd Hembergsskolan 500 000 kr
Total Kostnad 2170 000 kr

Alternativ om inte Paviljongen rivs

Om inte Paviljongen rivs och organisationen blir oféréndrad sa behdver de dyra
lokalkostnaderna kompenseras genom ytterligare personalneddragningar for att
skapa en budget i balans. Detta utéver de 8 tjanster som férsvinner under 2026—-
2027. Har foljer ett rakneexempel:

2,2 miljoner fér tomma lokaler pa Hembergsskolan = ca 3,5 heltidstjanster per ar

567 000 kr internhyra Paviljongen = nastan en heltidstjanst per ar (92%)
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Nar vi dessutom behdver renovera Paviljongen behéver vi kompensera ytterligare
med personalneddragningar i en redan slimmad organisation.

Kommande renoveringar enligt underhallsplanen:

2027 Fonster 700 000 kr
Ventilation 400 000 kr
2028 Byte av panel, del av fasad 65 000 kr
Mala fasad och sockel 240 000 kr

Beredningen visar att om ingen omorganisation sker behévs Paviljongen i ca 10 ar
innan alla elever f-6 ryms i huvudbyggnaden. D4 har vi inte heller réknat pa att
Fritids till viss del behéver egna lokaler. Detta betyder att ytterligare renoveringar
kommer att behdva géras enligt underhallsplanen. Det finns da en risk att
investeringar och utveckling av huvudbyggnaden fér st tillbaka till forman for
Paviljongens stora renoveringsbehov.

Ovriga besparingar kan till viss del vara méjliga att genomféra till exempel minskad
ledningsorganisation for fjallskolorna samt naturlig personalminskning vid minskat
elevunderlag.

Analys

I grundskolan behdver vi ta ansvar for ett mer kostnadseffektivt lokalanviandande.
Idag kostar Hembergsskolans tomma lokaler 2,2 miljoner. Vi har inte rad att betala
foér tomma lokaler och samtidigt renovera Paviljongen.

Vi behdver skapa en héllbar organisation med 2 likvérdiga skolenheter med jamnare
arbetsborda sett till elev- och personalantal samt budgetansvar enligt beredningens
forslag. Idag ar fordelningen mycket ojamn:

Elevantal Antal personal  Budget 2026
Volgsj6 skola 357 72 49 449 318
2 rektorer
Hembergsskolan 160 31 26 759 073
1,5 rektor
Fjallskolorna 50 17 16 317 901
1 rektor

Sida 7(8)



\Iég-luf\klel 'IQNA TJANSTESKRIVELSE FORTS

L4 VUALTIEREN TIIELTE

Med 2 lika stora enheter stér vi battre rustade infér framtidens utmaningar. Det
skapar en storre flexibilitet vid oférutsedda handelser som till exempel flyktingvag,
skolnedlaggningar.

I var nya verklighet med minskande elevunderlag stélls vi infér att valja mellan att
behdlla personal eller lokaler. Slutsatsen i beredningens kompletteringar blir darfér
att vélja att lagga fokus pa att behalla s3 mycket personal som majligt framfér att
behalla och renovera lokaler som inte behdvs. Detta fér att ge elever och personal

de bésta forutsattningarna for att lyckas. ¢ /u\g g 4l
il

Sara Danielsson
Skolchef
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